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भारतीय �रज़वर् बैंक के गवनर्र की मीिडया के साथ पे्रस वातार् का संशोिधत प्रितलेख:  
11 िदसंबर, 2024 

 
भारतीय �रज़वर् बैंक की ओर से प्रितभागी: 
श्री संजय म�ोत्रा – गवनर्र, भारतीय �रज़वर् बैंक 
 
संचालक: 
श्री पुनीत पंचोली – मु� महाप्रबंधक, भारतीय �रज़वर् बैंक 
 
श्री पुनीत पंचोली: 
नम�ार। यह मेरे िलए स�ान और सौभा� की बात है िक आज पहली बार भारतीय �रज़वर् बैंक के 
26वें गवनर्र श्री संजय म�ोत्रा हमारे बीच उप��त हैं। गवनर्र साहब ने आज इस स�ेलन में हमें संबोिधत 
करने और हमारे साथ संवाद करने की कृपा की है। हमारे यहाँ िविभ� मीिडया सं�ाओ ं के 23 
मीिडयाकम� उप��त हैं, और मैं यहाँ उप��त सभी की ओर से आपका इस पे्रस वातार् में हािदर्क �ागत 
करता हँू। अब मैं आपसे अनुरोध करँूगा िक कृपया आप संबोिधत करें । 
 
श्री संजय म�ोत्रा: 
आप सभी को शुभ दोपहर और इतने कम समय में यहाँ पधारने के िलए आपका बहुत-बहुत ध�वाद। 
वा�व में, मेरा इस प्रिति�त सं�ा से जुड़े िकसी भी प्रमुख मुदे्द पर िव�ृत बयान देने का कोई इरादा 
नही ंहै। यह मेरा पहला िदन है, इसिलए यिद मैं पहले ही िदन, पहली ही गेंद पर अपने शॉट खेलना शुरू 
कर दँू, तो मुझे लगता है िक यह मेरी ओर से उिचत नही ंहोगा। और जैसा िक मैंने कल िद�ी में कुछ 
अ� लोगो ं से उ�ेख िकया था, मैं सबसे पहले िविभ� मुद्दो ं को समझना चाहता हँू और अपने 
अिधका�रयो,ं उप गवनर्र और कायर्पालक िनदेशको ं  के साथ चचार् करके उन सभी िविभ� मुद्दो ंकी 
गहराई तक जानना चाहता हँू िजनमें आरबीआई को देखरेख करनी है, और िफर जहाँ आव�क हो, 
वहाँ आप सभी के सामने पुनः  प्र�ुत होना चाहता हँू। अतः , यह मु� रूप से एक प�रचया�क भाषण 
है। इसिलए, सबसे पहले मैं यह कहना चाहता हँू िक इस प्रिति�त सं�ा का नेतृ� करना िनि�त रूप से 
एक स�ान की बात है और इससे भी बढ़कर, यह एक बहुत बड़ी िज�ेदारी भी है। जैसा िक आप सभी 
जानते हैं, इस कें द्रीय बैंक को सौपें गए िविभ� काय� और काय� में मौिद्रक नीित, िवदेशी मुद्रा भंडार 
प्रबंधन, मुद्रा प्रबंधन, भुगतान प्रणािलयो ं का संचालन, िव�ीय समावेशन को बढ़ावा देना, बैंिकंग 
िविनयमन, चलिनिध सुिनि�त करना आिद शािमल हैं। लेिकन जैसा िक मैंने कहा, आरबीआई एक 
प्रिति�त सं�ा है और इसकी एक िवशाल िवरासत है। मेरा मानना है िक आरबीआई ने वष� में कुछ 
बहुत ही सराहनीय कायर् िकए हैं, और यह सब कमर्चा�रयो,ं व�र� प्रबंधन और मेरे पूवर्वत� श्री श��कांत 
दास आिद द्वारा िकए गए किठन प�रश्रम, शुद्ध लगन और लोक सेवा के मू�ो ंको बनाए रखने के कारण 
ही संभव हुआ है। अतः , मैं इस िवरासत को बनाए रखंूगा और इसे आगे बढ़ाऊंगा। 
 
मुझे ज्ञात है िक आरबीआई ने अपने 90वें वषर् में �यं के िलए '��रता, िव�ास और िवकास' की थीम 
दी है। मेरा मानना है िक ये तीनो ं�ंभ काम करने के िलए बहुत ही उपयु� हैं। चुने गए ये तीनो ं�ापक 
िवषय अ�ंत प्रासंिगक हैं। हमारी अथर्�व�ा अभी भी िवकासशील है �ोिंक हम 'अमृत काल' में 
प्रवेश कर रहे हैं और 'िवकिसत भारत' के दृि�कोण को साकार करना है। इस देश के िवकास को 
सुिनि�त करने की हमारी िवशाल िज�ेदारी इसी थीम का िह�ा है और यह जारी रहेगी। 
 
'��रता' – नीित में ��रता िफर से बहुत मह�पूणर् है। और यह वह कुछ है िजसका प्रयास हम अपनी 
िपछली भूिमका में भी कर रहे थे, िक हम नीित में ��रता और िनरंतरता प्रदान करने का प्रयास करें , 
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चाहे वह कर नीित हो, राजकोषीय नीित हो या मौिद्रक नीित। मुझे लगता है िक सभी �वसायो ंऔर सभी 
लोगो ं को िदन-प्रितिदन बदलने वाली नीित की तुलना में इस िनरंतरता और ��रता की अिधक 
आव�कता होती है। हम '��रता' के इस मू� और िसद्धांत को बनाए रखेंगे। 
 
और िफर, 'िव�ास', मैं आपको आ�� कर सकता हँू िक यह सं�ा जो कुछ भी है, वह केवल इसिलए 
है �ोिंक इसने लोगो ंका िव�ास अिजर्त िकया है। अतः  जो भी िनणर्य िलए जाएंगे, वे लोक िहत को �ान 
में रखकर िलए जाएंगे, तािक इस सं�ा में जनता द्वारा जताया गया िव�ास न केवल बना रहे, ब�� और 
भी मजबूत हो। 
जैसा िक मैंने उ�ेख िकया, यद्यिप ��रता मह�पूणर् है, हम यह भी जानते हैं िक हम एक िनरंतर 
िवकिसत और िनरंतर बदलती दुिनया में रह रहे हैं। यह दुिनया गितशील है, िजसमें भू-राजनीितक तनाव, 
जलवायु प�रवतर्न का प्रभाव और िव� भर में राजनीितक अिनि�तताएं शािमल हैं। अतः , जैसा िक आप 
जानते हैं, 'प�रवतर्न ही एकमात्र िनयम है'। इसिलए, हमें इस त� के प्रित सजग रहना होगा िक जबिक 
हम िनरंतरता और ��रता बनाए रखते हैं, हम उसमें अड़े नही ंरह सकते। हमें नीितगत िनरंतरता बनाए 
रखते हुए इन चुनौितयो ंका सामना करने के िलए सतकर्  और चु� रहना होगा। 
 
दूसरी बात, मेरा दृढ़ िव�ास है िक कें द्रीय बैंक की सबसे मह�पूणर् भूिमकाओ ं में से एक िव�ीय 
समावेशन को फैलाना है। िव�ीय समावेशन के िलए हमारे पास भारी िज�ेदा�रयां हैं। िन�ंदेह, हमने 
िव�ीय समावेशन के के्षत्र में बहुत यात्रा तय की है, िवशेष रूप से बैंिकंग सेवाओ ंको देश के हर कोने-
क�े और लोगो ंकी दहलीज तक उपल� और सुलभ बनाने के संदभर् में। लेिकन अभी भी बहुत कुछ 
िकया जाना बाकी है, इसिलए हम सहयोग करें गे। मुझे लगता है िक यही कंुजी होगी। इसके िलए, हमें 
सभी िहतधारको ंके साथ सहयोग करने की आव�कता है, िवशेष रूप से िव�ीय के्षत्र के िविनयामको ं
के साथ। यह सहयोग केवल बैंिकंग और ऋण तक ही सीिमत नही ंहोना चािहए, ब�� उनकी अ� 
िव�ीय आव�कताओ ंके िलए भी हमें िव�ीय िविनयामको,ं कें द्र सरकार और रा� सरकारो ंके साथ 
सहयोग करना होगा, तािक औपचा�रक िव�ीय समावेशन के लाभ हर िकसी तक पहंुच सकें । 
 
एक अ� प्रमुख �ंभ, िजसका मैंने अपनी सेवा में प्रवेश िकए पहले िदन से हमेशा अनुसरण और समथर्न 
िकया है—और मैं �यं एक इंजीिनयर हँू, िजसकी �ापक रूप से �रपोिट�ग भी हुई है—वह है प्रौद्योिगकी 
का उपयोग। हमने 30 वषर् पहले जहां से शुरुआत की थी और आज हम जहां हैं, यह पूरी तरह से एक 
अलग दुिनया है। िवशेष रूप से मेरी आयु वगर् के लोग इस बात को बेहतर ढंग से सराह सकें गे िक यह 
दुिनया कैसे बदली है। इस संदभर् में �रजवर् बैंक का भी बड़ा योगदान रहा है, िवशेष रूप से जब 
हम यूिनफाइड पेमेंट्स इंटरफेस (यूपीआई) की बात करते हैं। यूपीआई ने न केवल हमारे देश में, 
ब�� अब अंतररा�� ीय �र पर भी बड़ी लहरें  पैदा की हैं। तो, प्र� यह है िक हम प्रौद्योिगकी का उपयोग 
कैसे करें गे? हमने राज� िवभाग में भी ऐसा ही िकया है; आप जीएसटीएन, आयकर प्रणािलयो ंऔर 
आधार को देख सकते हैं। लागत को कम करने, िव�ीय समावेशन को अिधक सुलभ और सवर्�ापी 
बनाने के िलए हम प्रौद्योिगकी का और कैसे उपयोग कर सकते हैं, यह एक प्रमुख �ंभ है िजस पर हम 
काम करें गे। 
 
और इसके िलए, िन�ंदेह, नवाचार कंुजी होगा। जबिक नवाचार को बढ़ावा देना और उसका समथर्न 
करना होगा, हमें इससे उ�� होने वाले जो�खमो ंके प्रित भी सजग रहना होगा। अतः , नवाचार को रोके 
या समा� िकए िबना, आव�क सुरक्षा उपायो ंऔर सीमाओ ंको �ािपत करते हुए, हम प्रौद्योिगकी के 
और अिधक उपयोग की िदशा में कायर् करें गे। 
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इन सभी वष� में, मुझे यह भी एहसास हुआ है िक यद्यिप प्रत् येक संस् थान, िजसमें आरबीआई भी शािमल 
है... आरबीआई के पास अपार ज्ञान है और जैसा िक मैंने पहले उ�ेख िकया, उ�ोनें अद्भुत कायर् िकया 
है, िवशेष रूप से मौिद्रक नीित प्रबंधन और िव�ीय समावेशन जैसे अ� के्षत्रो ंमें। हमें इस बात के प्रित 
सजग रहना होगा िक संपूणर् ज्ञान का एकािधकार केवल हमारे पास नही ंहै। जानकारी, ज्ञान और 
िवशेषज्ञता बाहर भी उपल� है, चाहे वह अंतररा�� ीय �र पर हो या रा�� ीय �र पर। अतः , परामशर् 
हमारी नीित िनमार्ण की एक और प्रमुख �ंभ है। यह नही ंकहा जा सकता िक आरबीआई यह कायर् नही ं
कर रहा है; जब भी आरबीआई अपने िविनयमो ंया मा�र िदशा-िनद�शो ंको प्रकािशत या अंितम रूप 
देता है, तो वह �ापक सावर्जिनक परामशर् अव� करता है। यह एक ऐसा कायर् है िजसे मैं जारी रखंूगा, 
तािक हम उन सभी काय� और उदे्द�ो ंको आगे बढ़ा सकें  िजनके साथ इस कें द्रीय बैंक, भारतीय �रजवर् 
बैंक को सौपंा गया है। 
 
अतः , आपका बहुत-बहुत ध�वाद। एक बार िफर, मैं आपको आ�ासन दे सकता हंू िक हम लोक 
िहत में अपना सवर्शे्र� प्रयास करें गे तािक भारत की जनता की अपेक्षाओ—ंजो िक िव�ास, िवकास, 
और नीित में ��रता एवं िनि�तता हैं—को पूरा िकया जा सके। ध�वाद। 
 
श्री संजय म�ोत्रा: 
मैं सुझाव दंूगा िक प्र�... �ोिंक यिद आप िविश� प्र� लेकर आते हैं, और जैसा िक मैंने कहा, यह बहुत 
शुरुआती समय है, तो मेरे िलए पहले ही िदन 'बाउंसर', 'गुगली' और 'यॉकर् र' (िक्रकेट की किठन गेंदबाजी 
के संदभर् में किठन सवालो ंके िलए प्रयु�) को संभालना उिचत नही ंहोगा। 
 
लता वेंकटेश, सीएनबीसी टीवी18: 
सामा� प्र�। 'हाफ वॉली' (आसान गेंदें )। 
 
श्री संजय म�ोत्रा: 
मुझे लगता है िक 'हाफ वॉली' और 'पै्र��स बॉ�' पर हम शायद चाय के ऊपर चचार् कर सकते हैं, 
�ोिंक यह अिधक साथर्क होगा। अतः , मैं सुझाव दंूगा िक हम प्र�ो�र सत्र के िलए एक िदन प्रतीक्षा करें । 
मैं आप सभी को यह वादा करता हंू िक बहुत ज� हम एक प्र�ो�र सत्र आयोिजत करें गे। मेरा इरादा 
आप सभी से िमलने की इस प्रथा को जारी रखने का है, तािक हमारे िवचार सही ढंग से आगे बढ़ाए जा 
सकें  और सभी को यह अ�ी तरह से ज्ञात हो सके िक हमने जो कारर्वाई की है या करने का इरादा 
रखते हैं, उसका आशय, िदशा और उदे्द� �ा है, तािक यह हमारे सभी नाग�रको ंऔर जनता के िलए 
�� हो। 
 
पुनीत पंचोली: 
बहुत-बहुत ध�वाद। और इसके साथ, हम इस वातार् को समा� करते हैं। मैं सभी िमत्रो ंसे अनुरोध 
करता हंू िक वे बाईं ओर के दरवाजे से एकित्रत हो ंऔर बाहर चलें। ध�वाद। 
 


