
द टाइम्स ऑफ़ इंिडया के साथ साक्षात्कार (24 जनू, 2022 को �कािशत) – �ी शि�कांत दास, गवनर्र, 
भारतीय �रज़वर् ब�क 

 

सवाल: भारतीय अथर्�वस्था के िलए क्या जोिखम और अवसर ह�? 

आ�थर्क गितिविधय� म� सुधार लगातार बना हुआ ह ैऔर इसम� तज़ेी आ रही ह।ै GDP 2019-20 के स्तर से 

ऊपर िनकल गई ह,ै और अ�ैल 2022 से, हम िजन कई हाई-����सी इंिडकेटसर् पर नज़र रखते ह�, उनम� 
लगातार सुधार �दख रहा ह।ै अथर्�वस्था पटरी पर लौट आई ह।ै कारोबारी गितिविधय� या िनवेश के मामल े
म�, फ़ामार्, टे�ोलॉजी और �रन्यूएबल्स वगैरह म� ज़्यादा अवसर ह�। भारत के िलए एक और अवसर ग्लोबल 

सप्लाई चेन म� शािमल होना ह ै– मैन्युफ़ैक्च�रंग, स�वर्सेज़ और कृिष उत्पाद� के के्ष� म� बड़े पमैाने पर। 

जहाँ तक चुनौितय� क� बात ह,ै तो महगंाई िनि�त रूप से ज़्यादातर दशे� के सामन ेसबसे बड़ी चुनौती ह।ै 

लगभग सभी माक� ट इकोनॉमी बढ़ती महगंाई का सामना कर रही ह�, जो एक ऐसी समस्या ह ैिजससे दिुनया 
भर क� सरकार� और स��ल ब�क �चंितत ह�। हमारी महगंाई म� मौजदूा उछाल मुख्य रूप से ग्लोबल कारण� से 
ह।ै अ�ैल से हम बढ़ती महगंाई से असरदार तरीके से िनपटने के िलए दर� म� बदलाव के कदम उठा रह ेह�। 

सवाल: RBI न ेपहल ेब्याज़ दर� क्य� नह� बढ़ा�? 

बद�कस्मती से, चुपचाप उठाए गए कदम सु�ख़र्य� म� नह� आते। मई और जून म� रेपो रेट बढ़ाने और मई म� 

कैश �रज़वर् रेश्यो बढ़ाने से पहले, हम VRRR के ज़�रए िल��िडटी को �फर से संतुिलत करने, अपनी बैल�स 
शीट के िवस्तार को वापस लेने और महामारी से जुड़ी िल��िडटी क� सप्लाई को कम करने के कदम उठा रह े
थे। अपनी अ�लै 2022 क� पॉिलसी म�, हमने �ोथ के मकुाबले महगंाई को �ाथिमकता दकेर एक साफ़ संदशे 

�दया था। हमने स्ट��डंग िडपॉिज़ट फ़ैिसिलटी को ऐसी दर पर शुरू �कया जो �रवसर् रेपो रेट से 40 बेिसस 

पॉइंट्स (100bps = 1 �ितशत पॉइंट) ज़्यादा थी। नतीजतन, ओवरनाइट कॉल रेट – जो मॉनेटरी पॉिलसी 
का ऑपरे�टंग टारगेट ह ै– भी उसी के साथ ऊपर चला गया। 

जनवरी 2021 म�, हमने अपना िल��िडटी मैनेजम�ट �ेमवकर्  �फर से शुरू �कया, िजसे महामारी के कारण 

रोक �दया गया था। हमन ेमहामारी के दौरान सरकारी िसक्यो�रटी खरीदने के �ो�ाम (GSAP और GSAP 

2.0) क� घोषणा क� थी, िजन्ह� हमने अक्टूबर 2021 से बंद कर �दया। िवकिसत अथर्�वस्थाएँ अभी भी 
अपने एसेट खरीदने के �ो�ाम को धीरे-धीरे कम कर रही ह�। 

इन कदम� के पीछे का मकसद िसस्टम से िल��िडटी को बहुत धीरे-धीरे और �विस्थत तरीके से बाहर 
िनकालना था। जब तक आप अित�र� िल��िडटी को बाहर नह� िनकालते, ओवरनाइट कॉल रेट्स, रेट म� 

बढ़ोतरी पर �ित��या नह� द�गे और कम ही रह�गे। इसिलए, आपको सबसे पहले अित�र� िल��िडटी क� 
समस्या से िनपटना होगा। 

हम महगंाई और महगंाई क� उम्मीद� को कम करने क� �दशा म� सही रास्ते पर ह�। �दसंबर तक, CPI महगंाई 

के ऊपरी सहनशीलता स्तर से ज़्यादा रहने क� उम्मीद ह;ै उसके बाद, हमारे मौजदूा अनुमान� के अनुसार, 



इसके 6% से नीचे जान ेक� उम्मीद ह।ै महगंाई का दबाव बना रहगेा, और हमने केवल चौथी ितमाही म� 

इसके 6% से नीचे जाने का अनुमान लगाया ह।ै 

सवाल: बहुत स ेलोग� का मानना ह ै�क महगंाई सप्लाई स ेजड़ुे कारण� स ेबढ़ी ह ैऔर सरकार को क�मत� को 
कम करन ेके िलए कदम उठान ेचािहए, तथा RBI �ारा रेट म� क� गई बढ़ोतरी इस समस्या का समाधान नह� 
कर पाएगी। 

सप्लाई साइड के फैक्टसर् ने मौजूदा महगंाई को बढ़ाया ह;ै �फर भी, जब महगंाई बढ़ती ह ैतो मॉनेटरी पॉिलसी 
एक अहम भूिमका िनभाती ह।ै प�रवार� क� महगंाई से जुड़ी उम्मीद� िपछली बात� पर आधा�रत होती ह�। वे 
मौजदूा हालात को दखेते ह� और यह दखेत ेह� �क दो या तीन महीने पहले हालात कैसे थे, और उसी के िहसाब 

से भिवष्य क� महगंाई के बारे म� उनक� उम्मीद� तय होती ह�। महगंाई से जुड़ी उम्मीद� न िसफ़र्  प�रवार� पर, 

बिल्क िबज़नेस पर भी असर डालती ह� और खाने-पीने क� चीज़�, बनी-बनाई चीज़� और सेवा� क� क�मत� 

बढ़ा दतेी ह�। अगर उन्ह� लगता ह ै�क महगंाई ज़्यादा रहगेी, तो कंपिनयाँ भी अपनी इन्वेस्टम�ट क� योजनाएँ 
टाल सकती ह�। 

जब स��ल ब�क यह बताता ह ै�क उसका ध्यान महगंाई पर ह ैऔर वह इस �दशा म� कदम उठा रहा ह,ै तो इससे 
प�रवार� और िबज़नेस को भरोसा िमलता ह ैऔर एक साफ़ संदशे जाता ह।ै इससे महगंाई से जड़ुी उम्मीद� 
िस्थर ह�गी और सप्लाई म� अचानक आई रुकावट� के दसूरे दौर के असर पर काबू पाया जा सकेगा। 
आिखरकार, कोर और हडेलाइन महगंाई कम हो सकती ह।ै 

साथ ही, हम� उन जमाकतार्� को नह� भलूना चािहए िजनक� बचत से ब�क चलते ह�। ज़्यादा महगंाई वाल े

माहौल म�, अगर ब्याज दर� जान-बूझकर कम रखी जाती ह�, तो जमाकतार्� के िलए �रटनर् क� असली दर और 

भी ज़्यादा नेग�ेटव हो जाएगी; और अगर ऐसा होता ह,ै तो जमाकतार् सोने जैसी दसूरी चीज़� म� िनवेश कर 
सकते ह�। इससे फ़ाइन�िशयल बचत पर असर पड़ेगा और इन्वेस्टम�ट पर तुरंत असर होगा। 

सवाल: आप इस बात स े�कतन ेपरेशान ह� �क महगंाई बढ़ सकती ह?ै 

जब आप �चंता करना शुरू करते ह�, तो इसका असर आपके काम� पर पड़ता ह।ै पॉिलसी बनाने वाल� को 
हमेशा परेशान रहना चािहए। और हम इस पर कड़ी नज़र रख रह ेह�। महगंाई अब बड़े पैमाने पर हो गई ह ै
और यही वह मु�ा ह ैिजसे हम अब अपने काम� से सुलझा रह ेह�। 

सवाल: क्या ब�ड म� �कसी तरह क� फ्लिेक्सिबिलटी क� ज़रूरत ह,ै यह दखेत ेहुए �क डेवलप्ड इकॉनमी म� 

महगंाई के लवेल को दखेत ेहुए मौजदूा हालात पहल ेकभी नह� हुए? 

मौजदूा �ेमवकर्  6% तक फ्लेिक्सिबिलटी भी दतेा ह।ै ज़्यादा महगंाई लोग� को सबसे ज़्यादा नुकसान पहुचंाती 

ह,ै खासकर समाज के िनचल ेतबके पर महगंाई का सबसे ज़्यादा असर पड़ता ह।ै यह अच्छा ह ै�क हमारे पास 

एक �ेमवकर्  हो और हम उसके अंदर काम कर�। RBI के एनािलिसस से पता चलता ह ै�क जब कंज्यूमर महगंाई 

6% से ज़्यादा हो जाती ह,ै तो यह �ोथ के िलए नेगे�टव होती ह।ै 



सवाल: रुपय ेको लकेर इस शोर पर आप क्या कहत ेह� �क यह िगर गया ह,ै और इकॉनमी बरुी तरह �भािवत 

हुई ह?ै 

इकॉनमी स्टेबल ह।ै मै�ो फंडाम�टल्स स्टेबल ह�। आपन ेरुपये के डेि�िसएशन और कैिपटल आउटफ्लो का सवाल 
उठाया ह।ै हम इससे भी िनपट रह ेह�। ल�ेकन दिेखए ऐसा क्य� हो रहा ह।ै इंटरनेशनल लेवल पर महगंाई बढ़ 
रही ह।ै US म� CPI महगंाई चार दशक के सबसे ऊंचे लेवल 8.6% पर ह।ै यूरोप म� भी, जमर्नी और UK जैसे 

दशे� म� महगंाई बहुत ज़्यादा ह।ै पूरी दिुनया म�, सभी बड़ी इकॉनमी, खासकर एडवांस्ड इकॉनमी, मॉनेटरी 

पॉिलसी को सख्ती से लागू कर रही ह�। वे अपने रेट बढ़ा रही ह�। ऐसे म�, इम�ज�ग माक� ट इकॉनमी से कैिपटल 
का आउटफ्लो होगा। यह इम�ज�ग माक� ट इकॉनमी म� हो रहा ह।ै यह एडवांस्ड इकॉनमी म� मॉनेटरी पॉिलसी 
एक्शन का असर ह।ै 

म� बस दो बात� क� ओर ध्यान �दलाना चाहता हू।ँ पहली बात, हमारे फ़ॉरेक्स �रज़वर् काफ़� मज़बूत ह�। हमारे 

फ़ॉरेक्स �रज़वर्, बची हुई मैच्यो�रटी के िहसाब से, हमारे शॉटर्-टमर् िवदशेी कज़र् से लगभग ढाई गुना ज़्यादा 

ह�। दसूरी बात, हमारे मै�ो फंडाम�टल्स कह� ज़्यादा बेहतर ह�, और भारत कई दसूरी अथर्�वस्था� के मुकाबले 

बेहतर िस्थित म� ह।ै इसके अलावा, भारत म� �ोथ म� �फर से तेज़ी आ रही ह,ै जो �क िस्थर भी ह।ै 

सवाल: �ेिडट के आकँड़े बढ़ रह ेह�, ल�ेकन कॉप�रेट्स को �दए जान ेवाल ेलोन कम हो गए ह�। क्या ब�क बहुत 

ज़्यादा �रस्क स ेबचन ेलग ेह�? 

�रस्क से बचने का रवैया शायद 6 से 7 साल पहले दखेा और महसूस �कया गया था, ठीक तब जब NPA के 

आँकड़े बहुत ज़्यादा बढ़ गए थे। एसेट �ािलटी �र�ू के बाद, �ेिडट दनेे म� िहच�कचाहट थी, क्य��क ब�क� को 

सबसे पहले अपनी बैल�स शीट सुधारने और NPA क� समस्या ठीक करने पर ध्यान दनेा था। िपछले पाँच से 

छह साल� म�, हालात सुधरे ह� और NPA काफ़� कम हो गए ह�। ब�क� न ेNPA कम करने के िलए कदम उठाए 

ह� और IBC न ेकुछ बड़ ेमामल� को सुलझाने म� मदद क� ह।ै ब�क� ने िपछले दो साल� म� अपनी पूजंी भी बढ़ाई 
ह।ै ब�क उन सेक्टसर् को लोन द ेरह ेह� जहा ँमागँ ज़्यादा ह।ै कॉप�रेट्स क� बैल�स शीट पर कज़र् का बोझ कम 
हुआ ह,ै जो �क कुल िमलाकर िनवेश क� संभावना� के िलए एक अच्छी बात ह।ै ब�क इस बात पर भी पूरी 
जाँच-पड़ताल कर रह ेह� �क उन्ह� �कन सेक्टसर् को लोन दनेा चािहए। कुछ खास सेक्टसर् म� ही �ेिडट का 
जमावड़ा नह� होना चािहए, क्य��क इससे आगे चलकर कोई जोिखम पैदा हो सकता ह।ै एक साल पहले के 

मुकाबल,े �ेिडट �ोथ म� तज़ेी आई ह ैऔर अब यह लगभग 12% तक पहुचँ गई ह।ै 

सवाल: लोन का अपन-ेआप रीसटे होना अभी भी एक �चतंा का िवषय ह।ै RBI �कस तरह ब�क� को मजबरू 

करेगा �क व े�ाहक� के फ़ायद ेके िलए ऐसा कर�? 

ब्याज दर� अब रेगुलेशन से मु� ह�। इसिलए, ब�क अपनी जमा और उधार दनेे क� दर� खुद तय करते ह�। RBI 

ने जो �कया ह,ै वह यह ह ै�क हमने लोन के िलए पहले ही यह बाहरी ब�चमा�क� ग शुरू कर दी थी, िजसके 

ज़�रए मॉनेटरी पॉिलसी का असर संतोषजनक रहा ह।ै फरवरी 2019 से शुरू होकर 250 बेिसस पॉइंट्स क� 

कटौती के मुकाबले, हमारे िव�ेषण से पता चलता ह ै�क 232 बेिसस पॉइंट्स का असर हुआ। अब हम पॉिलसी 
दर� बढ़ा रह ेह� और ब�क भी अपनी उधार दनेे क� दर� को उसी िहसाब से एडजस्ट कर रह ेह�। ल�ेकन ऐसा 



नह� ह ै�क उधार दनेे क� दर� रात�-रात बदल जाएंगी, क्य��क ज़्यादातर फ्लो�टंग रेट लोन क� एक तय रीसेट 

तारीख होती ह।ै इसी तरह, जमा के मामले म� भी, अगर आप मई और जनू के महीन� को दखे�, तो कई ब�क� 

ने अपनी जमा दर� बढ़ाई ह�। यह ���या शुरू हो चुक� ह ैऔर अब जब �ेिडट क� मांग बढ़ रही ह,ै तो ब�क� 
को उधार दनेे क� गितिविधय� को जारी रखने के िलए जमा �वाह क� ज़रूरत होगी। 

सवाल: आपन ेउपभो�ा स ेजड़ुे म�ु� पर एक नई सिमित बनाई ह,ै लोकपाल योजना म� भी बदलाव हुए ह�, 

ल�ेकन ब�क� म� गलत िब�� और दसूरी समस्या� के कई मामल ेसामन ेआत ेरहत ेह�। RBI अपन ेदिृ�कोण म� 

उपभो�ा-क� ��त बनन ेक� कोिशश कैस ेकर रहा ह?ै 

हमने एक�कृत लोकपाल योजना शुरू क� ह ैऔर समय-समय पर, हमारी िनगरानी के दौरान या वैसे भी, जब 

भी हम� गलत िब�� के ऐसे मामल ेिमलते ह� जो RBI के �दशािनद�श� के िखलाफ होते ह�, तो हम कारर्वाई 

करते ह�। िपछले 2-3 साल� म� एक बात यह हुई ह ै�क हमारी िनगरानी अब कह� ज़्यादा कड़ी हो गई ह।ै हमने 

ब�क� को भी जागरूक �कया ह ैऔर उन्ह� सलाह दी ह ै�क वे िशकायत� का समाधान 30 �दन� के भीतर कर�। 
म� उपभो�ा संरक्षण क� ज़रूरत पर बहुत ज़ोर दतेा रहा हू।ँ हम� यह भी लगा �क अब समय आ गया ह ै�क 
कुछ �वस्थागत मु�� पर भी ध्यान �दया जाए। इसिलए, हमने यह सिमित बनाई ह,ै जो हम� अपनी िसफा�रश� 

दगेी, िजनके आधार पर हम आग ेके कदम उठाएंगे। 

सवाल: क्या अब ज़्यादा जमुार्ना लगान ेके बारे म� सोचन ेका समय आ गया ह?ै क्य��क कई मामल� म� हम 

दखेत ेह� �क लगाया गया जमुार्ना िसफ़र्  2 लाख रुपय ेहोता ह,ै यहा ँतक �क KYC िनयम� के उल्लघंन जसै े

मामल� म� भी? 

यह सिमित ऐसे मु�� पर िवचार करेगी। ले�कन जुमार्न ेक� रकम से ज़्यादा—चाह ेवह कुछ लाख हो या करोड़� 
म�—ब�क�, NBFCs और दसूरी रेगुलेटेड संस्था� के िलए उनक� साख को नुकसान पहुचँने का जोिखम होता 

ह।ै दसूरी बात, हम िनगरानी से जड़ुी कारर्वाई भी कर रह ेह�, िजसम� उनके कारोबार पर कुछ पाबं�दयाँ 
लगाना भी शािमल हो सकता ह।ै यह कुछ ऐसा ह ैिजसे हमने िपछल ेकुछ साल� म� ही शुरू �कया ह।ै 

सवाल: कॉप�रेट NBFCs के बारे म�, आप उन्ह� ब�क लाइस�स िमलन ेके रास्त ेको कैस ेदखेत ेह�? 

अभी भी वे इसके िलए योग्य ह�, बशत� वे '�फट-एंड-�ॉपर' (योग्य और उिचत) शत� को पूरा करते ह�। 

सवाल: क्या आप मौजदूा दौर और अगल ेकुछ महीन� को, मुबंई आन ेके बाद स ेअपन ेकायर्काल का सबस े

मिुश्कल दौर मानत ेह�? 

हर �दन एक नया �दन होता ह।ै हर चुनौती अहम होती ह।ै COVID यक�नन हर स��ल ब�क के िलए, RBI 

समेत, एक बड़ी चुनौती थी। और �फर, COVID के ठीक बाद यूरोप म� यह जंग शरुू हो गई। म� यह नह� कह 

सकता �क यह एक बड़ी चुनौती ह ैया सबसे बड़ी। ��केट क� तरह ही, हर ग�द अलग हो सकती ह।ै 

सवाल: क्या यह एक टेस्ट मचै ह ैया T20? आप इस ेकैस ेसभंाल�ग?े 



RBI एक लगातार चलन ेवाली संस्था ह।ै इसिलए यह T20, 50 ओवर का मचै या टेस्ट मचै, कुछ भी हो 

सकता ह।ै हमारे सामने आने वाली चुनौितयाँ छोटी, मध्यम या लंबी अविध क� हो सकती ह�। हम इसे मैच 
क� ज़रूरत के िहसाब से खेल�गे। हमारी कोिशश खेल के सभी रूप� के िलए तैयार रहने क� ह।ै 

 


