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14 िदसंबर, 2020 को इकोनॉिमक टाइ� के साथ साक्षा�ार – श्री श��कांत दास, गवनर्र, 
भारतीय �रज़वर् बैंक 

आपको गवनर्र बने दो वषर् हो गए हैं। एक नौकरशाह के तौर पर अपनी िपछली भूिमका की 
तुलना में इस भूिमका में आने वाली चुनौितयो ंके बारे में आप �ा कहेंगे? 

कई चुनौितयाँ रही हैं और एक को दूसरे से अलग करना मु��ल है। महामारी सदी का सबसे बड़ा 
�ा� संकट है, िजससे आिथर्क संकट भी पैदा हुआ है। यह घटना अपने आप में 100 वषर् में एक बार 
होती है। गवनर्र के साथ सीधी जवाबदेही का �र बहुत अिधक होता है। आरबीआई में, सारा दारोमदार 
गवनर्र पर ही होता है। जब आप सरकार में होते हैं, तो आप एक िस�म का िह�ा होते हैं और जवाबदेही 
सरकार पर होती है। इसका अथर् है राजनैितक। एक िसिवल सव�ट के तौर पर, आपको पहले िदन से ही 
एक सबिडवीजन में चुनौितयो ंका सामना करना पड़ता है, जहाँ कानून और �व�ा के मुदे्द होते हैं िजनसे 
िनपटना होता है। लेिकन आरबीआई में यह भूिमका अब तक की सबसे बड़ी है। आप जो भी करते हैं 
और जो भी नही ंकरते हैं, उसका असर अथर्�व�ा और िव�ीय बाजार  पर पड़ता है। आपको सही 
समय पर सही कदम उठाना होगा।  

अमे�रकी फेडरल �रज़वर् या यूरोिपयन सेंट� ल बैंक (इसीबी) जैसे कें द्रीय बैंको ं ने बाजार को 
चलिनिध के साथ चालू रखने के िलए �र�ॉ� िदया है। आरबीआई ने भी ऐसा ही िकया। आप 
अपनी कारर्वाई को कैसे देखते हैं?  

जब हम महामारी में गए, तो देशो ंमें पहले से ही एक साथ मंदी थी। िव�ीय बाजार सूख रहे थे। भारत में, 
कॉप�रेट बॉ� बाजार रुक रहे थे। हर कें द्रीय बैंक को घरेलू हालात पर प्रितिक्रया देनी थी। कोई टे�लेट 
नही ंथा। फरवरी में, हमने एलटीआरओ (लॉन्ग टमर् रेपो ऑपरेश�) घोिषत िकया। चीन में वायरस के 
दूसरे देशो ंमें फैलने की बात हो रही थी। मैंने अपने फरवरी व�� में यह कहा था िक हमें सावधान 
रहने की ज़रूरत है। पहला था एक सामा� चलिनिध कारर्वाई। हमें यह भी एहसास हुआ िक कुछ बैंको ं
के पास रेपो िवंडो के ज़�रए चलिनिध के िलए काफी अिधक सरकारी बॉ� नही ं थे। इसिलए, हमने 
सीआरआर में कटौती की। इसके साथ ही, हमने बैंको ंको ऋण देने और आरबीआई के पास अिधशेष 
को जमा न करने के िलए कहा। हम िवतीय प्रणाली की ��रता पर करीब से नज़र रख रहे थे।  

आपने चलिनिध को लेकर आरबीआई के दृि�कोण को बदल िदया। िव�ीय बाजार खुश हैं, लेिकन 
अथर्शा�ी अगले संकट की चेतावनी दे रहे हैं। जो�खम �ा हैं?  

जब हम उपायो ंकी घोषणा करते हैं, तो हम हर उपाय के िलए जो�खम का भी आकलन करते हैं। हम 
हमेशा नुकसान के जो�खम और उसे कम करने के तरीको ंका आकलन करते हैं। चलिनिध डालने से 
अपना उदे्य� पूरा हो गया है। बॉ� बाजार िफर से शुरू हो गए हैं। एनबीएफसी (नॉन-बैंिकंग 
फाइनेंिसयल कंपिनयो)ं, एमएफआई (माइक्रो फाइनेंस इं�ीटू्यशन) और दूसरो ंमें चलिनिध का प्रवाह 
िफर से शुरू हो गया है। अब �ादा चलिनिध िवदेशी मुद्रा प्रवाह से है। अगर आप इसीबी और एफईडी 
की लंबे समय तक दर कम रखने और दो वषर् तक चलिनिध भरपूर रखने की बात पर भरोसा करें , तो 
आपको अंतवार्ह िमलेगा। उभरते हुए बाजार में, अंतरार्�� ीय िनवेशक भारत को एक सुरिक्षत और मज़बूत 
बाजार के तौर पर देखते हैं। हमें नुकसान के जो�खम के बारे में पूरी जानकारी है। हम यह भी िवशलेषण 
करते हैं िक िकस तरह के कमी करने के उपाय की ज़रूरत है या उपाय में ही कौन से सुरक्षा�क बनाने 
की ज़रूरत है तािक यह प�ा हो सके िक इससे दूसरी सम�ा न हो।ं हमें यह भी �ान रखना होगा 
िक यह संकट दुिनया ने 100 वष� में सबसे बड़ा देखा है, जीएफसी (वैि�क िव�ीय संकट) से और 
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महामंदी से भी बड़ा। िफर भी, अिनि�तता बनी हुई है, हालांिक वै�ीन को लेकर अ�े संकेत हैं। डर 
है िक लगातार आसान नीित और बढ़ती महंगाई एक मज़बूत संिमश्रण हो सकता है जो अगले संकट का 
कारण बन सकता है... और आपने िव�ीय बाज़ारो ंको आगाह िकया। जब आप 100 वष� के सबसे बुरे 
संकट का सामना कर रहे होते हैं,तो आपको िवकास को िफर से पटरी पर लाने और अथर्�व�ा पर 
महामारी के िवप�रत प्रभाव को रोकने के िलए अपना सवर्शे्र� प्रयास करना होता है। हम इस बात से 
भली-भांित अवगत हैं िक समय से पहले कदम पीछे खीचंना िवकास के िलए नुकसानदेह होगा। वही,ं 
देर से कदम पीछे खीचंने के भी अपने नकारा�क प्रभाव होगें। हम इस ��ित के दोनो ंही पहलुओ ंसे 
पूरी तरह अवगत और सचेत हैं। इसिलए, हमें एक संतुिलत और सही समय पर िनणर्य लेना होगा। हमारा 
यही प्रयास रहेगा िक हम सही समय पर सही िनणर्य लें। समय से पहले और देर से—दोनो ंही ��ितयो ं
में कदम पीछे खीचंने से सम�ाएं पैदा हो सकती हैं। हम इस नाजुक ��ित के प्रित पूरी तरह सचेत हैं। 
मुझे िव�ास है िक हम सही संतुलन बनाने में सफल होगें। मैं यह दोहराना चाहंूगा िक बाज़ारो ंके िलए 
हमारा भावी िदशािनद�श अभी भी कायम है और हम उसका पूरी तरह पालन करें गे। 
िपछले 18 महीनो ंसे भी कम समय में तीन बैंक संकट का िशकार हुए हैं। और इस बात से 
कुछ िचंताएं पैदा हो रही हैं। 
हम ��ित पर बहुत बारीकी से नज़र रख रहे हैं। हमें इस बात की जानकारी थी िक कुछ सम�ाएं हैं। 
हमें उ�ीद थी िक वे बाज़ार-आधा�रत तंत्र के मा�म से इन सम�ाओ ंका समाधान कर लेंगे।जब ऐसा 
नही ं हुआ, तो जमाकतार्ओ ं के िहतो ं की रक्षा के िलए आरबीआई को ह�के्षप करना पड़ा, �ोिंक 
जमाकतार्ओ ंका िहत हमारे िलए सव�प�र हैं। उन दो बैंको ंमें िकया गया ह�के्षप मु� रूप से उन बैंको ं
की िविश� प�र��ितयो ंसे जुड़ा है और इसका बैंिकंग प्रणाली की �ापक सम�ाओ ं से कोई लेना-देना 
नही ंहै। यह बैंिकंग प्रणाली की मज़बूती पर कोई प्र�िचह्न नही ंलगाता है। हमारी बैंिकंग प्रणाली अभी भी 
पूरी तरह से मज़बूत है। बैंको ंको अपनी सहनशीलता और मज़बूती बढ़ाने के िलए सिक्रय रूप से पंूजी 
जुटानी चािहए। 
�ा पयर्वेक्षण और िनरीक्षण में कोई चूक हुई है? 
िपछले दो वष� में, हमने बैंको ंऔर एनबीएफसी के अपने पयर्वेक्षण को काफी स� िकया है। अब हमारे 
पास  शुरुआती चेतावनी संकेत मौजूद हैं। हमारे पास एक आंत�रक मापदंड  है। उदाहरण के िलए, इन 
संकेतो ंमें से एक है—बैंक का 'िबज़नेस मॉडल' और ऋण-वृ�द्ध की संरचना। यिद कोई खतरे की घंटी 
बजती है, तो हम मामले की और भी गहराई से जांच करते हैं। महामारी के दौरान, हम और भी अिधक 
�ेसीिफक हो गए हैं और हमने िव�ीय ��रता के दृि�कोण से िविभ� मुद्दो ंकी जांच-पड़ताल को और 
भी अिधक पैना िकया है। हम लघु िव� बैंको'ं और 'शहरी सहकारी बैंको'ं पर भी गहरी नज़र रख रहे हैं। 
पयर्वेक्षीय िव�ेषण के िलए सुपटेक (सुपरवाइजरी टे�ोलॉजी) का इ�ेमाल �ादा हो रहा है और हम 
लगातार अपने िव�ेषणा�क प्रणाली को भी बेहतर बनाने की कोिशश कर रहे हैं। 
�ा डीबीएस का ल�ी िवलास बैंक (एलवीबी) को टेकओवर करना दूसरे िवदेशी बैंको ंके िलए 
एक संकेत है? 
यह भी महसूस िकया जा रहा है िक बैंको ंको उबारने के तरीके में कोई एकरूपता नही ंहै। 
चंूिक मामला �ायालय में है, इसिलए मैं इस पर कोई िट�णी नही ंकर पाऊंगा। अलग-अलग बैंको ंकी 
सम�ाओ ंसे िनपटने के िलए कोई एक जैसा तरीका नही ंहै। हर बैंक की ��ित अलग होती है और 
उससे उसी िहसाब से िनपटना होता है। इसिलए, येस बैंक और एलवीबी के मामले अलग-अलग थे। 
हमने हर बैंक में उस समय की ��ित के िहसाब से कदम उठाए। यह हर मामले के िहसाब से अलग 
होना चािहए, लेिकन इसका मूल उदे्य� जमाकतार्ओ ंके िहतो ंकी रक्षा करना है। 
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आप िवकास को बढ़ावा देने के िलए हर संभव कोिशश कर रहे हैं। अथर्�व�ा ने इस पर कैसी 
प्रितिक्रया दी है? 
िवकास के संकेत तो िमल रहे हैं, लेिकन यह हर तरफ एक जैसा नही ंहै। हम यह भूल रहे हैं िक हम 
अभी मंदी के दौर में हैं। इसिलए, एमपीसी (मौिद्रक नीित सिमित) ने िवकास को सहारा देने के िलए 
साफ-साफ आगे की िदशा दी है, साथ ही उभरते हुए समि� आिथर्क ��ित पर भी पैनी नज़र रखी जा 
रही है। 


