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मुबंई म� 22 जलुाई, 2022 को ब�क ऑफ़ बड़ौदा के वा�षर्क ब��कंग सम्मलेन — 'कल स ेपरे ब��कंग' िवषय 

पर गवनर्र का 'फायर साइड चटै' स� (सपंा�दत अशं) 

 

सजंीव च�ा, �बधं िनदशेक, ब�क ऑफ़ बड़ौदा 

गवनर्र साहब, एक बार �फर से असाधारण उपलिब्ध के िलए बहुत-बहुत धन्यवाद। हम� इस बात से सचमुच 

संतुि� िमली ह ै�क बाहरी के्ष� के मामले म�, पड़ोसी दशे� म� जो कुछ भी हो रहा ह,ै उसके बावजूद भारत एक 

अलग और बहुत मज़बूत िस्थित म� ह।ै साथ ही, मुझे लगता ह ै�क िजन के्ष�� पर आपने बात क� �क ब�क� को 

�कन चीज़� पर ध्यान दनेा चािहए, मुझे पूरा यक�न ह ै�क वे न केवल इस सम्मेलन के िलए, बिल्क अगले कुछ 

वष� के िलए भी कायर्सूची तय कर�गे। कुछ सवाल ह�, गवनर्र साहब; पहला मौ��क वातावरण पर, और �फर 

कुछ अन्य के्ष�� पर भी, िजनका आपने उल्लेख �कया था। 

ऐसा लगता ह ै�क अब हम 'अत्यिधक सहजता' के दौर से िनकलकर, भारी अिनि�तता या शायद भारी उतार-

चढ़ाव के दौर क� ओर बढ़ रह ेह�। यह उतार-चढ़ाव वस्त�ु क� क�मत�, आपू�तर् �ृखला, आपू�तर् म� रुकावट�, 

महगंाई और ब्याज़ दर� के मामल ेम� हो सकता ह।ै 'अत्यिधक सहजता' के समय म� महगंाई को काबू म� रखने 

क� नीित न ेबहुत अच्छा काम �कया ह।ै हालाँ�क, सवाल यह ह ै�क क्या भारी उतार-चढ़ाव के इस दौर म� भी 

यह एक सही ढाँचा ह?ै या �फर, क्या क� �ीय ब�क� को थोड़े और लचीले ढाचँ ेका फ़ायदा उठान ेक� ज़रूरत 

ह?ै 

शि�कातं दास 

मुझे लगता ह ै�क महगंाई को क़ाबू म� करने के मामल ेम� हमारे पास जो मौजदूा ढाचंा ह,ै उसने िपछले कुछ 

वष� म� बहुत अच्छा काम �कया ह।ै हमने 2016 म� अपने दशे म� इस महगंाई-को ल�य करने के ढांचे को लागू 

�कया था। अगर मुझे ठीक से याद ह,ै तो 2016 से लेकर महामारी क� शुरुआत (फरवरी 2020) तक औसत 

सीपीआई महगंाई (हडेलाइन महगंाई) 3.90 �ितशत थी; उसके बाद, हम� कोिवद से एक बहुत बड़ा झटका 

लगा। चूं�क हमारे 4.0 �ितशत प्लस/माइनस 2.0 �ितशत के ल�य म� पहले से ही लचीलापन मौजदू ह,ै 
इसिलए एमपीसी ने उस लचीलेपन/गुंजाइश का इस्तेमाल करके थोड़ी ज़्यादा महगंाई को बदार्श्त करने का 
फैसला �कया, जो 4.0 �ितशत से ज़्यादा थी। महगंाई-ल�य करने के ढांचे म� मौजूद इसी लचीलेपन क� वजह 

से एमपीसी और �रज़वर् ब�क नीितगत दर� को कम कर पाए, ता�क भारी मा�ा म� चलिनिध डाली जा सके 
और कई दसूरे उपाय �कए जा सक� । ये उपाय �रज़वर् ब�क ने कोिवद के हमले या असर से िनपटने के िलए �कए 
थे, िजसका असर न िसफ़र्  िव�ीय के्ष� पर, बिल्क असली अथर्�वस्था पर भी पड़ रहा था। यह पूरा ढांचा 

काफ� अच्छा रहा ह।ै महगंाई को ल�य करना एक ऐसी चीज़ ह ैजो हर समय ज़रूरी होती ह;ै जसैा�क कहा 

जाता ह ैऔर जैसा �क सबको पता ह,ै अगर महगंाई ज़्यादा हो तो आम आदमी को सबसे ज़्यादा तकलीफ़ 

होती ह।ै िबना �कसी क�मत िस्थरता ढाचंे के, महगंाई से दसूरे तरह के नतीजे भी िनकल सकते ह�, जो दशे क� 
िव�ीय िस्थरता को कमज़ोर कर द�गे। 
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आगे चलकर, जब तक क� �ीय ब�क को महगंाई को िनयंि�त करने और क�मत� म� िस्थरता बनाए रखने का 

काम नह� स�पा जाता; जब तक क� �ीय ब�क इस काम को पूरा करने के िलए समय-समय पर नीितगत दर� म� 

ज़रूरी बदलाव नह� करता, तब तक ऋणात्मक ब्याज़ दर� बढ़ती रह�गी। यह बचत करने वाल� के िलए एक 

बड़ी रुकावट का काम करेगा; यह िव�ीय बचत के िलए एक बड़ी रुकावट होगा। कम िव�ीय बचत का असर 

�कसी भी दशे के िनवेश के प�रदशृ्य या पूरे िनवेश के वातावरण पर पड़ेगा। अब, इसके दसूरे नतीजे भी ह�। 

इसिलए, मुझे लगता ह ै�क चूं�क हम कोिवद  जैसे संकट से गज़ुरे ह�, और अब यूरोप म� चल रहा यु�—िजसने 
एक बार �फर वास्तिवक के्ष� म� कई तरह के �भाव पदैा �कए ह�। महगंाई का एक ल�य तय करना और उसे 
हािसल करने क� कोिशश करना िव�ीय िस्थरता को प�ा करता ह।ै न िसफ़र्  भारत म�, बिल्क पूरी दिुनया म� 

इसे बनाए रखा जाता ह ैऔर यह िव�ीय िस्थरता बनाए रखने क� कंुजी ह।ै जहा ँतक भारत क� बात ह,ै यह 
ढाँचा महामारी से पहल ेऔर महामारी के दौरान भी बहुत अच्छी तरह से काम करता रहा ह।ै यहाँ तक �क 
अभी भी, म� कहूगँा �क जो कदम उठाए जाने क� ज़रूरत ह,ै उनके मामले म� हम समय क� ज़रूरत� के पूरी 
तरह अनुरूप ह�। मुझे लगता ह ै�क यह ढाँचा बहुत अच्छी तरह से काम कर रहा ह ैऔर इसे जारी रहना 
चािहए। मेरी िनजी राय और �रज़वर् ब�क म� हम सभी क� राय यह ह ै�क हम� िसफ़र्  अपनी सुिवधा के िहसाब 
से िनयम� म� बदलाव नह� करना चािहए, क्य��क अथर्�वस्था और िव�ीय के्ष� क� �ापक ज़रूरत यही ह ै
�क ऐसा ही एक ढाँचा मौजदू रह।े 

सजंीव च�ा 

धन्यवाद, गवनर्र; बस इसी से एक जुड़ा हुआ सवाल और ह।ै जहाँ लगभग सभी स�क� �ीय ब�क एक साथ िमलकर 

अपनी नीितय� को सख़्त करने क� �दशा म� आगे बढ़े ह�, वह� वे बहुत अलग-अलग िस्थितय� म� ह�। ईसीबी के 

िलए, ऐसा लगता ह ै�क सभी िवकल्प बुरे ही ह� — या तो महगंाई पर काबू पाएं या �फर संभािवत सरकारी 

कज़र् के संकट का सामना कर�; वह� फेड ज़्यादा बेहतर िस्थित म� लगता ह,ै क्य��क अमरीक� अथर्�वस्था क� 

अंदरूनी गितशीलता शायद बनी रहगेी, भले ही उसे मंदी लानी पड़े। इस संदभर् म� आप भारत को �कस 

पायदान पर रख�गे? क्या ब्याज दर� म� बढ़ोतरी से सुधरती अथर्�वस्था के पटरी से उतरने का खतरा ह,ै या 

�फर ब्याज दर� के सामान्य होने के बावजूद िवकास क� गित तेज़ होती रहगेी? 

शि�कातं दास 

एमपीसी  के व��, कायर्वृ� और एमपीसी के �स्ताव म� यह साफ़ तौर पर कहा गया ह ै— और जैसा �क 
म�ने पहले भी अपने व��� म� उल्लेख �कया ह—ै  �क ब्याज दर� म� बढ़ोतरी या चलिनिध से जुड़े हमारे 
फ़ैसले हमेशा िवकास के पहलू को ध्यान म� रखकर ही िलए जाते ह�। कानून कहता ह ै �क �रज़वर् ब�क क� 
िज़म्मदेारी ह ै�क वह िवकास के ल�य को ध्यान म� रखते हुए क�मत� म� िस्थरता बनाए रखे। इसिलए, िवकास 
के ल�य को हर समय ध्यान म� रखना ज़रूरी ह।ै हमने अब �म बदल �दया ह।ै �म बदलने का मतलब ह—ै 
�ाथिमकता� का �म। �फ़लहाल, हमारा ध्यान महगंाई पर ह,ै िजसके बाद िवकास पर। इसिलए, चलिनिध 

या नीित दर� के संबंध म� हम जो भी िनणर्य लेत ेह�, उसम� हमेशा इस बात का ध्यान रखा जाता ह ै�क उसका 
िवकास और आ�थर्क गितिविधय� के �फर से पटरी पर लौटने पर �कस तरह का असर पड़ेगा। इस साल के 
पहले तीन महीन� म� और यहाँ तक �क जलुाई म� भी अब तक, जहा ँतक भारत क� बात ह,ै उ�-आवृि� वाले 
संकेतक (तेज़ी से बदलने वाले संकेतक) बहुत ही सकारात्मक �दख रह ेह�। चाह ेआप जीएसटी वसूली दखे� या 
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ई-वे िबल दखे�— बीच म� थोड़ी िगरावट ज़रूर आई थी, ले�कन अब उनम� सुधार हुआ ह।ै कुल मांग म� भी 

सुधार हुआ ह,ै और शहरी मांग काफ़� मज़बूत ह।ै �ामीण मांग म� भी अब तेज़ी आने के संकेत �दख रह ेह�। 

महात्मा गांधी NREGA के तहत काम क� मांग म� भी अब कमी आई ह।ै इसिलए, उ�-आवृि� वाले संकेतक 
के कई संकेत— जैसे �क या�ी वाहन� क� िब�� और �ैक्टर� क� िब��—सकारात्मक िवकास क� ओर इशारा 
कर रह ेह�। इसिलए, हमारा नज़�रया यह ह ै�क हम महगंाई क� समस्या से सीधे तौर पर िनपट�, ले�कन साथ 

ही िवकास के ल�य को भी ध्यान म� रख�। आिख़रकार, हमारा ल�य यही ह—ै और आगे भी यही रहगेा— �क 

हम अपनी अथर्�वस्था के िलए एक 'सॉफ्ट ल��डंग' (िबना �कसी बड़ ेझटके के सुचारु बदलाव) सुिनि�त कर�। 

यूरोप म� यु� िछड़ने तक हम एक तरह क� 'सॉफ्ट ल��डंग' (नरम िस्थित) तक पहुचँ चुके थे। इस यु� ने 

चुनौितय�, म�ु� और समस्या� क� एक नई ज�टलता पैदा कर दी ह,ै जो सामने आई ह� और हमारे िनयं�ण 

से बाहर ह�। वस्तु� क� क�मत�, क�े तले क� क�मत�, और उनका हम पर पड़ रहा असर; मौ��क नीित म� 

सख्ती और उसका आगे पड़ने वाला �भाव; पूंजी का बाहर जाना; म�ुा का अवमूल्यन— हम इन सभी मु�� 
से िनपट रह ेह�। 

हमारा ल�य और हमारा �यास यह सुिनि�त करना होगा �क हमारी अथर्�वस्था क� 'सॉफ्ट ल��डंग' हो, 

जहाँ महगंाई को कुछ समय के भीतर 4.0 �ितशत के ल�य के करीब लाया जा सके। साथ ही, आ�थर्क िवकास 

क� गित म� जो कमी आती ह,ै वह भी िनय�ंण योग्य सीमा� के भीतर रह।े 

सजंीव च�ा 

धन्यवाद, गवनर्र महोदय। 'सॉफ्ट ल��डगं' का अथर् िनि�त रूप से यही ह ै�क मौ��क नीित समय के साथ �कस 

तरह काम करती ह।ै तो, मेरा सवाल यह ह ै�क जहाँ ब्याज दर� का अल्पकािलक रुझान तो स्प� ह,ै वह� इस 
बात को लेकर कुछ अस्प�ता बनी हुई ह ै�क हम ब्याज दर च� म� इस समय �कस पड़ाव पर ह�। क्या यह दर� 
का एक त्व�रत सामान्यीकरण ह,ै जो आगे चलकर दर� म� िस्थरता म� बदल जाएगा? या �फर यह महगंाई से 
जुड़ी उम्मीद� को िनयंि�त करने और बाहरी आ�थर्क माहौल को संभालने के उ�ेश्य से उठाया गया कोई कदम 
ह?ै 

शि�कातं दास 

हमारा दिृ�कोण, जैसा �क हमने िपछली एमपीसी म� भी कहा था, 'िनभाव' को वापस लेना ह।ै नीितगत दर 

अभी भी उस स्तर से कम ह ैजहाँ हम महामारी से पहले थे। महामारी से पहले, हमारा नीितगत दर 5.15 

�ितशत थी। अब नीितगत दर 4.90 �ितशत ह।ै चलिनिध के मामल ेम�, हम अभी भी महामारी से पहले के 
स्तर से नीचे ह�। ले�कन िपछले कुछ महीन� म� चलिनिध म� काफ� कमी आई ह ैऔर हमने वीआरआरआर और 
दसूरे उपाय� के माध्यम से पहले ही कदम उठान ेशुरू कर �दए थ,े इसिलए चलिनिध कम हो गई ह।ै �फर भी, 

यह अभी भी उस स्तर से ज़्यादा ह ैजहाँ हम महामारी क� शुरुआत के समय थे। बेशक, यूरोप म� य�ु क� वजह 

से आपके सामने नई चुनौितयाँ और नए म�ुे खड़े हो गए ह�। हम अभी भी 'िनभाव' वापस लेने के इराद ेम� ह�। 
हमारा मकसद महगंाई क� उम्मीद� को िस्थर रखना ह ैऔर इसी तरह हम आगे बढ़ रह ेह�। आपके सवाल का 
दसूरा िहस्सा क्या था? 
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सजंीव च�ा 

क्या मांग का �बंधन भी इसका एक िहस्सा ह,ै या �फर, क्य��क बाहरी माहौल के िलहाज़ से यह ज़्यादातर 

एक अस्थायी कारक ह,ै तो क्या इस बात क� संभावना ह ै�क हम अभी जो कदम उठा रह ेह�, उन्ह� बाद म� 

वापस ले ल�? 

शि�कातं दास 

जैसा �क म�न ेकहा, हमारा मकसद यह ह—ै म� इसे संके्षप म� बताता हू:ँ पहला, 'िनभाव' वापस लेना; दसूरा, 

कदम उठाना और यह सुिनि�त करना �क महगंाई क� उम्मीद� िस्थर रह�; और तीसरा, मौ��क नीित के उपाय� 

के माध्यम से मांग और आप�ूतर् के बीच संतुलन सुिनि�त करना—यही हमारा ल�य ह।ै इसिलए, यह मागं 

को बेवजह कम करने का सवाल नह� ह।ै यह मूल रूप से एक संतुलन बनाने का मामला ह;ै मौ��क नीित क� 
दर� को यह सुिनि�त करना चािहए �क मांग और आप�ूतर् क� िस्थितय� के बीच संतलुन बना रह।े 

सजंीव च�ा 

गवनर्र साहब, आपने जो बात कही, उसके आिखरी िहस्से पर बस एक छोटी सी बात जानना चाह�गे। जहाँ 

तक संचार और नीितगत उपाय� म� 'अनमुान लगाने क� क्षमता' का एक वांिछत ल�य होने का सवाल ह,ै तो 

क्या एफओएमसी सदस्य� �ारा �दए जाने वाले 'डॉट प्लॉट' जैसा कोई तरीका आरबीआई के िलए भी एक 

अच्छा िवचार होगा? 

शि�कातं दास 

आज क� िस्थित—और पहले भी ऐसी ही रही ह—ैबेहद अिस्थर और अिनि�त ह।ै ऐसे अिनि�त समय म�, 

'डॉट प्लॉट' जारी करने से दोन� ही पक्ष� म� अनावश्यक उम्मीद� पदैा हो सकती ह�। इससे ऐसी उम्मीद� जग�गी, 

िजन्ह� आप अपने काय� के ज़�रए पूरा कर भी सकते ह� और नह� भी। फरवरी के पहले हफ़्त ेम�, जब हमने 

मौ��क नीित �स्तुत क� थी; तब �कसी को भी— यहा ँतक �क 19 या 20 फरवरी के आस-पास भी—इतने 

बड़े पैमाने पर यु� होने और उसके �भाव� क� कोई उम्मीद नह� थी। इसिलए, मान लीिजए �क अगर आपन े

'डॉट प्लॉट' जसैा कुछ जारी �कया होता और बहुत साफ़-साफ़ बताया होता �क हम इस तरह आगे बढ़�गे—

जो �क हर सदस्य क� सोच को दशार्ता ह—ै तो िस्थित पूरी तरह से बदल जाती। इस तरह, आप अनावश्यक 

उम्मीद� पैदा कर दतेे ह�, िजन्ह� आप पूरा कर भी सकते ह� और नह� भी। इसिलए, ऐसे अिनि�त और अिस्थर 

समय म�, मुझे लगता ह ै�क 'डॉट प्लॉट' वाला तरीका अपनाना एक समस्या ह,ै क्य��क आपको हर बार अपना 

रुख बदलना पड़ेगा, जब�क संवाद म� कुछ हद तक एकरूपता होनी चािहए। म� मानता हू ँ�क िस्थित अिस्थर 

ह;ै और जब तथ्य बदलते ह�, तो म� भी अपने कायर् बदलता हू,ँ ले�कन मखु्य बात यह ह ै�क— मोटे तौर पर— 

हमारे दिृ�कोण म� �कसी न �कसी तरह क� एकरूपता होनी चािहए। मझेु लगता ह ै�क अमे�रका म� 'डॉट प्लॉट' 

से जो हािसल हो रहा ह,ै उससे ऐसी उम्मीद� पैदा ह�गी, िजन पर आप शायद खरे न उतर पाएँ। वैसे भी, 

'फॉरवडर् गाइड�स' (आगे क� �दशा-िनद�श) उस मौ��क नीित व�� के ज़�रए �दया जाता ह,ै िजसे हम जारी 

करत ेह�; और हर सदस्य क� �ि�गत सोच तब सामने आती ह,ै जब एमपीसी क� बैठक के ठीक दो हफ़्ते बाद 
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कायर्वृ� जारी �कए जाते ह�। इसिलए, हम यह काम पहले से ही कर रह ेह�, ले�कन 'डॉट प्लॉट' जारी करना 

और खुद को कुछ खास �बंद�ु से बाँध लेना मौजूदा समय म� कारगर नह� होगा, जब िस्थित इतनी अिनि�त 
और अिस्थर ह।ै 

 

सजंीव च�ा 

धन्यवाद, गवनर्र महोदय। अब म� उन कुछ के्ष�� पर बात करना चाहूगँा, िजनका उल्लेख आपने अपने भाषण 
म� �कया ह।ै क� �ीय ब�क �मुख संस्था� और गितिविधय� को िविनयिमत करके िव�ीय �णाली क� िस्थरता 
सुिनि�त करते ह�। जब महत्वपूणर् िव�ीय गितिविधयाँ— जैसे �क भुगतान, ऋण दनेा और अधर्-उधार 

गितिविधया—ँ अिविनयिमत संस्था� क� ओर स्थानांत�रत हो रही ह�, तब इस दाियत्व को पूरा करना 

�कतना चुनौतीपूणर् ह?ै 

शि�कातं दास 

यह एक ऐसा मु�ा ह,ै िजससे हम िनपट रह ेह�। ऐसी बहुत सी अिविनयिमत और िबना लाइस�स वाली संस्थाएँ 

मौजदू ह�, जो अब अलग-अलग तरह के ऋण दने ेका काम कर रही ह�। कुछ लाइस�स वाली संस्थाएँ भी ह�, जो 

ऐसी गितिविधय� म� शािमल हो रही ह� िजन्ह� उन्ह� नह� करना चािहए। इसिलए, हम इन मु�� से िनपट रह े

ह�, और हमने एक सिमित बनाई ह।ै हमने सिमित क� िसफ़ा�रश� क� जाँच क� ह ैऔर हम इस संबंध म� बहुत 
जल्द ही ज़रूरी गाइडलाइंस जारी कर�गे। इसम� हमारी शरुुआती सोच से ज़्यादा समय लगा ह।ै ले�कन िस्थित 
बहुत ज�टल ह ैऔर हम सावधानी बरत रह ेह�। एक तरफ़, आपको नवाचार, �कसी नए उत्पाद या नए तरीके 

का समथर्न करना होता ह।ै दसूरी तरफ़, आपको िव�ीय िस्थरता बनाए रखनी होती ह ैऔर यह दखेना होता 

ह ै �क कह� कोई बेवजह का िलवरेज या जोिखम न पदैा हो जाए। इसिलए, आपको एक बहुत ही नाज़�क 

संतुलन बनाना होता ह ैऔर, इसीिलए, हम इस मु� ेसे बहुत सावधानी से िनपट रह ेह�। हम� उम्मीद ह ै�क यह 

जल्द ही हो जाएगा; हमने ज़्यादा समय इसिलए िलया ह ैक्य��क पूरी िस्थित बहुत ज�टल ह,ै और हम बहुत 
ज़्यादा सावधानी बरत रह ेह�। हम अपनी पूरी कोिशश कर रह ेह� �क एक बहुत ही संतुिलत फ़ैसला ल� जो 
नवाचार का समथर्न करे और साथ ही, �कसी भी तरह से, िव�ीय िस्थरता से समझौता न करे, न ही ज़्यादा 
िलवरेज क� िस्थित पैदा करे और न ही कोई बेवजह का िव�ीय जोिखम खड़ा करे। 

सजंीव च�ा 

धन्यवाद, गवनर्र साहब। मुझे लगता ह ै�क जब आपने 'संतुिलत फ़ैसले' क� बात क�, तो आपने मेरे अगले 

सवाल का जवाब लगभग द ेही �दया था। ले�कन �फर भी, म� वह सवाल पूछना चाहूगँा। आरबीआई  न ेहाल 

ही म� अपना एक 'इनोवेशन हब' (नवाचार क� �) शुरू �कया ह,ै िजसका उ�ाटन गवनर्र साहब ने ही �कया था। 

इनोवेशन और टे�ोलॉजी को बढ़ावा दने ेके मामले म� आप क� �ीय ब�क क� क्या भूिमका दखेते ह�? 

 
शि�कातं दास 
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इसक� भूिमका दोहरी ह।ै पहली बात यह ह ै�क हमारे मन म� कुछ िवचार और आइिडया ह�—खासतौर पर 
भुगतान के के्ष� और अन्य तरह क� �फनटेक पहल से जुड़े हुए। हमारे पास एक 'रेगुलेटरी स�डबॉक्स' ह,ै और 

कई ऐसे उत्पाद जो इस रेगलुेटरी स�डबॉक्स का िहस्सा थे। उनके �ायल पूरे हो चुके ह�, और हमन ेकह �दया ह ै

�क हम� उनसे कोई �द�त नह� ह।ै अब यह उन कंपिनय� (िखलािड़य�) पर िनभर्र करता ह ै�क वे उन्ह� आग े
कैसे बढ़ाती ह�। 

एक तरफ, हमारी कुछ �ाथिमकताएँ ह�। हम� लगता ह ै�क कुछ ऐसे के्ष� ह�—खास तौर पर भुगतान �णाली 

म�— जहा ँहम� यह सुिनि�त करना ह ै�क िबना इंटरनेट के भी, या �फर सबसे बेहतरीन तरीके से, हम अपन े

दशे के पूरे भुगतान प�रिस्थितक�तं� को कैसे बेहतर बना सकते ह�। दसूरी तरफ, बहुत सारे नए नवाचार, नई 

पहल और स्टाटर्-अप सामन ेआ रह ेह�, जो नए और शानदार आइिडया लेकर आ रह ेह�। यह 'नवाचार क� �'—

पहली बात— हमारे �ाथिमकता वाले के्ष�� पर ध्यान क� ��त करेगा; और दसूरी बात—यह आरबीआई को 

भी नए आइिडया सुझाएगा। तो, इसका पहला काम उन के्ष�� पर काम करने क� कोिशश करना ह।ै और दसूरा 

काम ह—ैिनजी के्ष� क� पहल के साथ-साथ स्टाटर्-अप और इनोवेशन इकोिसस्टम म� जो कुछ भी हो रहा ह,ै 

उनके साथ िमलकर काम करना और साझेदारी करना; उनके साथ िमलकर काम करना और उन्ह� 'इन्क्यूबेशन 

सुिवधाएँ' (शरुुआती मदद) दने ेक� कोिशश करना, ता�क स्टाटर्-अप कंपिनयाँ या स्टाटर्-अप उ�मी अपने 
उत्पाद को बाज़ार म� उतार सक�  और उन्ह� आगे बढ़ा सक� । 

अंतररा�ीय िनपटान ब�क ने कई स्थान� पर अपने इनोवेशन हब स्थािपत �कए ह�। हमारे पास यह िवकल्प था 
�क हम उनके �कसी क� � को भारत म� लाने क� कोिशश कर�, ले�कन हमने अपना खुद का क� � बनाने का फ़ैसला 

�कया; क्य��क अगर हम अपना खुद का क� � बनात ेह�, तो हम� दो फ़ायद ेहोत ेह�। पहला फ़ायदा यह �क हमारे 

पास पूरी आज़ादी होती ह—ै हम जो चाह�, वह कर सकते ह�। और दसूरा फ़ायदा यह �क बीआईएस जो कुछ 

भी कर रहा ह,ै हम हमेशा उसका लाभ उठा सकते ह�—क्य��क बीआईएस के इनोवेशन हब के साथ हमारा 
लगातार संवाद (बातचीत) चलता रहता ह।ै यह एक ऐसी पहल ह ैिजसे हमनआेरबीआई क� एक संस्था के 
तौर पर शुरू �कया ह,ै और इसका बोडर् भी अब पूरी तरह से काम कर रहा ह।ै म� लगातार इस पर नज़र रख 

रहा हू ँ�क वहा ँक्या-कुछ हो रहा ह।ै मुझे लगता ह ै�क अब तक जो भी �गित हुई ह,ै वह काफ़� उम्मीद जगाने 
वाली ह।ै 

सजंीव च�ा 

धन्यवाद, गवनर्र साहब। मेरा आिखरी सवाल असल म� उस िवषय से जुड़ा ह,ै िजसका उल्लेख आपने अपन े

संबोधन के आिखरी िहस्से म� �कया था— यानी ब��कंग और 'कल के बाद' के ब�क। ब�क महामारी के दौर से 

ठीक-ठाक िस्थित म� बाहर िनकले ह�; ऐसे म� �रज़वर् ब�क क� शेष �चंताएँ क्या हो सकती ह�, और अगले कुछ 

वष� के िलए आरबीआई क� कायर्सूची म� कौन-से �मुख सुधार शािमल हो सकते ह�? 

शि�कातं दास 

लगातार सुधार क� गुजंाइश हमेशा रहती ह।ै िपछल ेतीन वष� म�, महामारी, लॉकडाउन वगैरह के बावजूद, 

हमने शे�ूल्ड कम�शर्यल ब�क� म� गवन�स से जुड़ ेकुछ �दशािनद�श जारी �कए ह�; हमने माइ�ोफाइन�स ल��डंग 
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के िलए एक नया िविनयामक�य ढांचा, एनबीएफसी के िलए एक नया िविनयामक�य ढ़ांचा, और शहरी 

सहकारी ब�क� से जुड़ा एक नया िविनयामक�य ढ़ांचा �स्तुत �कया ह।ै इसिलए, हम लगातार यह सुिनि�त 

करने क� कोिशश कर रह ेह� �क ब�क जोिखम �बंधन , अिभशासन, और समय क� बदलती ज़रूरत� के िहसाब 
से आग ेबढ़ने क� िस्थित म� रह�। ले�कन हमारा इरादा �कसी भी कम�शर्यल गितिविध म� िबल्कुल भी दखल 
दनेा नह� ह।ै ब�क और उनक� टे�ोलॉजी टीम�, उनक� कम�शर्यल टीम�, और उनक� जोिखम �बंधन  टीम� इन 

सभी मु�� से िनपटने म� पूरी तरह सक्षम ह�। एक िविनयामक और पयर्वेक्षक के तौर पर, हम� यह सुिनि�त 

करना होता ह ै�क कुल िमलाकर, िव�ीय िस्थरता बनी रह।े समय-समय पर िव�ीय िस्थरता के संबंध म� नई 

चुनौितयाँ सामने आती रहती ह�। इसिलए, हम� अलग-अलग ब��कंग संस्था� म� हो रह ेघटना�म� पर, साथ 

ही पूरे इकोिसस्टम म� क्या हो रहा ह,ै इस पर पैनी नज़र रखनी होती ह;ै और ब�क� के साथ िमलकर, उनके 
साथ साझेदारी म� काम करना होता ह ैता�क यह सुिनि�त हो सके �क वे हर समय मज़बूत बने रह�। महामारी 
के दौरान, हम ब�क� के साथ िनयिमत रूप से बातचीत करते रहते थे। लॉकडाउन के दौरान भी, हम पिब्लक 

और �ाइवेट, दोन� के्ष� के ब�क� के साथ वीिडयो मी�टंग करते थे। एक बात िजस पर हम लगातार ज़ोर द ेरह े

थे, वह थी पूंजी जुटाना; क्य��क हम जानते थ े�क आगे चलकर, ब�क� क� बैल�स शीट पर दबाव पड़ सकता ह।ै 

मुझे यह बताते हुए बहुत खुशी हो रही ह ै�क लगभग हर ब�क ने बहुत ही सकारात्मक �ित��या दी, और 

ज़्यादातर ब�क� ने पूंजी जुटाई। आज, हमारे पास एक मज़बूत िव�ीय के्ष� ह,ै और ब�क� के पास पयार्� पूंजी 

ह।ै इसिलए, मूल िवचार यह ह ै�क ब�क� के साथ िमलकर लगातार काम �कया जाए, खासकर उन चुनौितय� 

के संबंध म� जो हमारे सामन ेअभी मौजूद ह�। इनम� से एक ह ैपूरा िडिजटल और टे�ोलॉजी का के्ष�, जहाँ ब�क� 

को भी समय क� ज़रूरत� के साथ कदम िमलाकर चलना होगा; साथ ही, ब�क� को नई संस्था� से भी चुनौती 

िमल रही ह।ै अब सवाल यह ह ै�क क्या हम� इन नई संस्था� को रेगलेुट करने क� कोिशश करनी चािहए, या 

अगर हम उन्ह� रेगुलेट करने का फैसला करते ह�, तो उन्ह� �कस तरह से रेगुलेट �कया जाए। आग ेक्या �कया 

जाना ह,ै यह इस बात पर िनभर्र करेगा �क िस्थित �कस तरह से बदलती ह,ै और हम इस बदलती हुई िस्थित 

को �कस नज़�रए से दखेत ेह�। यह एक िनरंतर चलन ेवाली ���या ह;ै आज क� चुनौितयाँ बदल�गी, और कल 
क� चुनौितया ँपूरी तरह से अलग ह�गी। आने वाल ेकल से भी आग ेक� चुनौितया ँकह� ज़्यादा अलग ह�गी। 
इसिलए, हम� समय के साथ कदम िमलाकर चलना होगा। 

सजंीव च�ा 

धन्यवाद, गवनर्र साहब। आप हमेशा क� तरह बहुत ही दयाल,ु बेबाक और स्प�वादी रह ेह�। आपक� अनुमित 

से, चूं�क हमारे पास थोड़ा समय ह,ै तो हम दशर्क� से कुछ सवाल ले सकते ह�। 

वाई. िपतलवाला, िबज़नसे इंिडया 

गवनर्र साहब, आपने वस्तु� क� क�मत� म� महगंाई और यु� क� वजह से पड़ने वाले उसके असर के बारे म� 

बात क�। भारत क� जीडीपी और एक्सपोटर्, दोन� म� ही आयात का िहस्सा बहुत ज़्यादा ह।ै आपको क्या लगता 

ह ै�क इन महगंाई क� उम्मीद� को बढ़ाने म� िविनमय दर का �कतना हाथ ह?ै क्य��क यह भी इस बात म� 
अहम भूिमका िनभाएगा �क आप महगंाई क� उन उम्मीद� को कैसे काबू म� करते ह�। 
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शि�कातं दास 

हम क� ेतले के बड़े इम्पोटर्र ह�। जब क�े तेल क� क�मत 80-85 अमरीक� $ �ित बैरल से बढ़कर 120 

अमरीक� $ हो जाती ह ै– असल म�, यह 130 अमरीक� $ �ित बैरल तक पहुचँ गई थी; आज, यह लगभग 

106 अमरीक� $ �ित बैरल ह ै– तो ज़ािहर ह,ै हम क�े तेल के उस बैरल के िलए ज़्यादा क�मत चकुा रह ेह�। 

तो, जब आप आयात के िलए ज़्यादा क�मत चुकाते ह�, तो उसके दो कारण होत ेह�: पहला, क�मत� बढ़ गई ह�; 

दसूरा, कर�सी क� क�मत िगर रही ह।ै इसे 'आयाितत म�ुास्फ�ित' (बाहर से आई महगंाई) कहते ह�। मौ��क 

नीित क� कारर्वाई म� भी महगंाई के इस आयाितत िहस्से पर ध्यान �दया जाता ह।ै हमारे सभी आकलन म�, 

हमने मौजूदा साल के िलए औसत महगंाई का अनुमान 6.70 �ितशत रखा ह।ै हम अगली एमपीसी बैठक म� 

इसक� समीक्षा कर�गे। म� इस पर अभी कोई �टप्पणी नह� करना चाहूगँा, क्य��क हमारी �रसचर् टीम� पहले से 

ही इस पर काम कर रही ह�, और हम एमपीसी बैठक के दौरान इस पर चचार् कर�गे और �फर कोई फ़ैसला 

ल�गे। ज़ािहर ह,ै यह एक ऐसा पहल ूह ैजो हमारी महगंाई और हमारी कारर्वाई पर असर डालता ह।ै मौ��क 

नीित क� कारर्वाई म� ज़ािहर तौर पर इस बात का ध्यान रखा जाएगा, और रखा भी जाता ह।ै वस्तु� क� 

क�मत� म� बढ़ोतरी, और साथ ही कर�सी क� क�मत िगरने क� वजह से क�मत� म� और बढ़ोतरी – ये दोन� ही 

िनि�त रूप से अहम पहल ूह�। आयाितत मु�ास्फ�ित एक चुनौती ह।ै आज, खाने-पीने क� चीज़� क� महगंाई 

भी, जैसा �क हमने िपछली नीितगत बैठक म� बताया था। हमारे पास गेहू ँका अित�र� भंडार ह,ै ले�कन गेहू ँ

क� क�मत� इसिलए बढ़ ग� क्य��क अंतरार्�ीय बाज़ार म� गेहू ँक� क�मत� बढ़ गई थ�; और इसका सीधा असर 
हमारी घरेल ूमहगंाई पर पड़ता ह।ै हमारी महगंाई क� गणना और अनुमान लगात ेसमय इन सभी पहलु� 
का िव�षेण �कया जाता ह।ै 

वाई. िपतलवाला, िबज़नसे इंिडया 

आपने नेगे�टव इंटरेस्ट रेट्स के मु�े पर बात क� और बताया �क इसका बचत और िनवेश पर, और इसिलए 
�ोथ पर क्या असर पड़गेा। आपने यह भी बताया �क कोिवद से पहल ेऔर कोिवद के बाद भी हमारे यहाँ 
ऐसा ही था। मौजदूा अिस्थर हालात को दखेते हुए, आप �कस हद तक यह अनुमान लगाते ह� �क भारतीय 

अथर्�वस्था म� बचत करने वाल� के िलए नेगे�टव वास्तिवक ब्याज दर� बनी रह�गी? खासकर जब हम 

ऐितहािसक रूप से दखे�, तो हम हमेशा से ही बचत पर ज़ोर दनेे वाली अथर्�वस्था रह ेह�, खासकर जब घरेलू 
के्ष� क� बात आती ह।ै 

शि�कातं दास 

ऋण वृि� के साथ-साथ बचत म� भी बढ़ोतरी हो रही ह।ै ऋण वृि� अब 14 �ितशत तक पहुचँ गई ह।ै हमारे 

आिधका�रक आँकड़े, जो हमने हाल ही म� जारी �कए ह�, उनके अनसुार यह संख्या लगभग 13.5 या 13.4 

�ितशत ह,ै ल�ेकन यह पहले ही 14 �ितशत तक पहुचँ चुक� ह।ै जब �ेिडट क� माँग बढ़ती ह,ै तो चलिनिध 

(नकदी) कम होती ह,ै और संचलन म� मौजूद कर�सी म� बढ़ोतरी के कारण चलिनिध म� हमेशा कुछ कमी आती 
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रहती ह।ै हम अपनी नीितगत दर� भी बढ़ा रह ेह�। इसिलए, आग ेचलकर, ब�क� ने अपनी प�रसंपि�य� क� 

क�मत� करना शुरू कर �दया ह।ै दयेताएं पक्ष पर भी, कुछ ब�क� न ेजमा दर� बढ़ाना शरुू कर �दया ह।ै आगे 

चलकर, जब चलिनिध क� ज़रूरत होगी, तो ब�क धीरे-धीरे और लगातार जमा दर� बढ़ाएँगे। जब हम नीितगत 

दर� बढ़ात ेह�, तो उसका असर �णाली म� दयेता पक्ष पर मौजदू जमा दर� पर भी पड़ता ह।ै इसम� थोड़ा समय 

लगता ह,ै ले�कन आिखरकार, इसका असर जमा दर� पर भी ज़रूर पड़गेा। 

वीएमएल इंटी�रयर �ा. िलिम. 

हाल ही म�, आरबीआई ने अंतररा�ीय �ापार का िनपटारा (सेटलम�ट) रुपए म� करने क� अनुमित दनेे का 

फ़ैसला �कया ह।ै तो, भारत क� पूरी अथर्�वस्था पर इसका क्या असर पड़ेगा? क्या भारत क� िनभर्रता 

अमरीक� डालर पर बनी रहगेी, या यह भारतीय अथर्�वस्था को �कस तरह �भािवत करेगा? 

 
शि�कातं दास 

अभी इस बारे म� कुछ भी कहना जल्दबाजी होगी। यह एक अित�र� सुिवधा ह ैजो हमन ेआयातक� और 
िनयार्तक� को दी ह।ै अब तक, जहा ँतक भारत का सवाल ह,ै लगभग सारा अंतररा�ीय �ापार डॉलर म� ही 
होता रहा ह।ै यह एक नई सुिवधा ह ैिजसे हमने शुरू �कया ह।ै उ�ोग जगत क� ओर से काफ� समय से इसक� 
माँग क� जा रही थी। इस िवचार पर चचार् चल रही थी और �रज़वर् ब�क म� इसका मूल्यांकन �कया जा रहा 
था। हम इस िवचार पर काम कर रह ेथे। इसका मुख्य उ�ेश्य आयातक� और िनयार्तक� को अपना �ापार 
रुपए म� करने के िलए एक नया रास्ता, एक नया िवकल्प उपलब्ध कराना था। इसके असर का अदंाज़ा लगाना 

अभी जल्दबाज़ी होगी। ले�कन मुझे लगता ह ै�क समय के साथ इसम� तेज़ी आएगी, पर हम� इंतज़ार करके 
दखेना होगा। यह कहना अभी जल्दबाज़ी होगी �क भिवष्य म� यह कैसा रूप लेगा। ले�कन इसक� संभावनाएँ 
अच्छी ह�। 

अरंुधित भ�ाचायर् 

सु�भात, सर। सबसे पहले, आपके बहुत ही आ�स्त करने वाले और ज्ञानवधर्क भाषण के िलए धन्यवाद। इस 

मंच से आपन ेजो बात� कह�, उन्ह� सुनकर बहुत संतुि� िमली। म� असल म� जलवायु प�रवतर्न के बारे म� पछूना 

चाहती थी; आपने इसका उल्लेख उन घटना� म� से एक के तौर पर �कया था, िजनका हम पर िनि�त रूप 

से �भाव पड़गेा। भारत न,े कुल िमलाकर एक दशे के तौर पर, अपन ेिलए 'नेट ज़ीरो' (शु� शून्य उत्सजर्न) का 

ल�य रखा ह,ै जो �क काफ� दरू का ल�य ह।ै आप अथर्�वस्था के एक बहुत बड़े के्ष� को िनयंि�त करते ह�। 

आप बीएफएसआई (ब��कंग, िव�ीय सेवाएँ और बीमा) के्ष� के िनयामक ह�। बीएफएसआई के्ष� से आगे चलकर 

कई ऐसे उ�ोग जड़ुे ह�, जो अभी 'नेट ज़ीरो' का दजार् हािसल करने से काफ� दरू ह�। हम यह भी जानते ह� �क 

भारत म� 'जनादशे' सबसे ज़्यादा असरदार होते ह�। क्या एक िनयामक के तौर पर, आपके मन म� बीएफएसआई 

के्ष� के िलए 'नेट ज़ीरो' का दजार् हािसल करने से जुड़ा कोई ऐसा जनादशे ह?ै 

शि�कातं दास 
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इस के्ष� म�, हम जो कुछ भी करना चाहते ह�, उसे हम आपसी सहयोग से करना चाह�गे। ठीक इसी उ�ेश्य के 

साथ, हम जलवायु प�रवतर्न और जलवाय ुसे जुड़ ेजोिखम� पर एक 'चचार् प�' जारी करने जा रह ेह�। यह 

चचार् प� अगले हफ़्ते के आस-पास जारी होने क� उम्मीद ह।ै यह एक चचार् प� ह,ै इसिलए हम सभी 

िहतधारक� से सुझाव और िवचार आमंि�त करना चाह�गे; और उन िवचार� व इनपुट को �ा� करने के बाद, 
हम उनका आतं�रक रूप से मूल्यांकन कर�गे और �फर आगे बढ़�गे। जहाँ तक जलवायु प�रवतर्न के ल�य� क� 
बात ह,ै भारत न ेइसम� बहुत अच्छा �दशर्न �कया ह।ै सीओपी-26 के तहत भारत के िलए िनधार्�रत सभी 

ल�य और पड़ाव हािसल कर िलए गए ह�। कई िवकिसत दशे� न ेऐसा नह� �कया ह,ै ल�ेकन भारत ने सीओपी-

26  के तहत अपने सभी ल�य हािसल कर िलए ह�। जी-20 के 'शेरपा' (�ितिनिध) के तौर पर काम करने के 

अनुभव के कारण, म� इन के्ष�� म� हो रही गितिविधय� पर लगातार नज़र रखता हू।ँ हमने अपने सभी जनादशे 

पूरे कर िलए ह�, और भारत का 'नेट ज़ीरो' का ल�य ह,ै िजसका िज़� आपने भी �कया ह।ै हम� बहुत ही सोच-
समझकर और संतुिलत तरीके से आग ेबढ़ना होगा। इसम� एक पहल ूयह भी ह ै�क िवकास क� गित को बहुत 
ज़्यादा धीमा न �कया जाए, और दसूरा पहलू यह ह ै�क लागत पर भी ध्यान �दया जाए। साथ ही, जलवाय ु
से जुड़े जोिखम� को उिचत और पयार्� �ाथिमकता दनेा भी ज़रूरी ह।ै हमेशा एक संतुिलत दिृ�कोण अपनाना 
आवश्यक होता ह।ै जब हमारा चचार् प� जारी होगा, तो म� व�र� ब�कर�, अन्य िहतधारक�, िशक्षािवद�, िव� 
पेशेवर� और अन्य लोग� से उस पर उनके बहुमूल्य सुझाव� और �टप्पिणय� का बेस�ी से इंतज़ार करँूगा। हम 
िबना उिचत परामशर् के बहुत ज़्यादा िनद�श दनेे वाले नह� बनना चाहते। हमारा दिृ�कोण परामशर्-आधा�रत 
रहा ह;ै हम परामशर् कर�गे और उसके बाद ही आगे बढ़�गे।  

अरंुधित भ�ाचायर् 

आईटी उ�ोग िनि�त रूप से योगदान द ेसकती ह।ै हम ऐसा करने के िलए तत्पर रह�गे। 

शि�कातं दास 

अवश्य, िबल्कुल। 

मोिहत डेगन, मास्टरकाडर् 

सु�भात, गवनर्र सर। म� आपसे साइबर सुरक्षा के एक छा� के तौर पर एक सवाल पछूना चाहता हू।ँ म� साइबर 
सुरक्षा पर एक पा��म कर रहा हू।ँ म� उन चुनौितय� के बारे म� पढ़ रहा हू ँिजनका सामना दिुनया भर के 
ब�क कर रह ेह�। जैसा �क हम कहते ह� �क चनुौितय� के साथ-साथ अवसर भी आते ह�। तो, यह अवसर� के साथ 

भी उल्टा काम करता ह,ै खासकर िडिजटल के्ष� म�। कोिवद और दसूरी टे�ोलॉजी क� वजह से िडिजटल के्ष� 

म� जो ज़बरदस्त उछाल आया ह,ै उसे ब�क� ने अपनाया ह।ै मेरा सवाल यह ह ै�क क्या साइबरसुरक्षा के खतरे 

आपक� रात� क� न�द उड़ा दतेे ह�? और अगर ऐसा ह,ै तो ब�क� के िलए आपक� क्या सलाह होगी? 

 
शि�कातं दास 

प�रिस्थितयां चाह ेजो भी ह�, मेरी न�द कभी नह� उड़ती। क्य��क आस-पास जो कुछ भी हो रहा ह,ै आप हर 

चीज़ को िनयिं�त नह� कर सकते, ले�कन आपको उसका सामना तो करना ही पड़ता ह।ै इसिलए, आपको 
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अच्छी न�द लनेी चािहए, ता�क आप मदैान म� उतरकर अपनी बै�टंग कर सक�  और अच्छी बै�टंग कर सक� । 

��केट िपच पर अच्छा �दशर्न करने के िलए रात क� अच्छी न�द बहुत ज़रूरी ह।ै चू�ँक म� ��केट का फ़ैन हू,ँ 
इसिलए म� हमेशा ��केट से जुड़ ेउदाहरण ही दतेा हू।ँ 

अब, साइबर सुरक्षा एक असली समस्या ह,ै यह एक असली खतरा ह।ै जब कोिवद महामारी शुरू हुई थी; तो 

िमस्टर च�ा और यहाँ मौजूद दसूरे व�र� ब�कर� को याद होगा; 2020 म� 28 फरवरी के आस-पास; हमने 
अंदरूनी तौर पर अपनी साइबर सतकर् ता बढ़ा दी थी। हमने सभी ब�क� को केवल प� िलखकर ही जागरूक 
नह� �कया, बिल्क हमने सभी ब�क� के आईटी �मुख� के साथ बातचीत भी क�। हमने ब�क� के सीईओ के साथ 

भी बैठक क�, क्य��क वह ऐसा समय था जब हम� उम्मीद थी �क साइबर हमल� क� संख्या बढ़ सकती ह,ै 

क्य��क दसूरी तरफ़ बैठे लोग यह सोच�ग े�क अब लोग कोिवद पर ध्यान द ेरह ेह�, और यह हमला करने का 

सबसे अच्छा समय ह।ै इसिलए, सभी को जागरूक �कया गया। यह एक चुनौती ह,ै और यह एक ऐसा के्ष� ह,ै 

जहाँ मुझे लगता ह ै�क हर ब�क, हर िव�ीय संस्थान—िजसम� �रज़वर् ब�क भी शािमल ह—ैके आईटी िसस्टम 
को हमलावर� से एक कदम आगे रहना होगा। िजस तरह के साइबर हमले या कोई भी समस्या/खतरा सामने 
आ सकता ह,ै उसके िलए जानकारी हािसल करना और लगातार सतकर्  रहना ज़रूरी ह।ै लोग एिथकल ह�ैकंग 

क� बात कर रह ेह�, ले�कन इस बारे म� फ़ैसला करना संस्था� का काम ह,ै क्य��क एिथकल ह�ैकंग के भी अपने 

नुकसान और जोिखम होत ेह�। असल म�, इसका मूल िवचार यह ह ै�क अपने ज्ञान को लगातार अ�तन करते 

रह�, अपन ेआस-पास होने वाली हर चीज़ क� जानकारी रख�, और ब�क� तथा िव�ीय संस्थान� के आईटी 

�णाली और आंत�रक कौशल म� लगातार ज़्यादा िनवेश करते रह�। आने वाल े�दन� म�, यह समस्या और भी 
बड़ी होती जाएगी। इससे िनपटने के िलए हम� बहुत ज़्यादा सतकर्  रहना होगा। हम �कसी भी हाल म� अपनी 
िव�ीय �णाली और हमारे पास मौजदू िवशाल डेटा के साथ कोई समझौता नह� कर सकते। 

दीपािंवता मजमूदार, ब�क ऑफ़ बड़ौदा 

सर, िसस्टम लेवल पर चलिनिध कम हुई ह,ै और चलिनिध क� िस्थित सामान्य हो गई ह,ै ले�कन �टकाऊ 
चलिनिध अभी भी ऊँच ेलवेल पर ह ैऔर आग ेचलकर दसूरी छमाही म� जब कर�सी क� माँग बढ़गेी और 
आरबीआई का िवदशेी म�ुा हस्तके्षप काम होगा तो, इसका चलिनिध के स्तर पर क्या �भाव पड़गेा और दर� 

पर क्या असर होगा? 

शि�कातं दास 

दर� पर क्या �भाव होगा, यह म� नह� कह सकता। आपको मौ��क नीित सिमित क� बैठक� का इंतज़ार करना 

होगा। दरं, बदलती हुई महगंाई और िवकास क� िस्थितय� पर िनभर्र कर�गे। जहा ँतक चलिनिध क� बात ह,ै 

आज अगर आप 14 �दन के वीआरआरआर, 28 �दन के वीआरआरआर, और एसडीएफ के ज़�रए हमारे पास 

वापस आने वाली चलिनिध को िमला द�, तो यह लगभग 2.8-2.9 लाख करोड़ रुपये बैठता ह।ै सरकार का 

नकदी शेष भी ह।ै इन सबको िमलाकर, िसस्टम म� हमारे पास लगभग 5.0-6.0 लाख करोड़ रुपये क� चलिनिध 

ह।ै तो, चलिनिध अभी भी बहुत सहज िस्थित म� ह।ै हाँ, आप सही कह रही ह�; आगे चलकर, जैसे-जैसे �ेिडट 

ऑफ़टेक बढ़ेगा, जैसे-जैसे दसूरी ितमाही से और मॉनसून के बाद सरकारी खचर् बढ़ेगा; और आपने िवदशेी मु�ा 

हस्तके्षप का भी उल्लेख �कया, जो �रज़वर् ब�क समय-समय पर करता रहता ह;ै चलिनिध का स्तर नीचे आएगा। 
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ले�कन जैसा �क म�ने पहले कहा ह,ै हम यह प�ा कर�ग े�क अथर्�वस्था क� �ेिडट ज़रूरत� को पूरा करने के 

िलए िसस्टम म� हमेशा पयार्� चलिनिध बनी रह।े इससे ज़्यादा, म� यह नह� कह पाऊँगा �क हम �कतनी 

चलिनिध के साथ सहज ह�। हम यह प�ा कर�गे �क �ेिडट ऑफ़टेक क� अनदखेी न हो, और चलिनिध क� 

समस्या� क� वजह से �ेिडट ऑफ़टेक पर कोई बुरा असर न पड़े। तो, यह इस बात पर िनभर्र करेगा �क 
िस्थित �कस तरह से बदलती ह।ै 

सजंीव च�ा 

बहुत-बहुत धन्यवाद, गवनर्र साहब, �क आपने इतने सारे सवाल� के जवाब इतनी शािंत से �दए। 

 


