
�बज़नेस स्टैंडडर् बीएफएसआई इनसाइट स�मट क� 21 �दसबंर, 2022 को मुबंई में आयोिजत 
'फायरसाइड चैट' में गवनर्र क� बातचीत (सपंा�दत अशं) 

 

तमाल बंद्योपाध्याय: 

इस 'फायरसाइड चैट' में आपका बहुत-बहुत स्वागत है। सर, मैं थोड़ा घबराया हुआ हँू। आप 
हमेशा एक अलग तरह क� टाई पहनते हैं। आपको �कस ब्रांड क� टाई पसंद है? 

शिक्तकातं दास: 

यह मौसम के �हसाब से बदलती रहती है, और एक कें द्र�य बैंक को हर मौसम के �लए तैयार 
रहना चा�हए। 

तमाल बंद्योपाध्याय: 

�कसी ने मुझसे कहा था �क अगर आप �कसी से बात करना चाहते हैं और उन्हें सहज महसूस 
कराना चाहते हैं, तो टाई के बारे में बात करना शुरू कर दें। एसएसबीसी इं�डया के सीईओ श्री 
दवे यहाँ बैठे हैं। वह मुझे हर तरह के मुिश्कल सवाल पूछने के �लए उकसा रहे थे। श्री दव,े 
आपको अंदाज़ा नह�ं है �क श्री दास �कतने बेहतर�न कम्यु�नकेटर हैं। �पछले र�ववार को वल्डर् 
कप था। बस एक पल के �लए, आप सो�चए �क हम िजओ(Jio) ग्लोबल सेंटर में नह�ं, बिल्क 
कतर के लुसैल स्टे�डयम में हैं। अगर ऐसा है, तो बस यह सो�चए �क मैं सेंट्रल बैं�कंग के 
मैदान पर मेस्सी का सामना कर रहा हँू। 

शिक्तकातं दास: 

मुझे इससे कोई �दक्कत नह�ं है, ले�कन क्या मेस्सी ने भी इ�तहास में पोस्ट-गे्रजुएशन �कया 
था? लोग कभी-कभी मुझे याद �दलाते रहते हैं �क मैंने इ�तहास क� पढ़ाई क� है। 

तमाल बंद्योपाध्याय: 

ले�कन आपका काम और आपक� नी�तयाँ आपके बारे में खुद बोलती हैं। 

शिक्तकातं दास: 

अब ज़रा गंभीरता से बात करें, च�लए आगे बढ़ते हैं। 

तमाल बंद्योपाध्याय: 

मुझे याद है, �पछले साल नवंबर में, हमन ेआपके साथ एक 'फायरसाइड चैट' क� थी, जो 
भारतीय �रज़वर् बैंक क� 18वीं मंिज़ल पर हुई थी। उस समय आपन े�क्रप्टोकरेंसी के �खलाफ़, 
अगर मैं कह सकँू तो, एक तरह के 'यदु्ध' क� बात बहुत ज़ोरदार ढंग से कह� थी। तो, क्या 
आपको लगता है �क आपने वह लड़ाई जीत ल� है? क्यों�क �वत्त मतं्रालय तो हाल तक इस 



मामले में थोड़ा द�ुवधा में ह� था। तो, क्या �क्रप्टोकरेंसी के �खलाफ़ वह युद्ध अब खत्म हो गया 
है? क्या आपको लगता है �क आप उसमें �वजेता रहे हैं? 

शिक्तकातं दास: 

नह�ं, कोई यदु्ध या वैसी कोई चीज़ नह�ं है। हमें तब भी पूरा भरोसा था और अब भी पूरा भरोसा 
है �क �क्रप्टोकरेंसी का कोई भी 'अंडरलाइंग'(मूल आधार) �बल्कुल नह�ं है। �क्रप्टोकरेंसी में हमार� 
मैक्रोइकोनॉ�मक और �वत्तीय िस्थरता के �लए कुछ बड़ ेअंत�नर्�हत जो�खम हैं। हम �पछले एक 
साल से इस बात और इसके घटनाक्रमों क� ओर इशारा करते रहे हैं, िजसमें एफट�एक्स से 
जुड़ा हा�लया मामला भी शा�मल है। हमें अपने रुख के बारे में और कुछ कहने क� ज़रूरत नह�ं 
है। समय न ेसा�बत कर �दया है �क �क्रप्टोकरेंसी क� क�मत आज उतनी ह� है,िजतनी वह है। 
कुछ अनुमानों के अनुसार, �क्रप्टोकरेंसी का कुल मूल्य लगभग 180 अरब अमे�रक� डॉलर था, 
ले�कन अब यह घटकर लगभग 140 अरब अमे�रक� डॉलर या उसके आसपास आ गया है,और 
लगभग 40 अरब अमे�रक� डॉलर का मूल्य वास्तव में खत्म हो गया है। �कसी भी उत्पाद के 
मूल्य में बदलाव बाजार का एक कायर् है, ले�कन �कसी भी अन्य संपित्त या उत्पाद के �वपर�त, 
�क्रप्टो के बारे में हमार� मुख्य �चतंा यह है �क इसका कोई भी 'अंडरलाइंग'(मूल आधार) 
�बल्कुल नह�ं है। '�क्रप्टोकरेंसी' या  '�नजी �क्रप्टोकरेंसी' शब्द, उस चीज़ का वणर्न करने का 
एक फैशनेबल तर�का है, जो अन्यथा 100 प्र�तशत सटे्टबाजी वाल� ग�त�व�ध है। इस बात क� 
चचार् है �क इसे �व�नय�मत �कया जाना चा�हए। इसे कैसे �व�नय�मत �कया जाए? �कसी को 
यह समझान ेक� ज़रूरत है। मैं तीन बातें बताना चाहंूगा। पहल� बात, 

�क्रप्टोकरेंसी-या �नजी �क्रप्टोकरेंसी-क� उत्पित्त ह� व्यवस्था को दर�कनार करने, व्यवस्था को 
तोड़ने के �लए हुई है। व ेकें द्र�य बैंक क� मुद्रा में �वश्वास नह�ं करत;े व े�व�नय�मत �वत्तीय 
द�ुनया में �वश्वास नह�ं करते। वे व्यवस्था को दर�कनार करना और उसे मात देना चाहते हैं। 
दसूर� बात, इनका कोई भी 'अंडरलाइंग'(मूल आधार) �बल्कुल नह�ं है। इतना ह� नह�ं, मैंने अभी 
तक कोई भी �वश्वसनीय तकर्  नह�ं सुना है �क यह �कस सावर्ज�नक भलाई या �कस सावर्ज�नक 
उद्देश्य को पूरा करता है। इस बारे में अभी भी कोई स्पष्टता नह�ं है। तीसर� बात, यह 100 
प्र�तशत सटे्टबाजी वाल� ग�त�व�ध है। मेरा अब भी यह� मानना है �क इसे प्र�तबं�धत �कया 
जाना चा�हए। अलग-अलग देशों के �वचार अलग-अलग हो सकते हैं, ले�कन हमारा �वचार है 
�क इसे प्र�तबं�धत �कया जाना चा�हए। य�द आप इसे �व�नय�मत करन ेक� को�शश करते हैं 
और इसे बढ़ने देते हैं, तो कृपया मेर� बातें ध्यान से सुनें -अगला �वत्तीय संकट �नजी 
�क्रप्टोकरेंसी से ह� आएगा। 

तमाल बंद्योपाध्याय: 
आप वह� बात दोहरा रहे हैं जो आपने पहले कह� थी। मेरे पास कई सवाल हैं। मैं �सफ़र्  जीडीपी 
और महंगाई पर ह� बात नह�ं करना चाहता। तो, कुछ अलग बात करते हैं। आपन ेसीबीडीसी 
प्रायो�गक प�रयोजनाएं(पायलट प्रोजेक्ट) शुरू क� हैं। क्या आप हमें बहुत संक्षेप में समझा सकते 
हैं �क सीबीडीसी का क्या फ़ायदा है? आपने कहा �क यह एक करेंसी है, यह करेंसी नोटों जैसी 



ह� है और यह गुमनाम है। ले�कन इसमें नया क्या है? मैं यूपीआई वगैरह इस्तेमाल करके खुश 
हँू, तो मैं सीबीडीसी पर क्यों जाऊँ? क्या यह �सफ़र्  �क्रप्टो से मुकाबला करने का एक �दखावा 
है,या अगर यहाँ लोग �रटेल के �लए सीबीडीसी का इस्तेमाल करते हैं, तो इसमें मेरे �लए कुछ 
सचमुच फ़ायदेमंद भी है? 
 

शिक्तकातं दास: 

मौ�द्रक नी�त वक्तव्य(मॉनेटर� पॉ�लसी स्टेटमेंट) के बाद हुई पे्रस कॉन्फ्रें स में, मैंने यूपीआई 
और सीबीडीसी के बीच का फ़कर्  समझाया था। पहला फ़कर्  यह है �क यूपीआई एक पेमेंट 
�सस्टम है, जब�क सीबीडीसी खुद एक करेंसी है। दसूरा, यूपीआई में बैंकों क� मध्यस्थता शा�मल 
होती है; आप �कसी को मोबाइल से भुगतान करते हैं, तो वह संदेश बैंक के पास जाता है, 
आपके खाते से पैसे कटते हैं, बैंक वह पैसा पान ेवाले के बैंक खाता में अंत�रत करता है, और 
पाने वाले का बैंक खाता एक संदेश भेजता है �क उसे इतने पैसे �मल गए हैं। तो, इसमें बैंक 
क� मध्यस्थता होती है। सीबीडीसी करेंसी नोटों क� तरह है। आप बैंक जाते हैं, पैसे �नकालते 
हैं, उन्हें अपने पसर् में रखते हैं और खचर् करते हैं। सीबीडीसी क� एक और खा�सयत यह है �क 
इसमें ऑटोम�ैटक 'स्वीप-इन' और 'स्वीप-आउट' क� सु�वधा है। आप 24 घंटे सीबीडीसी �नकाल 
सकते हैं, और अगर आपके पास ज़रूरत से ज़्यादा सीबीडीसी है, तो आप उसे वापस अपने बैंक 
खाता में डाल सकते हैं। तो, इसमें ऑटोमै�टक 'स्वीप-इन' और 'स्वीप-आउट' क� सु�वधा है। 

तीसरा फ़ायदा है लॉिजिस्टक्स का - नोट छापन ेका जो भार�-भरकम खचर् होता है, वह इसमें 
नह�ं है। कागज़ बनाना,स्याह� मंगाना,और �प्र�ंटगं पे्रस रखना- ये सार� चीज़ें समय के साथ 
पुरानी हो जाएँगी। लॉिजिस्टक्स के �लहाज़ से, सीबीडीसी कह�ं ज़्यादा आसान होगा,और यह 
कह�ं ज़्यादा तेज़ भी होगा। अगला �बदं ुअंतरराष्ट्र�य लेनदेन के �लए है। जब दो देशों के पास 
अपनी-अपनी सीबीडीसी होती हैं, तो एक देश से दसूरे देश में तुरंत पैसे ट्रांसफर �कए जा सकते 
हैं। पूर� द�ुनया ज़्यादा से ज़्यादा �डिजटल होती जा रह� है। आज लगभग हर क्षेत्र में �डिजटल 
ग�त�व�धयाँ हो रह� हैं। कई कें द्र�य बैंक अभी भी प्रयोगात्मक चरण में हैं। वे अभी भी �वश्लेषण 
कर रहे हैं। कुछ कें द्र�य बैंकों ने प्रयो�गक प�रयोजनाएं शुरू कर द� हैं। आने वाले �दनों में आप 
देखेंगे �क ज़्यादा से ज़्यादा कें द्र�य बैंक �डिजटल करेंसी अपनाएँगे और इस सद� में �डिजटल 
क्रां�त में भारत सबसे आगे रहा है। यह पीछे छूट जाने के डर का सवाल नह�ं है, न ह� यह 
�कसी प्राइवेट �क्रप्टोकरेंसी को टक्कर देने का सवाल है; बिल्क यह इस बात का सवाल है �क 
द�ुनया कैसे आगे बढ़ेगी और आने वाले �दनों और सालों में �डिजटल द�ुनया कैसे आकार लेगी, 
और हमें इसके �लए तैयार रहना होगा। इस�लए यह भ�वष्य क� करेंसी है। 

तमाल बंद्योपाध्याय: 

सर, आपने कहा �क आप इ�तहास के छात्र हैं, ले�कन मैं आपसे अथर्शास्त्र के बारे में पूछने क� 
गुस्ताखी करना चाहँूगा, िजसके बारे में आप कई अथर्शास्त�रयों से बेहतर जानत ेहैं। भारत 
बाक� द�ुनया से �कतना अलग है? अमर�क� फेडरल �रज़वर् कब तक '�बग डडैी' बना रहेगा? हम 



चाहें या न चाहें, हमार� नज़रें एफओएमसी क� मी�टगं पर �टक� रहती हैं। एमपीसी के एक या 
दो सदस्य असहम�त जता सकते हैं, ले�कन सामू�हक रूप से �रज़वर् बैंक ऑफ़ इं�डया और 
एमपीसी क� नज़रें - जैसा �क आप 'अजुर्न क� नज़र' वाला मुहावरा इस्तेमाल करते हैं - इस 
बात पर �टक� रहती हैं �क एफओएमसी क्या कर रहा है, क्या वह रफ़्तार धीमी कर रहा है, 
वगैरह; तो क्या इससे बचने का कोई रास्ता नह�ं है? 

शिक्तकातं दास: 

द�ुनया क� सबसे बड़ी अथर्व्यवस्था होने के नाते, ज़ा�हर है यूएस फेड जो भी करता है, वह हर 
�कसी के �लए मायने रखता है और वैिश्वक व्यापार का एक बड़ा �हस्सा भी डॉलर में ह� होता 
है। इस�लए, यूएस फेड जो भी करता है, वह �निश्चत रूप से हर �कसी के �लए महत्वपूणर् है। 
जहाँ तक हमार� मौ�द्रक नी�त बनान ेऔर अन्य �नणर्यों का सवाल है, हम मुख्य रूप से अपनी 
घरेलू मुद्रास्फ��त-�वकास क� ग�तशीलता और कई अन्य अंतरराष्ट्र�य कारकों से �नद��शत होते 
हैं। यूएस फेड के काय� पर �वचार �कया जाता है और उनका अध्ययन भी �कया जाता है, 
ले�कन यह केवल एक कारक है। ऐसा नह�ं है �क फेड कुछ करे और हमें भी उसी राह पर 
चलना पड़।े मैंने पहले भी कहा है �क हमार� मौ�द्रक नी�तयाँ मुख्य रूप से हमार� घरेल ू�वकास-
मुद्रास्फ��त क� ग�तशीलता से ह� सचंा�लत और �नद��शत होती हैं। यूएस फेड के काय� का 
हमार� घरेल ूिस्थ�त पर असर ज़रूर पड़ता है, क्यों�क अगर वे अपनी नी�त में सख्ती लाते हैं 
- मान ल�िजए, डॉलर मज़बूत होता है- तो ज़ा�हर है हमारे आया�तत सामानों क� क�मतें बढ़ 
जाएँगी। कोई �कसी का '�बग डडैी' नह�ं है। आज क� द�ुनया में, हर �कसी क� अपनी एक जगह 
है। '�बग डडैी' और इस तरह क� बातें तो 19वीं सद� क� हैं; अब ऐसा �बल्कुल नह�ं है। ले�कन 
हाँ, यूएस एक बहुत बड़ा �खलाड़ी है। मैं �फर से दोहराना चाहँूगा �क हम मुख्य रूप से अपने 
घरेलू कारकों से ह� �नद��शत होते हैं। जब मैं यह बात कहता हँू, तो मेरा मतलब यह� होता है। 

तमाल बंद्योपाध्याय: 

आपने यहाँ दो शब्दों का िज़क्र �कया है—मुद्रास्फ��त और �वकास। लगातार 10 मह�नों तक 
भारतीय �रज़वर् बैंक मुद्रास्फ��त को तय सीमा के भीतर रखने में नाकाम रहा, हालाँ�क इसमें 
कुछ भी नया नह�ं है - यह बात हर कोई जानता है - और जब हम इस पर बात कर रहे हैं, 
तब तक यह मुद्रास्फ��त तय सीमा के भीतर आ चुक� है। �फर भी, ऐ�तहा�सक रूप से देखा 
जाए तो अक्सर आरबीआई का मुद्रास्फ��त का अनुमान सह� नह�ं बैठता; असल मुद्रास्फ��त 
आरबीआई के अनुमान से कह�ं ज़्यादा होती है। तो क्या हमें मुद्रास्फ��त क� संरचना पर �फर 
से �वचार करने क� ज़रूरत है? या �फर ऐसा हो सकता है �क भारतीय �रज़वर् बैंक को ह� 
मुद्रास्फ��त के अपने आकलन पर दोबारा गौर करने क� ज़रूरत हो? आ�ख़र हम अभी �कस 
िस्थ�त में हैं? 



 
 
शिक्तकातं दास: 

हम लगातार अपने महंगाई के अनुमान वाले मॉडल्स को बेहतर बनाते रहते हैं। कोई भी 
अनुमान, चाहे वह महंगाई का हो या ग्रोथ का, �कसी भी कें द्र�य बैंक द्वारा - �सफ़र्  �रज़वर् बैंक 
ह� नह�ं - हमेशा कई कारकों पर �नभर्र करता है। अब,अगर बु�नयाद� हालात बदल जाते हैं या 
वैसे नह�ं होते जैसा आपने सोचा था, तो ज़ा�हर है आंकड़ ेअलग होंगे। हालाँ�क, �पछले कुछ 
आंकड़ों में महंगाई और 

�वकास दोनों पर हमार� उम्मीदें, हम लगभग दसूरे दशमलव या पहले दशमलव तक - अगर 
दसूरा नह�ं तो पहला - सह� पा रहे हैं। दसूर� �तमाह� में �वकास का हमारा अनुमान 6.3% था, 
और हमें 6.3% ह� �मला। महंगाई का �पछला आंकड़ा, जो 5.88% पर आया था, नवंबर के 
�लए हमारा अनुमान उससे लगभग 20 या 30 आधार अंक ज़्यादा था। तो अचानक कुछ 
घटनाएँ हो जाती हैं। हम 

अपने मॉडल को लगातार बेहतर बनाते रहते हैं। महंगाई के अनुमान के संदभर् में देखने वाल� 
ज़रूर� बात यह नह�ं है �क आपका आंकड़ा सह� आ रहा है या नह�ं, बिल्क मुख्य रूप से यह 
है �क क्या आप महंगाई क� �दशा का सह� अनुमान लगा पा रहे हैं। न �सफ़र्  �दशा, बिल्क 
�दशा क� ग�त भी। क्या हम सह� ढंग से यह पढ़ पा रहे हैं �क महंगाई बहुत तेज़ी से ऊपर 
जाएगी या बहुत धीरे-धीरे? तो, यह महंगाई के उतार-चढ़ाव क� �दशा और ग�त है - चाहे वह 
नीचे जा रह� हो,ऊपर जा रह� हो,या उसमें अिस्थरता हो - जो मायने रखती है; �सफ़र्  आंकड़ा 
सह� आना ह� काफ़� नह�ं है,क्यों�क मौ�द्रक नी�त महंगाई क� �दशा,उसक� व्यापक ग�त,और 
उसके बढ़ने या घटने पर आधा�रत होती है। हम इस आधार पर नह�ं चलते �क महंगाई 6.34% 
या 6.48% या कुछ इसी तरह का आंकड़ा होगी। 

तमाल बंद्योपाध्याय: 

तो, �वकास क� बात करें तो गवनर्र साहब आप काफ़� सतकर्  लग रहे हैं। असल में, �वकास के 
अपने ताज़ा आकलन में, आपने इसे थोड़ा कम कर �दया है, जब�क �वश्व बैंक का आकलन 
इससे ज़्यादा है। अचानक इतनी सतकर् ता क्यों? आम तौर पर, आप इतने ज़्यादा आशावाद� 
नह�ं �दखते। 

शिक्तकातं दास: 

�वश्व बैंक ने अपने ताज़ा अनुमान में, मौजूदा साल के �लए 6.9% क� ग्रोथ का अनुमान 
लगाया है। हमने 6.8% का अनुमान �दया है। इसक� मुख्य वजह वैिश्वक चुनौ�तयाँ हैं। यरूोप 
और दसूरे बड़ ेदेश �वकास में बहुत गंभीर सुस्ती का सामना कर रहे हैं। पाँच मह�न ेपहले, 
वैिश्वक मंद� क� चचार् कह�ं ज़्यादा ज़ोरों पर थी। अब, मंद� को लेकर बनी उम्मीदें थोड़ी नरम 



पड़ी हैं, ले�कन द�ुनया के कई �हस्सों में मंद� का डर या �वकास में सुस्ती क� हक�कत साफ़ 
तौर पर �दखाई दे रह� है। ये बाहर� माँग पर असर डालेंगे, और बाहर� माँग हमारे �वकास क� 
गणना में हमारे �नयार्त �नष्पादन आ�द के ज़�रए काफ़� योगदान देती है। इस�लए, मुख्य रूप 
से अंतरराष्ट्र�य कारक - हर तरफ �वकास में सुस्ती और द�ुनया भर में �वत्तीय िस्थ�तयों का 
सख़्त होना - ये सभी बाहर� कारक घरेलू �वकास के माहौल पर असर डालेंगे, ले�कन भारत में 
बु�नयाद� आ�थर्क ग�त�व�धयाँ मज़बतू बनी हुई हैं। ज़्यादातर तेज़ी से बदलने वाले संकेतक – 
आरबीआई ऐसे लगभग 70 संकेतकों पर नज़र रखता है - �पछले मह�ने 'ग्रीन बॉक्स' में थे। 
इसका मतलब है �क वे सभी ऊपर क� ओर जा रहे हैं और उनमें अभी भी �वकास हो रहा है, 
ले�कन बाहर� कारक महत्वपूणर् हैं और वे हमार� अथर्व्यवस्था को कुछ हद तक प्रभा�वत करेंगे। 
इस�लए, हमने इन पहलुओं पर �वचार �कया है और इसी वजह से हमन े6.8% का अनुमान 
अपनाया है। 

तमाल बंद्योपाध्याय: 

कल जार� हुए ताज़ा बुले�टन में भी ठ�क वह� बात कह� गई है जो आप कह रहे हैं। तो,च�लए 
मैक्रो से माइक्रो क� ओर बढ़ते हैं। यहाँ बैठे ये सभी सज्जन, जो भारतीय बैं�कंग के एक बड़े 
�हस्से - �वदेशी, �नजी और सावर्ज�नक क्षेत्र के बैंकों - का प्र�त�न�धत्व कर रहे हैं, आपके 
�वचार सुनना चाहेंगे। िजस तरह क� के्र�डट ग्रोथ हम साल-दर-साल देख रहे हैं, क्या वह �टकाऊ 
है? क्या आपको लगता है �क ये सज्जन आगे आने वाल� मुिश्कलों के बीज बो रहे हैं? क्या 
हम �फर से 'बैड लोन' (खराब कज़र्) के जाल में फँस जाएँगे, या आपको लगता है �क भारतीय 
�वत्तीय प्रणाल� और बैंकर अब जो�खम प्रबंधन, अंडरराइ�टगं वगैरह को अच्छ� तरह समझते 
हैं? वैसे, हमें �नजी बैंकरों से सुनने को �मलता है �क जो�खम क� क�मत ठ�क नह�ं है और 
शायद हम कुछ ज़्यादा ह� आगे बढ़ रहे हैं। क्या आप इस बारे में �च�ंतत हैं, या सब ठ�क है? 

शिक्तकातं दास: 

इसके दो पहलू हैं। पहला, 17.5% क� के्र�डट ग्रोथ – 2 �दसंबर तक के ताज़ा आँकड़े – हमार� 
अथर्व्यवस्था के बु�नयाद� आधार को दशार्ते हैं। �पछले दो सालों में के्र�डट व�ृद्ध बहुत मामूल� 
थी। को�वद के पहले साल में, के्र�डट व�ृद्ध �सफ़र्  6% के आस-पास थी; दसूरे साल में, यह थोड़ी 
बेहतर थी। इस�लए, मौजूदा 17.5% क� व�ृद्ध �पछले दो सालों के कम आधार पर आधा�रत है। 
यहाँ 'बेस इफ़ेक्ट' भी अपनी भू�मका �नभा रहा है। दसूरा, मौजूदा के्र�डट व�ृद्ध अथर्व्यवस्था के 
बु�नयाद� आधार को दशार्ती है, और यह �पछले दो सालों में के्र�डट क� रुक� हुई माँग का भी 
एक संकेत है। इस�लए, इन सभी बातों को ध्यान में रखते हुए, मौजूदा समय में के्र�डट व�ृद्ध 
�निश्चत रूप से उस िस्थ�त से बहुत दरू है िजसे आप 'अत्य�धक उत्साह' या कुछ ऐसा ह� कह 
सकते हैं। यह �निश्चत रूप से बहुत िस्थर है। हम इस पर बहुत बार�क� से नज़र रख रहे हैं। 
इस संदभर् में, मैं एक बात और कहना चाहँूगा – क्यों�क �कसी भी सावर्ज�नक चचार् में यह 
सवाल बार-बार उठता है �क �डपॉिज़ट (जमा) नह�ं बढ़ रहे हैं जब�क के्र�डट बढ़ रहा है, तो क्या 
हम �कसी ऐसी िस्थ�त क� ओर बढ़ रहे हैं जो लंबे समय तक कायम नह�ं रह पाएगी? मैं इस 



बात से सहमत हँू �क मध्यम या लंबी अव�ध में के्र�डट व�ृद्ध को बनाए रखने के �लए �डपॉिज़ट 
का बढ़ना ज़रूर� है, ले�कन कुछ तथ्यों को भी ध्यान में रखना होगा। �पछले साल के कम 
आधार के कारण के्र�डट व�ृद्ध बहुत ज़्यादा �दख रह� है। �पछले सालों के आधारगत प्रभाव 'बेस 
इफ़ेक्ट' के कारण �डपॉिज़ट व�ृद्ध भी काफ़� कम �दख रह� है। को�वद के दौरान �डपॉिज़ट लगभग 
10% या 11% क� दर से बढ़ रहे थे, इस�लए, मौजूदा 9.9% क� �डपॉिज़ट व�ृद्ध �पछले साल 
के थोड़ ेऊँचे आधार पर आधा�रत है। �पछले एक साल क� अव�ध में कुल रा�श को देखें, तो 
के्र�डट व�ृद्ध के कुल आँकड़ े₹19 लाख करोड़ हैं और �डपॉिज़ट ग्रोथ ₹17.5 लाख करोड़ है। 
इस�लए, ऐसा �बल्कुल नह�ं है �क �डपॉिज़ट ग्रोथ और के्र�डट ग्रोथ के बीच कोई बहुत बड़ा 
अंतर है। इन दोनों का 'बेस इफ़ेक्ट' ह� इन्हें एक-दसूरे से ज़्यादा अलग �दखा रहा है। इस 
समय मैं यह कहना चाहँूगा �क के्र�डट व�ृद्ध अथर्व्यवस्था के मूल आ�थर्क आधारों और उसक� 
व�ृद्ध को दशार्ती है। 

तमाल बंद्योपाध्याय: 

क्या आपको लगता है �क बैं�कंग प्रणाल� बचत करने वालों के साथ काफ� हद तक अन्याय 
करती है? क्यों�क आपन ेनेगे�टव इंटरेस्ट रेट (नकारात्मक ब्याज दर) के बारे में भी बात क� 
थी।  ऋण क� दरों के �लए आपके पास एक बाहर� बेंचमाकर्  है; ले�कन जमा (�डपॉिजट) के 
�लए यह स्वतंत्र है। तो अगर आप बचत करने वालों को बैंकों क� तरफ आक�षर्त करना चाहते 
हैं, तो क्या करने क� ज़रूरत है? 

शिक्तकातं दास: 

सभी बड़ ेबैंकर यहाँ मौजूद हैं। ज़्यादातर बैंकों ने पहले ह� जमा दरों (�डपॉिजट रेट्स) को बढ़ाना 
शुरू कर �दया है। आगे चलकर, व ेएक कम�शर्यल फ़ैसला लेंगे, क्यों�क उन्हें जमा क� ज़रूरत 
तो है ह�। बैंकों के पास काफ़� मात्रा में अ�त�रक्त एसएलआर धा�रता भी हैं, िजनका इस्तेमाल 
वे जब चाहें तब कर सकते हैं। नए ऋण पर भा�रत औसत उधार दर ( वेटेड एवरेज लें�डगं 
रेट) लगभग 117 आधार अंक बढ़ गया है। मुझे 117 इस�लए याद है क्यों�क मेरे छात्र जीवन 
के दौरान,डीट�सी क� एक बस थी िजसका नंबर 117 था। �पछल� बार जब मैंने यह नंबर पढ़ा 
तो मुझे वह� डीट�सी बस याद आ गई; इसी तरह मुझे 117 याद रहता है। नई जमा के �लए 
- चाहे वे खदुरा हों या थोक - जमा दरें 150 आधार अंक तक बढ़ गई हैं। जमा दरें बढ़ रह� 
हैं और आगे भी बढ़ेंगी। यह बाज़ार पर �नभर्र करता है। उधार दरें और जमा दरें दोनों ह� 
बाज़ार और �रज़वर् बैंक क� पॉ�लसी रेट पर �नभर्र करती हैं। जमा दरें बढ़ रह� हैं और हो सकता 
है �क वे थोड़ी और बढ़ें। 

तमाल बंद्योपाध्याय: 

धन्यवाद, गवनर्र साहब। आपने डीट�सी बस नंबर 117 के बारे में बात क�। मैं सोच रहा था 
�क क्या यहाँ बैठे श्री दयाल - जो �रज़वर् बैंक ऑफ़ इं�डया के चीफ़ कम्यु�नकेशंस ऑ�फ़सर 



और सीजीएम हैं - ने शायद आपके �लए कोई 'अदृश्य टेल�प्रॉम्प्टर' लगा रखा है? िजस तरह 
से आप एक के बाद एक आँकड़ ेबता रहे हैं। 

शिक्तकातं दास: 

मैं अपना एक अनुभव साझा करता हँू। कुछ खास नंबरों को याद रखने का सबसे अच्छा तर�का 
यह है �क आप उन्हें अपने �कसी �नजी अनुभव से जोड़कर देखें। तो 117 जैसे �कसी नंबर को 
याद रखने का यह� सबसे बेहतर�न तर�का है। 

तमाल बंद्योपाध्याय: 

भारतीय �रज़वर् बैंक क� दो भू�मकाएँ हैं। एक है �वकासात्मक भू�मका िजसका अथर् है �वत्तीय 
प्रणाल� क� िस्थरता आ�द। इसमें �नगरानी और बाक� सब कुछ शा�मल है। हाल के �दनों में 
�नजी बैंकरों का कहना है �क आप थोड़ ेज़्यादा ह� 'माइक्रो-मैनेजर' (हर छोट�-बड़ी चीज़ में 
दखल देने वाले) बनत ेजा रहे हैं और यह �क बैं�कंग प्रणाल� को बैंकर खुद नह�ं बिल्क 
आरबीआई चला रहा है। हम जो कुछ भी करते हैं, हमें उन्हें बताना पड़ता है; हमें जो कुछ भी 
करने क� ज़रूरत होती है, हमें उन्हें बताना पड़ता है। वे इसे "माइक्रो-मैनेजमेंट" कहते हैं। क्या 
उनक� इस बात में कोई सच्चाई है? 

शिक्तकातं दास: 

मुझे नह�ं पता; यह पहल� बार है जब मैं ऐसी कोई बात सुन रहा हँू। मैं बैंकों के प्रबंध �नदेशकों 
और सीईओ के साथ बातचीत करता रहता हँू। मुझे तो ऐसा कोई एहसास नह�ं हुआ। आ�धका�रक 
मुलाकातों के अलावा मैं बैं�कंग क्षेत्र में अलग-अलग स्तरों पर काम करने वाले बहुत से लोगों 
को जानता हँू; व्यिक्तगत तौर पर भी मैं कई लोगों को जानता हँू और उनसे अलग-अलग बैंकों 
के बारे में काफ� फ�डबैक �मलता रहता है। आपके भी दोस्त, �रश्तेदार या उनके बच्चे अलग-
अलग बैंकों में काम करते होंगे। इस�लए, आपको उनसे काफ� फ�डबैक �मलता होगा। मैंने तो 
इस तरह क� कोई बात नह�ं सुनी है। शायद,आप िजस बात का िज़क्र कर रहे हैं, वह हमारे 
गहन और �वस्ततृ पयर्वके्षण से जुड़ी है। 

�पछले 3 से 4 वष� में, हमने अपनी �नगरानी प्रणाल� को और भी ज़्यादा मज़बूत और �वस्ततृ 
�कया है। संयुक्त राज्य अमे�रका में, बैंकों का �वफल होना कोई असामान्य बात नह�ं है। वहाँ 
बैंकों के �वफल होने के मामले सामने आते रहते हैं; ऐसा होता है और हर कोई इसे स्वीकार 
कर लेता है। ले�कन भारत में, �कसी बैंक का �वफल होना न तो आम जनता को स्वीकायर् है 
और न ह� �कसी और को; और ऐसे में हर कोई आरबीआई क� तरफ ह� देखता है। इस�लए, 
एक �नयामक और बैं�कंग प्रणाल� के पयर्वेक्षक के तौर पर यह हमार� िज़म्मेदार� है �क हम 
यह सु�निश्चत करें �क बैं�कंग प्रणाल� िस्थर और सुदृढ़ बनी रहे। साथ ह�, यह प्रणाल� भारतीय 
अथर्व्यवस्था क� उभरती ज़रूरतों को पूरा करने के �लए पूर� तरह तैयार हो - एक ऐसी 
अथर्व्यवस्था, जो अगले कुछ वष� में 5 �ट्र�लयन अमे�रक� डॉलर क� अथर्व्यवस्था बनने का 



ल�य रखती है और 2047 तक एक उन्नत अथर्व्यवस्था बनने क� आकांक्षा रखती है। हमारा 
मुख्य उद्देश्य यह सु�निश्चत करना है �क बैंक िस्थर और सदुृढ़ बन ेरहें; इसी बात को ध्यान 
में रखते हुए हमने अपनी �नगरानी के तर�कों को और भी ज़्यादा गहन और प्रभावी बनाया है। 
हमारा पयर्वके्षण दृिष्टकोण अत्यंत रचनात्मक और मैत्रीपूणर् संवाद पर आधा�रत है। 

जब भी हमें कोई मुिश्कल आती है या हम �च�ंतत होते हैं, तो हम सरकार� क्षेत्र या �नजी क्षेत्र 
के बैंक के सीईओ से �मलते हैं और उनके साथ अपनी �चतंाएँ साझा करते हैं। अब हम बैंकों 
के �बज़नेस मॉडल्स पर भी नज़र रख रहे हैं। उदाहरण के �लए, अगर हमें लगता है �क 
अन�सक्योडर् �रटेल पोटर्फो�लयो—यानी �बना �कसी गारंट� के �दए गए लोन और �रटेल लोन - 
बहुत तेज़ी से बढ़ रहे हैं, और वे बैंकों के कुल लोन पोटर्फो�लयो में एक बड़ा �हस्सा बना रहे 
हैं, तो हम तुरंत बैंक को अपनी �चतंा से अवगत कराते हैं, ले�कन हम उनके काम में दखल 
नह�ं देते। हम उनसे बस इतना कहते हैं �क कृपया इस मामले को अपनी जो�खम प्रबंधन 
स�म�त के सामने रखें। क्या आपक� जो�खम प्रबंधन स�म�त ने इस पर �वचार �कया है? क्या 
आपके बोडर् ने इस पर �वचार �कया है? हम यह फैसला बोडर् पर ह� छोड़ देते हैं। 

हमारा मकसद यह पक्का करना है �क बैं�कंग प्रणाल� मज़बूत और िस्थर बनी रहे। बैंकों के 
काम में छोट�-छोट� बातों या बड़ ेस्तर पर दखल देने का �कसी का भी कोई इरादा नह�ं है। 
हम इस मामले में �बल्कुल भी दखल नह�ं देते, ले�कन जहाँ भी हमें �चतंा या �कसी गड़बड़ी 
के कोई संकेत �मलते हैं, वहाँ हम उस मुद्दे को उठाते रहत ेहैं। हम बैंक के साथ उन मुद्दों पर 
चचार् करते हैं, और यह एक लगातार चलने वाल� प्र�क्रया है। आरबीआई क� �नगरानी अब �सफर्  
साल के आ�खर में क� जाने वाल� कोई औपचा�रकता नह�ं रह गई है। यह अब साल भर 
लगातार चलने वाल� एक प्र�क्रया बन गई है। हम बैंकों के साथ हमेशा सलाह-मश�वरे वाला 
रवैया अपनाते हैं। शुरू से ह� - नी चार साल पहले िजस �दन मैंने �रज़वर् बैंक में अपना पदभार 
संभाला था - उसी �दन मैंने यह साफ़ कर �दया था �क हम हमेशा सलाह-मश�वरे वाला रवैया 
ह� अपनाएँगे। आरबीआई गवनर्र का पद संभालने के बाद मैंने जो पहल� मी�टगं क� थी - 
िजसक� घोषणा मैंने पदभार संभालने के �दन ह� कर द� थी - वह पिब्लक और प्राइवेट, दोनों 
ह� सेक्टर के बैंकों के मुख्य अ�धका�रयों के साथ क� गई एक सलाह-मश�वरा मी�टगं थी। 
इस�लए, चाहे बैंक हों या �वत्तीय क्षते्र के दसूरे �खलाड़ी, हम सभी के साथ सलाह-मश�वरे वाला 
रवैया ह� अपनाते हैं। बैंकों के साथ हमारे �रश्ते बहुत ह� रचनात्मक और सकारात्मक हैं। 

तमाल बंद्योपाध्याय: 

अब आईबीसी क� बात करते हैं। आईबीसी 2016 में अिस्तत्व में आया। पहले बैच में िजसमें 
एस्सार और कई दसूर� कंप�नयाँ शा�मल थीं,�रकवर� काफ� अच्छ� रह�,ले�कन उसके बाद इसमें 
सुस्ती आने लगी। अब एनबीएफसी भी आईबीसी के दायरे में आ रह� हैं। कम से कम दो ऐसे 
मामले सामने आए हैं। मैं उनके नाम नह�ं लँूगा। उन्हें जो ऑफर �मल रहे हैं वे उनक� 
�लिक्वडशेन वैल्यू (संपित्त बेचकर �मलने वाल� क�मत) से काफ� कम हैं। इस�लए जब आप 
एनबीएफसी के �लए भी आईबीसी लागू करते हैं तो कुछ न कुछ करने क� ज़रूरत है। यह एक 



पूर� तरह से �वनाशकार� िस्थ�त है। पहल� नज़र में आँकड़ों को देखते हुए ऐसा लगता है �क 
कुछ ठोस कदम उठाने क� ज़रूरत है। 

शिक्तकातं दास: 

सबसे पहल� बात यह है �क हमें आईबीसी को �सफ़र्  ऋण वसूल� के एक ज़�रया के तौर पर 
नह�ं देखना चा�हए। यह एक नया कानून है। इसे 2016 में बनाया गया था। इसे लागू हुए 6 
साल हो चुके हैं ले�कन �फर भी यह एक नया कानून ह� माना जाएगा। 

नए कानूनों के इदर्-�गदर् कानूनी �सद्धांत धीरे-धीरे �वक�सत होते हैं। उच्चतम न्यायालय के कई 
फ़ैसले आ चकेु हैं और अब आईबीसी से जुड़ ेकाननूी �सद्धांत काफ� हद तक स्पष्ट और स्था�पत 
हो चुके हैं। आईबीसी के सामने सबसे बड़ी चुनौती इसमें लगने वाला समय है। शुरुआत में यह 
सोचा गया था �क कुछ काम 15 �दनों में पूरे हो जाएँगे जब�क कुछ कामों में 90 �दन या 6 
मह�ने का समय लगेगा। ले�कन ऐसा नह�ं हो पाया, इसके कई कारण हैं। इस�लए इसमें देर� 
का एक अहम पहलू शा�मल है। दसूरा पहलू यह है �क यह �सफ़र्  वसूल� का ज़�रया नह�ं है। 
�फर भी आप �कतनी रकम वसूल कर पा रहे हैं या �कतनी वसूल� हो रह� है यह बात बहुत 
मायने रखती है; इसे आप यूँ ह� नज़रअंदाज़ नह�ं कर सकते। यह एक बेहद ज़रूर� पहलू है। 
जब मैं कहता हँू �क यह �सफ़र्  वसलू� का ज़�रया नह�ं है तो इसे सह� संदभर् में समझा जाना 
चा�हए। वसलू� ज़रूर� है - मैं इस बात से इनकार नह�ं कर रहा हँू - ले�कन अगर आप इसक� 
तुलना �पछल� व्यवस्था से करें (जब बीआईएफआर फे्रमवकर्  लागू था,या �पछले कई सालों से 
जो दसूरे फे्रमवकर्  चले आ रहे थे),तो उनके मुकाबले आईबीसी के तहत होने वाल� �रकवर�—
खासकर आँकड़ों के �लहाज़ से—कह�ं ज़्यादा बेहतर है। सबसे ज़रूर� बात यह है �क आईबीसी 
क� प्र�क्रया को सह� समय पर शुरू �कया जाए। परंपरागत रूप से, तर�का यह रहा है �क आप 
�कसी एसेट के एक हद तक खराब होने का इंतज़ार करते हैं और �फर उसे आईबीसी के सामने 
रखते हैं। अब जो ज़रूर� है, वह यह पहचानना है �क �कसी खास पोटर्फो�लयो में शुरुआती 
�दक्कतें कहाँ हैं और उसे समय पर आईबीसी के पास भेजना ता�क न �सफ़र्  के्र�डट क� �रकवर� 
बेहतर हो बिल्क कंपनी भी कह�ं ज़्यादा बेहतर तर�के से �फर से खड़ी हो सके। इस�लए, 
आईबीसी के प्रावधान को सह� समय पर लागू करना भी उतना ह� ज़रूर� है और इसमें सुधार 
हो रहा है। आईबीसी क� धारा 227 के तहत हमें एनबीएफसी पर इसे लागू करने क� शिक्तयाँ 
द� गई थीं। जैसे ह� जुलाई 2020 में हमें ये शिक्तयाँ �मल�ं - साथ ह� आवास �वत्त कंप�नयों 
के संबंध में �नयामक�य शिक्तयाँ भी - हमने 2-3 मह�नों के भीतर ह� पहला मामला आईबीसी 
के पास भेज �दया। उसके बाद, दो और मामले आए िजन्हें अब आईबीसी के पास भेज �दया 
गया है। आइए, हम नतीजों का इंतज़ार करें। यह प्र�क्रया अब काफ़� आगे बढ़ चुक� है। दोनों 
ह� मामले अब काफ़� आगे के चरण में हैं। 

 
 



 
तमाल बंद्योपाध्याय: 

2024 का बजट बस कुछ ह� मह�नों दरू है। उसके ठ�क बाद भारतीय �रज़वर् बैंक क� एमपीसी 
बैठक होगी। यह चुनावों से पहले का आ�खर� बजट है। च�लए मान लेते हैं �क चुनावों से पहले 
पूर� अथर्व्यवस्था के प्र�त दृिष्टकोण में एक अलग तरह का बदलाव आता है। प्रशासन महंगाई 
के बजाय �वकास के बारे में ज़्यादा बात करना चाहेगा। क्या आपको लगता है �क चुनावों से 
पहले अब आपका काम और मुिश्कल हो जाएगा? आपने बताया था �क जमा बढ़ रह� है और 
बैंकों के पास पयार्प्त अ�त�रक्त एसएलआर है िजसे वे सरकार के उधार कायर्क्रम को समथर्न 
देने के �लए इस्तेमाल कर सकते हैं। अगर मी�डया �रपोट� पर गौर करें तो वे लगभग 5.0%-
6.0% के राजकोषीय घाटे क� बात कर रहे हैं। इस साल हमारा सरकार� उधार कायर्क्रम 
ऐ�तहा�सक रूप से बहुत ज़्यादा था िजसे आपन ेलगभग पूरा कर ह� �लया है ले�कन प्र�तफल 
बढ़ गया है क्यों�क ऋण क� मांग है। 

�पछले 2 सालों में, हम प्र�तफल(यील्ड) को �नय�ंत्रत कर पाए थे क्यों�क के्र�डट क� कोई मांग 
नह�ं थी और पयार्प्त चल�न�ध उपलब्ध थी। अब चल�न�ध का संतुलन धन(प्लस) और 
ऋण(माइनस) के बीच बना हुआ है, यह इस बात पर �नभर्र करता है �क सरकार कैसे खचर् 
कर रह� है। इस�लए, अब आपको वह फायदा नह�ं �मलेगा क्यों�क के्र�डट क� मांग मौजूद है। 
तो सरकार� उधार कायर्क्रम उतना आसान नह�ं होगा िजतना आपने अब तक संभाला है। शायद 
आपको यील्ड को बढ़ने देना होगा। यह एक तरह क� मैक्रो पषृ्ठभू�म है। एक गवनर्र के तौर 
पर क्या आपको लगता है �क अब यह और मिुश्कल होगा? अब तक आप यह� कहते रहे हैं 
�क महंगाई सबसे बड़ी दशु्मन है और आपके हा�लया बुले�टन में भी महंगाई वगैरह के बारे में 
बात क� गई थी। तो आगे चलकर क्या �वकास-महंगाई का समीकरण बदल जाएगा क्यों�क 
चुनाव अब बस दरवाज़े पर दस्तक देने ह� वाले हैं? 

शिक्तकातं दास: 
क्या बदलेगा, यह मैं अभी नह�ं कह सकता। अगल� मौ�द्रक नी�त आन ेमें अभी डढ़े मह�ना 
बाक� है। तब तक बहुत कुछ हो सकता है। वैसे भी हमारे मन में क्या है यह एमपीसी क� 
तार�ख कर�ब आने पर ह� तय होगा। इस बीच बहुत कुछ हो सकता है और हम उसी समय 
फैसला लेंगे। वैसे भी अगल� एमपीसी में हम क्या करेंगे इस पर अभी �टप्पणी करना मेरे �लए 
मुम�कन नह�ं है। हालां�क मैं यह �बल्कुल साफ कर देना चाहता हंू �क जहां तक  मौ�द्रक नी�त 
बनाने क� बात है, 2024 में होने वाले चुनाव इसमें �बल्कुल भी कोई कारक  नह�ं हैं।  मौ�द्रक 
नी�त बनान ेका मकसद महंगाई को रोकना और �नयं�त्रत  करना है। सरकार भी महंगाई को 
�नय�ंत्रत करने को लेकर उतनी ह� गंभीर है। 
मुझे यह कहना ह� होगा �क महंगाई को रोकने के �लए, �रज़वर् बैंक और कें द्र सरकार के बीच 
बहुत ह� तालमेल भरा अप्रोच रहा है; हमने अपनी तरफ से पूर� को�शश क� है, हमने दरों, रुख 
और �लिक्व�डट� (तरलता) के मामले में कई कदम उठाए हैं। सरकार ने भी सप्लाई-साइड से 



जुड़ ेकई कदम उठाए हैं, जैसे पेट्रोल और डीज़ल पर टैक्स कम करना और कई दसूर� इंपोट�ड 
खाने क� चीज़ों पर इंपोटर् ड्यूट� घटाना। 

हर कोई महंगाई को नीचे लाने में �दलचस्पी रखता है और मुझे पूरा यक�न है �क सरकार भी 
महंगाई को नीचे लाने के �लए उतनी ह� उत्सकु होगी। ले�कन, मौ�द्रक नी�त के �लए क्या 
मायने रखता है? आप 'अजुर्न क� नज़र' वाल� कहावत का इस्तेमाल करते हैं। अजुर्न �सफर्  
महंगाई और �वकास पर नज़र रखता है। अजुर्न इस बात पर ध्यान नह�ं देता �क चुनाव आन े
वाले हैं या नह�ं। दसूरे शब्दों में, मैं यह कहना चाहता हंू �क भारत में लगभग हर साल चुनाव 
होते हैं। कई राज्यों में भी एक साथ चुनाव होते रहते हैं। इस�लए जहां तक  मौ�द्रक नी�त 
बनाने क� बात है, चुनाव कोई मुद्दा नह�ं है और मौ�द्रक नी�त वह� करेगी जो अथर्व्यवस्था के 
सबसे अच्छे �हत में होगा। 

तमाल बंद्योपाध्याय: 
मेरा आ�खर� सवाल, हर कोई जी-20 में भारत क� अध्यक्षता के बारे में जानना चाहेगा। तो 
आप इसे कैसे देखते हैं? आपको इसमें क्या अवसर नज़र आते हैं? 
 

शिक्तकातं दास: 

यह भारत के �लए एक बहुत बड़ा अवसर है। यह भारत को अंतरराष्ट्र�य मंच पर कह�ं ज़्यादा 
बड़ी भू�मका देता है। अब �वश्व मंच पर भारत क� भू�मका कह�ं ज़्यादा बड़ी हो गई है। भारत 
जी-20 क� सभी बैठकों क� अध्यक्षता करेगा। यह भारत के �लए एक बड़ी भू�मका �नभाने का 
मंच है। �वश्व समुदाय के �लए - �सफ़र्  भारत के �लए ह� नह�ं बिल्क जी-20 के �लए भी - 
सबसे बड़ा काम बहुपक्षवाद में �वश्वास और उसक� प्रभावशीलता को बहाल करना है। आ�ख़रकार, 
जी-20 द�ुनया क� 85% जीडीपी और लगभग 75% �वश्व व्यापार का प्र�त�न�धत्व करता है। 
एक समूह के तौर पर जी-20 का बाक� द�ुनया के �लए बहुत ज़्यादा महत्व है। 

�पछले कुछ सालों में, ऐसा लगता है �क बहुपक्षवाद अपनी प्रभावशीलता खो रहा है - चाहे वह 
को�वद से लड़ने के संदभर् में हो या �फर द�ुनया क� दसूर� अलग-अलग समस्याओं से �नपटन े
के संदभर् में। भारत का मूल �वषय है ‘वसुधैव कुटंुबकम’- यानी ‘एक पथृ्वी, एक प�रवार, एक 
भ�वष्य’। इस�लए, ‘एक भ�वष्य’ ह� सबसे ज़्यादा महत्वपूणर् है। एक समूह के तौर पर जी-20 
को �मलकर इस बात पर ध्यान देना होगा �क सबसे ज़रूर� काम बहुपक्षवाद के इदर्-�गदर् बन े
�वश्वास और उसक� प्रभावशीलता को �फर से बहाल करना है। आज भारत - चाहे आप इसे 
द�ुनया के �वकास के नज़�रए से देखें या �फर आज द�ुनया में चल रह� मौजूदा भू-राजनी�त के 
नज़�रए से, इस भू�मका को प्रभावी ढंग से �नभान ेके �लए एक अनोखी िस्थ�त में है। 

तमाल बंद्योपाध्याय: 
इस ऑ�डयसं के �लए कोई संदेश? इसमें बैंकर,एनबीएफसी, इंश्योरेंस कंप�नयाँ और म्यूचुअल 
फंड शा�मल हैं - यानी संपूणर् भारतीय �वत्तीय प्रणाल� का एक छोटा रूप यहाँ मौजूद है। यूट्यूब 



और दसूरे चनैलों के अलावा, यहाँ एक बड़ी स्क्र�न भी है और दसूरे कमरे में भी लाइव प्रसारण 
हो रहा है। उनके �लए कोई आ�खर�, एक वाक्य का संदेश?  
 

शिक्तकातं दास: 

एक वाक्य नह�ं, बिल्क शायद 3-4 वाक्य। एक बात जो मैं कहना चाहँूगा, वह यह है �क �पछले 
3 सालों में द�ुनया ने एक के बाद एक बहुत ज़्यादा गंभीरता वाले कई झटके देखे हैं - एक के 
बाद एक 3 'ब्लैक स्वान'घटनाए।ँ मैंने इस बारे में पहले भी बात क� है। आज भारतीय 
अथर्व्यवस्था और भारतीय �वत्तीय क्षेत्र मज़बूत बने हुए हैं और कह�ं ज़्यादा बेहतर िस्थ�त में 
हैं। इसका शे्रय �सफ़र्  �व�नयामकों को ह� नह�ं जाता, बिल्क �वत्तीय क्षते्र के सभी �हस्सेदारों 
और �खला�ड़यों को जाता है; हम सबने �मलकर यह �कया है। जैसे ह� हम 2023 में कदम 
रखते हैं हमें यह नह�ं सोचना चा�हए �क सार� समस्याएँ खत्म हो गई हैं; नई चनुौ�तयाँ और 
नई लड़ाइयाँ सामने आ सकती हैं, िजन पर हमें काम करना होगा। हम सबको आशावाद� बन े
रहना चा�हए और �मलकर काम करना चा�हए जैसा �क हमने �पछले 3 सालों में �कया है। 
मुझे पूरा यक�न है �क हम �मलकर काम करेंगे - भले ह� आपने कुछ बैंकों के बीच मतभेद 
होने और उन्हें मुिश्कलों का सामना करना पड़न ेक� बात कह� हो। इन सब बातों के बावजूद 
मुझे पूरा भरोसा है �क �वत्तीय क्षते्र  के �खलाड़ी और रेगुलेटर - �सफ़र्  आरबीआई ह� नह�ं 
बिल्क दसूरे रेगुलेटर भी - भारतीय अथर्व्यवस्था क� अंदरूनी मज़बूती और क्षमता को बनाए 
रखने और उसे और मज़बूत करने के �लए �मलकर काम करेंगे। 

धन्यवाद। 

तमाल बंद्योपाध्याय: 
धन्यवाद, सर। यह आत्म�वश्वास, आशावाद और सावधानी है। मैं इसे संक्षेप में बताकर ज़्यादा 
समय नह�ं लेना चाहता। हर अच्छ� चीज़ क� तरह यह भी अब समाप्त हो गया है। इतने बेबाक 
होने के �लए और उन सवालों तथा �टप्प�णयों पर बुरा न मानने के �लए आपका धन्यवाद जो 
सुनने में आलोचनात्मक लग सकते थे। मैंन ेबैंकरों वगैरह के बीच जो बातें सुनीं उन्हें मैंने 
सबक� मौजूदगी में आपसे पूछने क� �हम्मत क�। श्री दास ने अपने 4 साल पूरे कर �लए हैं। 
�पछले हफ़्ते उन्होंने अपना 5वाँ साल शुरू �कया। जब वे अपने 6 साल पूरे कर लेंगे- यह 
मानते हुए �क उन्हें कोई और �वस्तार नह�ं �मलेगा - तो भारतीय �रज़वर् बैंक के 87 साल के 
इ�तहास में वे 6 साल का कायर्काल पूरा करने वाले दसूरे गवनर्र होंगे। इस�लए, उनके सम्मान 
में ज़ोरदार ता�लयाँ। 

धन्यवाद, सर। 

 


