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भाषण 

की है जिसमें प्रख्यात न्या्जिदों, नीजत जनमयामातयाओ,ं बैंकरों और 
समयाधयान पेशेिरों को शयाजमल जक्या ग्या है िो अपने जिजिध 
दृजटिकोण से इस सेजमनयार को समदृ्ध बनयाएगें।

 आइए, मैं इस ऐजतहयाजसक जिधयान और आगे की रयाह पर 
अपने कुछ दृजटिकोण सयाझया करके सत्ों और चचयामाओ ं की इस 
शृखंलया को शरुू करंू। 

आईबीसी द्वारवा लवायवा गयवा उलललेखनीय पररवर्तन

 आईबीसी के प्रितमान से पहले, एक खंजित कयानूनी ढयंाचया 
मौिूद थया जिसके पररणयामसिरूप लंबी और अकुशल जदियालया 
कया म्ाियाही होती थी। जदियालया और शोधन अक्षमतया के अलग-अलग 
पहलओु ंसे सबंजंधत जिजिनन कयानून और जन्म, सह-अजसतति में 
हैं, जिससे िजिलतयाए,ं ओिरलैप और किी-किी जिरोधयाियास 
पैदया होते हैं। एक व्यापक कयानून के अियाि में, आरबीआई ने 
दबयािग्रसत आजसत्ों की धयारणी् सरंचनया के जलए िी कॉपपोरिे 
ऋण पनुगमाठन (सीिीआर) ्ोिनया, रणनीजतक ऋण पनुगमाठन 
(एसिीआर), ्ोिनया (एस 4 ए ), िैसी कई ्ोिनयाओ ंके सयाथ 
शून् को िरने कया प्र्यास जक्या थया। इन ्ोिनयाओ ंको, जिनहें 
किी-किी मीजि्या के कुछ िगगों में प्यार से 'िणमामयालया सूप' के रूप 
में सदंजिमात जक्या ियातया है, एक जदियालया कयानून की ियांछनी् 
जिशेषतयाओ ंकया अनकुरण करने कया प्र्यास जक्या ग्या।

 व्यापक जदियालया कयानून की अनपुजसथजत के कयारण महसूस 
हुई कयानूनी शून्तया को िरने के जलए आईबीसी को अजधजन्जमत 
जक्या ग्या थया। इसकी मखु् जिशेषतयाओ ंमें एक एकीकृत और 
सम्बद्ध समयाधयान प्रजरि्या, रयाष्ट्ी् कंपनी जिजध अजधकरण 
(एनसीएलिी) और रयाष्ट्ी् कंपनी जिजध अपील अजधकरण 
(एनसीएलएिी), िैसे समयाधयान कें जरित जनणयामा्क प्रयाजधकरणों की 
सथयापनया, सयाथ ही ियारती् जदियालया और शोधन अक्षमतया बोिमा 
(आईबीबीआई) िो जदियालया कया म्ाियाही और पेशेिरों कया प्रियािी 
जिजन्मन सजुनजचित करगेया, की सथयापनया शयाजमल है। आईबीसी 
ऋणदयातयाओ ं की सजमजत (सीओसी) के गठन के मयाध्म से 
कॉपपोरिे जदियालया समयाधयान की सजुिधया और जनजदमाटि सम् के िीतर 
समयाधयान नहीं होने पर एक सरंजचत पररसमयापन प्रजरि्या िी प्रदयान 
करतया है, इस प्रकयार एक अजधक सवु्िजसथत और पयारदशशी 
प्रणयाली में िजृद्ध हुई। 

कयाफरयाल के जनदशेक, श्ी बी.पी. कयानूनगो; श्ी एन. एस. 
जिश्वनयाथन पूिमा उप गिनमार आरबीआई, श्ीमती इंरियाणी बनिशी, 
अजतररक्त जनदशेक कयाफरयाल, कयाफरयाल के िररष्ठ परयामशमादयातया श्ी 
जदियाकर गपु्या, जित्ी् िगत के जिजशटि अजतजथ; दजेि्ो और 
सजिनो ! 

 मझेु, दबावग्रस्त आसस्तयों का समाधान और सदवाला और 
शोधन अक्षम्ता ससंि्ता - भसवषय की राि जिष् पर आ्ोजित इस 
अत्तं सयामज्क सममेलन में उपजसथत होकर खशुी हो रही है। मई 
2016 में अजधसूजचत आईबीसी ने एक व्यापक जिधयान पेश जक्या, 
जिसने ियारत में जदियालया और ऋण शोधन की कया म्ाियाही के 
पररदृश् में एक आदशमा बदलयाि लया्या। इसके मयाध्म से जित्ी् 
सकंि को हल करने के जलए अजधक सरंजचत, ससंथयागत और 
सम्-सिेंदनशील दृजटिकोण लया्या ग्या।

 आईबीसी अब लगिग आठ िषगों से पररचयालन में है। हयालयाजँक 
्ह सम् सीमया जकसी कयानून के िीिन चरि में बहुत महतिपूणमा 
नहीं है, आईबीसी अपने अजधजन्मन के बयाद से कई सशंोधनों के 
सयाथ एक जिकजसत कयानून रहया है। जपछले सयाल, कॉपपोरिे कया म्ा 
मंत्याल् ने एक सयािमािजनक परयामशमा पत् ियारी जक्या थया जिसमें कई 
सशंोधनों कया प्रसतयाि जद्या ग्या थया, जिसमें चूक सथयाजपत होने 
ियाले आिेदनों को अजनिया म्ा रूप से सिीकयार करनया, सूचनया 
उप्ोजगतयाओ ंद्यारया प्रसततु ररकॉिमा पर जनिमारतया बढयानया, समयाधयान 
प्रजरि्या को सवु्िजसथत करनया, आजद शयाजमल थे। इनके सयाथ-
सयाथ कुछ अन् प्रसतयाि िी शयाजमल थे। आईबीसी पेशेिरों, बैंकरों, 
कयानूनी जबरयादरी, जिजन्यामकों और अन् जहतधयारकों के बीच चचयामा 
कया जिष् रहया है। इसजलए, आईबीसी के कयामकयाि की समीक्षया 
करने और इसके िजिष्् पर चचयामा करने कया ् ह एक उप्कु्त सम् 
है। मैं खशु हू ँजक कयाफरयाल ने िक्तयाओ ंकी एक शयानदयार सूची तै्यार 

*
 

श्ी सियामीनयाथन िे. , उप गिनमार, ियारती् ररज़िमा बैंक कया ियाषण - 10 िनिरी 2024 
- मुंबई में कयाफरयाल द्यारया दबयािग्रसत आजसत्ों कया समयाधयान और आईबीसी पर आ्ोजित 
सममेलन में।
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 मेर े जिचयार में, आईबीसी एक कुशल समयाधयान व्िसथया के 
पयांच प्रमखु मयानदिंों 1 को पूरया करतया है, अथयामात्:

i.  सबसे पहले, समयाधयान व्िसथया को पररसमयापन पर 
जचतंया की जसथजत को प्रयाथजमकतया दनेी चयाजहए। जचतंयाओ ं
के आधयार पर समयाधयान सयामयान्त: इकयाई के 
पररसमयापन से अजधक मूल्ियान होतया है।

ii.  दूसर,े इसे लेनदयारों को एक सयाथ आने और एक 
समयाधयान ्ोिनया तै्यार करने के जलए मिबूर करनया 
चयाजहए िो कंपनी को ितमामयान जचतंया के रूप में बनयाए 
रखने के जिकलपों पर जिचयार करके मूल् को सरंजक्षत 
करने कया प्र्यास करतया है।

iii.  तीसरया, समयाधयान व्िसथया को सम्बद्ध समयाधयान 
सजुनजचित करनया चयाजहए तयाजक जदियाजल्या िोजखम के 
लेनदयारों के मूल् में जगरयािि को रोकया िया सके।

iv.  चौथया, इसे ऐसे सजंदगध लेन-दने कया पतया लगयानया चयाजहए, 
जिसने चूककतयामा उधयारकतयामा के जित्ी् दबयाि में ् ोगदयान 
जद्या हो।

v.  अंत: में, ्जद बहुसंख्क लेनदयारों कया जनणमा् 
अनुमोदन की पूिमा जनधयामा ररत सीमया को किर करतया है, 
तो एक प्रियािी समयाधयान व्िसथया को 'रैिमियाउन' के 
िररए मेिॉररिी लेनदयारों को मयाइनॉररिी से बचयानया 
चयाजहए।

सकवारवात्मक पररणवा्म

 सजंहतया के नतीिे िी अब तक कयाफी अचछे रहे हैं। इससे 
समयाधयान प्रजरि्या में प्यामाप् दक्षतया आई है और जित्ी् ऋणदयातयाओ ं
के जलए िसूली दरों में सधुयार हुआ है।

 एक बैंकर और प म्ािेक्षक के निररए से, आईबीसी द्यारया लयाए 
गए जिजिनन सधुयारों में से एक मौजलक बदलयाि - 'दनेदयार के कबिे' 

से में ‘लेनदयार कया जन्तं्ण’ - मॉिल शया्द सबसे प्रियािशयाली में 
से एक है। इस बयात के सबूत बढ रहे हैं जक दनेदयार अपने कयारोबयार 
पर जन्तं्ण खोने के खतर ेके कयारण चूक से बच रहे हैं। मेरया मयाननया 
है जक इस बेहतर रेिजिि अनशुयासन ने अन् बयातों के सयाथ-सयाथ 
जपछले कुछ िषगों में बैंकों की अनिमाक आजसत्ों में उललेखनी् 
जगरयािि में िी ्ोगदयान जद्या है।

चुनौतरयवा ँऔर आलोचनवा

 आईबीसी ने जदियालया पररदृश् को महतिपूणमा रूप से बदलते 
हुए चनुौजत्ों और आलोचनयाओ ंकया सयामनया जक्या है। सम् पर 
समयाधयान, आईबीसी कया एक महतिपूणमा लक्् है जिसे कुछ 
पररचयालन अक्षमतयाओ ंके कयारण बयाधयाओ ंकया सयामनया करनया पड़तया 
है, जिससे समयाधयान प्रजरि्या में दरेी होती है। एनसीएलिी और 
एनसीएलएिी के बजुन्यादी ढयंाचे, सियाजफंग और समग्र क्षमतया के 
बयार ेमें जचतंयाए ंउठयाई गई हैं, जिससे समयाधयान तंत् की प्रियािशीलतया 
प्रियाजित हो रही है। सीमयापयार जदियालया के जलए जिकजसत प्रयािधयान 
उन के्षत्ों में िी ्ोगदयान करते हैं िहयां आईबीसी को कजठनयाइ्ों 
कया सयामनया करनया पड़या है।

 ्ह िी देखया ग्या है जक आईबीसी प्रजरि्या के मयाध्म से 
िसूली प्रजतशत के बयारे में कुछ चचयामाए ं चल रही हैं। ध्यान  
देने ियाली बयात ्ह है जक आईबीसी एक िसूली ढयाचँया के बिया् 
एक समयाधयान ढयाचँया है और केिल ररकिरी प्रजतशत पर आधयाररत 
कोई िी जिपपणी इस पररितमानकयारी कयानून के व्यापक  
उदे्श्ों और उपलजबध्ों को निरअंदयाि कर सकती है। 
हयालयाजँक िसूली एक आिश्क घिक हो सकती है, आईबीसी 
की असली तयाकत कॉपपोरेि जित्ी् दबयाि को हल करने, उद्यम 
मूल् को संरजक्षत करने, जिजिनन जहतधयारकों के जहतों की रक्षया 
करने और इस तरह समग्र आजथमाक जसथरतया में ्ोगदयान करने के 
उदे्श् में जनजहत है। इसजलए, एक सूक्म मूल्यांकन िो कॉपपोरेि 
व्िहयार पर पररितमानकयारी प्रियाि, समयाधयान प्रजरि्या की  
दक्षतया और व्यािसयाज्क मूल् के संरक्षण पर जिचयार करे, 
आईबीसी की सफलतया और प्रियािशीलतया की व्यापक समझ  
के जलए आिश्क है।

1
 

दबयािग्रसत आजसत्ों कया समयाधयान और आईबीसी, 30 अपै्रल 2022 को ियारती् 
प्रबधं ससंथयान अहमदयाबयाद में जदियालया और शोधन अक्षमतया पर आ्ोजित अतंररयाष्ट्ी् 
अनसुधंयान सममेलन में श्ी एम रयािेश्वर रयाि, उप गिनमार, आरबीआई द्यारया जद्या ग्या 
ियाषण।
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आगले की रवाह

 ियारत 2047 तक एक जिकजसत दशे बनने की आकयंाक्षया 
रखतया है। लेजकन, ऐसया होने के जलए, हमें दशे में उपलबध सिी 
ससंयाधनों कया पूरी तरह से उप्ोग करने की आिश्कतया है, चयाहे 
िह िनसयंाजख्की् लयाि हो, ्या िौजतक ससंयाधन। तेज़ आजथमाक 
सिंजृद्ध के महतिपूणमा समथमाकों में से एक व्िसया् सगुमतया है।

 एक व्िजसथत समयाधयान ढयाचँया ‘व्िसया् सगुमतया’ से 
जनकितया से सबंजंधत है, िो व्िसया् के मयाहौल को कई तरीकों 
से प्रियाजित करतया है। व्िसया् एक गजतशील ियातयािरण में 
सचंयाजलत होते हैं िहया ँसफलतया ्या जिफलतया हो सकती है। एक 
व्िजसथत समयाधयान प्रजरि्या आसयान जनकयास की अनमुजत दतेी है। 
्ह पूिंी क्षरण को कम करतया है और पूिंी के कुशल पनुचमारिण की 
सजुिधया प्रदयान करतया है। इसके अलयािया, एक व्िजसथत समयाधयान 
तंत् जित्ी् सकंि से जनपिने के जलए एक पयारदशशी और 
पूियामानमुयाजनत प्रजरि्या प्रदयान करके जनिेशकों में जिश्वयास पैदया करतया 
है।

 व्िसया् अपने सचंयालन और जिसतयार के जलए ऋण पर 
जनिमार हैं। व्िजसथत समयाधयान और रेिजिि लयागत जित्ी् पररतंत् 
के िीतर परसपर िडेु़ हुए तति हैं। प्रत्याजशत हयाजन एक प्रमखु 
कयारक है िो इस रेिजिि लयागत को जनधयामाररत करतया है। प्रत्याजशत 
हयाजन बदले में 'जिफॉलि की सिंयािनया' से पे्रररत होती है और 
समयाधयान पर आि के सदंिमा में अजधक प्रयासजंगक, 'चूक पर हयाजन' 
्या एलिीिी से पे्रररत होती है। इसजलए, एलिीिी को न्ूनतम 
करने के जलए समयाधयान प्रजरि्या को कुशल बनयाने की आिश्कतया 
है। इसके अलयािया, िब उधयारदयातयाओ ंको ्ह जिश्वयास होतया है जक 
िे अपनया पैसया अजधक जिश्वसनी् और सम् पर िसूल कर सकते 
हैं, तो िे उधयार दनेे के जलए अजधक इचछुक होते हैं जिससे 
अथमाव्िसथया में ऋण के प्रियाह को बढयािया जमलतया है, जिससे 
व्यापयार और आजथमाक सिंजृद्ध को समथमान जमलतया है।

 एक बैंकर के दृजटिकोण से, ्ह अिंररयाइजिंग चरण में ही शरुू 
होतया है। बैंकर अपनया जनणमा् उधयारकतयामा की व्िहया म्ातया के आधयार 
पर लेते हैं। हयालयाजँक, समयाधयान के जलए दबयाि की सिंयािनया और 
ऋणदयातयाओ ंको आजसत्ों की िसूली में सिंयाजित चनुौजत्ों कया 
सयामनया अिंररयाइजिंग चरण में ही करनया पड़ सकतया है।

 समयाधयान चरण में, प्रमखु ऋणदयातयाओ ं के रूप में, बैंक 
ऋणदयातयाओ ंकी सजमजत ्या सीओसी में िी ियाग लेते हैं, जिनहें 
समयाधयान प्रजरि्या के सबंधं में महतिपूणमा जनणमा् लेने कया कयाम सौंपया 
ियातया है। सीओसी में प्रजतजनजधति के जलए जित्ी् कौशल, कयानूनी 
समझ और उद्योग ज्यान सजहत जिजिध कौशल की आिश्कतया 
होती है। इसके अलयािया, प्रजरि्या की सम्बद्ध प्रकृजत को दखेते 
हुए, सीओसी को उपलबध जिकलपों कया व्यािहयाररक मूल्यांकन 
करने और तेिी से जनणमा् लेने के उदे्श् से कया म्ा करने की 
आिश्कतया है। इसजलए, बैंकों को ्ह सजुनजचित करने की 
आिश्कतया है जक उनके नयामयंाजकत व्जक्त्ों को प्यामाप् ज्यान और 
अनिुि प्रयाप् हो। ियानकयारी सयाझया करने, समयाधयान ्ोिनयाओ ंकया 
मूल्यांकन और अनमुोदन करने के सयाथ-सयाथ समयाधयान पेशेिरों 
और अन् जहतधयारकों के सयाथ सह्ोग में उनकी सजरि् ियागीदयारी 
सम् पर समयाधयान सजुनजचित करने के जलए िरूरी है।

 आईबीसी की सफलतया कुशल समयाधयान पेशेिरों की 
जिशेषज्तया और दक्षतया पर िी जनिमार करती है। उनहें जिजध के गहन 
ज्यान के सयाथ-सयाथ मिबूत बयातचीत और प्रबधंन कौशल के 
अलयािया जित् की बयारीजक्ों की अचछी समझ होनी चयाजहए। मेरया 
मयाननया है जक ियारती् जदियालया और शोधन अक्षमतया बोिमा पहले से 
ही समयाधयान पेशेिरों के जलए आिश्क जिशेष कौशल और ज्यान 
प्रदयान करने के जलए जिजिनन कया म्ारिम आ्ोजित कर रहया है। 
ियारती् बैंक सघं और कयाफरयाल िी प्रियािी क्षमतया िजृद्ध के जलए 
ऐसी पहल में आईबीबीआई के सयाथ सह्ोग कर सकते हैं।

 सरकयार और न्या्पयाजलकया की ओर से, बढते मयामलों को 
कुशलतयापूिमाक सिंयालने के जलए एनसीएलिी और एनसीएलएिी 
िैसे जनणयामा्क अजधकयारर्ों की क्षमतया के जनमयामाण में जनिेश करने 
की सखत िरूरत है। इन ससंथयानों में प्यामाप् सियाजफंग, प्रजशक्षण 
और बजुन्यादी ढयांचे से समयाधयान में तेिी लयाने में कयाफी मदद 
जमलेगी। ियासति में, जपछले सयाल सरकयार ने ररजक्त्ों को िरने के 
जलए उपया् जकए थे और ्ह समझया ियातया है जक जनणमा् लेने ियाले 
अजधकयारर्ों की तयाकत बढयाने के प्रसतयाि िी जिचयारयाधीन हैं। प्रिेश 
में दरेी को कम करने के प्र्यास िी जकए िया सकते हैं, मसलन - 
सि् ंको व्िजसथत करने के सयाथ-सयाथ प्रजरि्याओ ंको ् जुक्तसगंत 
बनयानया। उदयाहरण के जलए, मैं समझतया हू ं जक इस सबंधं में एक 
प्रसतयाि सूचनया उप्ोजगतयाओ ं (आई्ू) में िेिया िमया करने को 
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भाषण

सवु्िजसथत करनया और आई्ू के पयास उपलबध िेिया के आधयार 
पर प्रिेश की अनमुजत दनेया है। मयामलों के तेिी से जनपियान की 
सजुिधया के जलए निीन प्रौद्योजगकी-आधयाररत समयाधयान िी तलयाशे 
िया रहे हैं।

 नए कयानूनों की शरुूआत अकसर समया्ोिन और व्याख्या 
की गुिंयाईश लयाती है क्ोंजक जहतधयारक, कयानूनी पेशेिर और 
न्या्पयाजलकया कयानून की िजिलतयाओ ंसे िूझते हैं। आईबीसी के 
सदंिमा में, इसमें शयाजमल महतिपूणमा िोजखमों के कयारण ्ह घिनया 
और बढ गई है। जदियालया कया म्ाियाही में शयाजमल पक्ष जनचली अदयालत 
के फैसलों को चनुौती दतेे हुए अपील और समीक्षया ्याजचकयाए ं
दया्र करते हैं। हयालयाजँक जकसी िी पक्ष को िैध कयानूनी सहयारया लेने 
पर कोई आपजत् नहीं है, लेजकन इन कया म्ाियाजह्ों कया उप्ोग 
अकसर चूककतयामा उधयारकतयामाओ ंद्यारया दरेी की रणनीजत के रूप में 
जक्या ियातया है और समयाधयान सम्-सीमया में दरेी होती है। उममीद 
है जक िैसे-िैसे कयानून पररपकि होगया, न्याज्क व्याख्या और 
जमसयालें सयामने आएगंी, िो बयारीजक्ों को समझने में मदद करेंगी, 
जिससे अतंतः िजिष्् में दरेी कम होगी। ्ह अनमुयान लगया्या िया 
सकतया है जक कुछ न्याज्क व्याख्याए ँदक्षतया बढयाने और समयाधयान 
व्िसथया के पररणयामों में सधुयार लयाने के उदे्श् से आगे के सधुयारों 
की आिश्कतया को पे्रररत कर सकती हैं।

 सधुयार एिेंिया के निररए से, आईबीसी के कुछ पहलू िी हैं 
जिन पर आगे जिधया्ी जिचयार की आिश्कतया है। उदयाहरण के 
जलए, समूहों के समयाधयान और कॉपपोरिे समूहों के समयाधयान पर 
ध्यान दनेे की आिश्कतया है। अकसर ऐसे समूहों में िजिल 
कॉपपोरिे सरंचनया होती है जिसमें परसपर सबंजंधत पयािशी सबंधं होते 
हैं िो िजिलतया को बढयाते हैं और व्जक्तगत इकयाई के समयाधयान में 
बयाधया बन ियाते हैं। इसी प्रकयार, बैंकों, गैर-बैंजकंग जित्ी् कंपजन्ों 
और बीमया कंपजन्ों िैसे जित्ी् सेिया प्रदयातयाओ ं के जलए एक 

व्यापक समयाधयान ढयंाचे कया एिेंिया अधूरया िी है। जित्ी् ससंथयानों 
के समयाधयान के जलए आईबीसी िैसे जिधया्ी ढयांचे की अनपुजसथजत 
में, एनबीएफसी के समयाधयान के जलए आईबीसी कया उप्ोग जक्या 
ग्या है। मझेु लगतया है जक इस सममेलन में इन और कई अन् 
उपया्ों पर बहस होगी, जिनके बयार ेमें आने ियाले जदनों में और 
अजधक कुशल आईबीसी प्रजरि्या लयाने के बयार ेमें सोचया िया सकतया 
है।

तनषकर्त

 जनष्कषमा के तौर पर, आईबीसी एक ऐजतहयाजसक कयानून है 
जिसने दशे में जदियालया और समयाधयान ढयांचे को पूरी तरह से बदल 
जद्या है। रेिजिि ससंकृजत में सपटि सधुयार हुआ है, िो एनपीए में 
उललेखनी् जगरयािि और प्रिेश चरण से पहले ही बढे हुए 
समयाधयानों से सपटि है। इसके अलयािया, सरकयार द्यारया महतिपूणमा 
बजुन्यादी कयाम जक्या ग्या है और उममीद है जक ससंद द्यारया कयानून 
बनने के बयाद सधुयारों कया अगलया सेि आईबीसी को और मिबूत 
करगेया। हयालयाजँक, सधुयार की गुिंयाइश हमेशया रहती है, जिशेषकर 
समयाधयान प्रजरि्या की सम्बद्धतया के सबंधं में ।

 इन समयापन जिपपजण्ों के सयाथ, मैं आि ्हयां अपने जिचयार 
सयाझया करने के अिसर के जलए एक बयार जफर कयाफरयाल को 
धन्ियाद दतेया हू।ं मझेु ्कीन है जक सममयाजनत प्रजतियाजग्ों द्यारया 
सयाझया जकए गए जिचयार-जिमशमा और अतंदृमाजटि, जदियाजल्यापन और 
शोधन अक्षमतया के के्षत् में ज्यान के ििंयार में ्ोगदयान देंगे, निीन 
समयाधयानों को बढयािया देंगे और अजधक मिबूत और कुशल जित्ी् 
पररदृश् कया मयागमा प्रशसत करेंगे। मझेु पूरी उममीद है जक इस 
सममेलन के नतीिों से न केिल प्रजतियाजग्ों को लयाि होगया बजलक 
व्यापक आजथमाक पररतंत् पर िी दूरगयामी प्रियाि पडे़गया। आ्ोिकों, 
िक्तयाओ ंऔर प्रजतियाजग्ों को ज्यानिधमाक और सफल आ्ोिन 
की शिुकयामनयाए।ं धन्ियाद ! 
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