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शााखाा नेेटवर्कक  सेे कहींं आगेे नि�कल सकताा हैै ।

यह प्रगति� आंकंड़ोंं मंें दि�खााई देतेीी हैै । वि�त्तीीय समाावेेशन 
सूूचकांं�क 31 माार्चच 2017 केे 43.4 सेे बढ़कर 31 माार्चच 2025 
कोो 67.0 होो गयाा हैै । यह पहंुं�च और उपलब्धताा मंें एक साार्थथक 
बदलााव हैै । हाालाँँ�कि�, अब आगेे काा काार्यय गहनताा और उपयोोग 
कीी गुणुवत्ताा पर आधाारि�त हैै । इस संदंर्भभ मंें, मंैं चाार काारण सााझाा 
करनाा चााहताा हंूं� कि� सूूक्ष्म वि�त्त क्योंं माायनेे रखताा हैै ।

सबसेे पहले, यह असमाानताा कोो दूूर करताा हैै । कई कम 
आय वाालेे परि�वाारोंं कीी आय अनि�यमि�त होोतीी हैै, उनके पाास कम 
काागज़ाात होोतेे हंैं, और कोोई ज़माानत नहींं होोतीी । सूूक्ष्म वि�त्त उन्हंें 
छोोटेे ऋण लेेनेे मंें मदद करताा हैै, जहाँँ� कि�श्तंें सैैलरीी वाालेे कैैलंेंडर 
केे बजााय असलीी कैैश सााइकि�ल केे हि�सााब सेे होोतीी हंैं । 

दूूसराा, यह उत्पाादक क्षमताा नि�र्माा�ण करताा हैै । ऋण काा 
उपयोोग वस्तु ुसूूचीी (इन्वंेंट्रीी), पशुधुन, सााधन और काार्ययशीील पूंं�जीी 
मंें कि�याा जााताा हैै । छोोटीी आस्ति�ियांं� नकदीी उत्पन्न करनाा शुरुू कर 
देतेीी हंैं जोो अगले, थोोडे़े बडे़े ऋण कीी चुकुौौतीी कर सकतीी हंैं, जोो 
अंतंतःः एक व्यक्ति� कोो सूूक्ष्म उद्यमीी मंें बदल सकतीी हैै । 

तीीसराा, यह नवोोन्मेेष केे लि�ए एक मंंच केे रूप मंें काार्यय करताा 
हैै । सहाायक डि�जि�टल याात्रााएं,ं आधाार-आधाारि�त केेवााईसीी, 
वैैकल्पि�िक के्रेडि�ट स्कोोरिं�गं आदि� सबसेे पहले सूूक्ष्म वि�त्त कीी 
सीीमााओं ंपर सि�द्ध हुुए थेे । यह के्षेत्र अक्सर जोो प्रयोोग करताा हैै, वह 
बााकीी प्रणाालीी कोो ऊंंचााइयोंं पर लेे जाातेे हंैं ।

अंतं मंें, सबसेे महत्वपूूर्णण बाात, यह उन लोोगोंं कोो औपचाारि�क 
वि�त्त काा लााभ देतेाा हैै जोो असमाावेेशि�त हंैं और उन्हंें लेेनदेने रि�कॉॉर्डड 
दर्जज करनेे मंें मदद करतेे हंैं । यह लेेनदेने रि�कॉॉर्डड समय केे सााथ बडे़े 
औपचाारि�क ऋण केे द्वाार खोोलताा हैै और परि�वाारोंं कोो बचत, बीीमाा 
और पंेंशन सेे जोोड़ताा हैै ।

संकें्षेप मंें, सूूक्ष्म वि�त्त पहंुं�च कोो उपयोोग मंें बदल सकताा हैै, और 
उपयोोग कोो देशे द्वााराा पहले सेे हीी रखीी गई नींंव कीी प्रगति� मंें बदल 
सकताा हैै । अब एजंेंडाा बेेहतर हाामीीदाारीी अंकंन (अंडंररााइटिं�ग), 
उचि�त मूूल्य नि�र्धाा�रण और लगााताार ग्रााहक संरंक्षण केे मााध्यम सेे 
पहंुं�च कोो समाावेेशीी वि�काास मंें बदलनेे काा होोनाा चााहि�ए । इसेे ध्याान 
मंें रखते हुुए, मंैं पांं�च प्रमुखु वि�चाारोंं कीी रूपरेखेाा केे बाारे ेमंें बतााताा 
हंूं� जोो अगले चरण कोो आकाार दे ेसकते हंैं ।

श्रीी हर्षष भाानवाालाा एवं ंएमएफआईएन केे बोोर्डड केे अन्य प्रति�ष्ठि�त 
सदस्य; एमएफआईएन केे सीीईओ डॉॉ. आलोोक मि�श्राा; डॉॉ. नि�रुपम 
मेेहरोोत्राा, नि�देशेक, ग्राामीीण वि�काास बंैंकर संसं्थाान; उद्योोग जगत केे 
सम्माानि�त अग्रणीी, वि�शि�ष्ट अति�थि�गण, एएससीीईएनडीी (असंेंड) 
काार्ययक्रम केे पुरुस्काार वि�जेताा, देवेि�योंं और सज्जनोंं । सुसुंधं्याा ।

आज मााइक्रोो मैैटर्सस: मैैक्रोो व्यूू - इंंडि�याा मााइक्रोोफााइनंेंस रि�व्यूू 
फााइनंेंस वि�त्तीीय वर्षष 2024-25 और “वि�कसि�त भाारत केे लि�ए 
मााइक्रोोफााइनंेंस” पर वि�शेष सत्र केे शुभुाारंभं मंें आपकेे सााथ जुडु़कर 
खुशुीी होो रहीी हैै । मंैं, डॉॉ. आलोोक मि�श्राा और एमएफआईएन टीीम 
कोो इस के्षेत्र कीी समय पर सच्चीी तस्वीीर दि�खाानेे और आगेे कीी 
रााह केे लि�ए एक पथ-प्रदर्शशक तैैयाार करनेे केे लि�ए बधााई देतेाा हंूं� ।

इस वर्षष कीी समीीक्षाा काा वि�षय एक शक्ति�शाालीी वि�चाार कोो 
दर्शाा�ताा हैै: जब सूूक्ष्म वि�त्त (मााइक्रोोफााइनंेंस) कोो जि�म्मेेदाारीी सेे 
वि�तरि�त कि�याा जााताा हैै, तोो यह "सूूक्ष्म" नहींं रहताा हैै । यह वृहृत 
प्रगति� बन जााताा हैै । यह पहंुं�च कोो आजीीवि�काा मंें, उधाारकर्ताा�ओं ं
कोो काारोोबाारि�योंं मंें और अनौौपचाारि�क गति�वि�धि� कोो माापनेे योोग्य 
आर्थि�िक उत्पाादन मंें बदल देतेाा हैै । जैैसेे-जैैसेे हम ‘वि�कसि�त भाारत 
2047’ कीी दि�शाा मंें आगेे बढ़ रहेे हंैं, यह प्रश्न उठताा हैै कि� सूूक्ष्म 
वि�त्त सर्वाा�धि�क योोगदाान कैैसेे दे ेसकताा हैै - हम इसके प्रभााव कोो 
कि�स प्रकाार सुदुृढ़ताा, पाारदर्शि�िताा और जवााबदेहेीी केे सााथ व्याापक 
स्तर पर वि�स्ताार दे ेसकते हंैं ।

सूूक्ष्म वि�त्त (मााइक्रोोफााइनंेंस) अब क्योंं माायने ेरखताा हैै?

पि�छले एक दशक मंें, भाारत नेे समाावेेशन केे लि�ए मजबूूत 
नींंव रखीी हैै । जन धन नेे परि�वाारोंं कोो एक आधाारभूूत खााताा प्रदाान 
दि�याा हैै, आधाार नेे सत्याापन कोो आसाान बनाायाा हैै, यूूपीीआई नेे 
छोोटेे भुगुताानोंं कोो तत्कााल बनाायाा हैै, और अकााउंंट एग्रीीगेेटर 
फे्रेमवर्कक  मंें सहमति� सेे नकदीी-प्रवााह डेेटाा कोो अनलॉॉक करनेे कीी 
क्षमताा हैै । इन साार्ववजनि�क प्लैैटफॉॉर्म्स�स पर, सूूक्ष्म वि�त्त पाारंपंरि�क 

छोोटेे उपााय, महतीी गति�: वि�कसि�त 
भाारत केे लि�ए सूूक्ष्म वि�त्त*
श्रीी स्वाामीीनााथन जेे.

*	 14 नवंबंर 2025 कोो मुंं�बई मंें एमएफआईएन काार्ययक्रम मंें उप गवर्ननर श्रीी स्वाामीीनााथन जेे. काा 
भााषण।
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अगलेे चरण कोो आकाार देेने ेकेे लि�ए पांं�च वि�चाार

केेवल आवेेदक कीी हीी नहींं, बल्कि�ि परि�वाार कीी सेेवाा करें:ं  
के्रेडि�ट सेे जुडेु़े नि�र्णणय तब सबसेे अच्छेे होोतेे हंैं जब वेे परि�वाार 
केे पूूरे े पूूर्णण नकद जीीवन चक्र कोो समझते हंैं । बचत कीी आदत, 
एक आधाारभूूत बीीमाा कवर और एक लघु ुआपाातकाालीीन ऋण-
व्यवस्थाा कोो बढ़ाावाा देनेाा बेेहतर हैै, क्योंंकि� येे सभीी मि�लकर ऋण 
गुणुवत्ताा काा अंदंााज़ाा लगाा सकते हंैं ।

माानव नि�र्णणय केे सााथ प्रौौद्योोगि�कीी-सक्षम हाामीीदाारीी अंकंन:  
प्रौौद्योोगि�कीी थि�न फााइलोंं (बि�नाा के्रेडि�ट हि�स्ट्रीी वाालीी रि�पोोर्टट) कीी 
समस्याा कोो दूूर करनेे मंें मदद कर सकतीी हैै, लेेकि�न माानवीीय 
वि�शेषज्ञ नि�र्णणय बनाा रहनाा चााहि�ए । एआई मॉॉडल्स कोो समझाायाा 
जाा सके, इसलि�ए इंंसाान अपवाादोंं कीी समीीक्षाा करें,ं और नि�यमि�त 
रूप सेे बैैक-टेेस्ट परि�णाामोंं कीी समीीक्षाा करें ं। उदे्देश्य सहजताा 
लाानाा हैै, वि�वेक काा सााथ नहींं छोोड़नाा हैै ।

मोोनोो-उत्पााद सेे लेेकर सूूक्ष्म-उद्यम वि�त्त तक:  उत्पााद 
डि�जााइन कोो इस बाात सेे मेेल खाानेे कीी आवश्यकताा हैै कि� लघु ु
व्यवसााय वाास्तव मंें कैैसेे पनपतेे हंैं । एकल काार्ययशीील पूंं�जीी ऋण 
अक्सर पहलाा कदम होोताा हैै; लेेकि�न इसेे धीीरे-ेधीीरे े इन्वंेंट्रीी 
फााइनंेंस, पूंं�जीीगत आस्ति�ि वि�त्तपोोषण और आधाारभूूत भुगुताान 
सहाायताा मंें आगेे बढ़नाा चााहि�ए । 

पि�राामि�ड केे आधाारभूूत स्तर पर जलवाायुु सुुदृढ़ताा बनााएं:ं 
जलवाायु ुअब एक ऋण संबंंधंीी चर हैै । जि�लोंं कोो गर्मीी मंें वृदृ्धि�, 
बााढ़, याा अनि�यमि�त वर्षाा� काा साामनाा करनाा पड़ताा हैै जि�ससेे घरेलूेू 
आय और संगं्रह पर असर पड़ताा हैै । ऋणदाातााओं ंकोो ऐसेे उत्पााद 
प्रस्तुतु करनेे होंंगेे जोो मौौसम केे आघाातोंं केे बााद भीी ग्रााहकोंं और 
पोोर्टटफोोलि�योो कोो स्थि�िर रख सकें । 

डेेटाा काा जि�म्मेेदाार उपयोोग: रेले्स और डेेटाा कोो उधाारकर्ताा� 
केे हि�त मंें कााम करनाा चााहि�ए । ग्रााहक डेेटाा और उसकीी गोोपनीीयताा 
एक जि�म्मेेदाारीी हैै । सहमति� स्पष्ट और स्थाानीीय भााषाा मंें होोनीी 
चााहि�ए, डेेटाा काा उपयोोग बतााए गए उदे्देश्य केे लि�ए कि�याा जाानाा 
चााहि�ए, और भंडंाारण सुरुक्षि�त रखाा जाानाा चााहि�ए । अच्छीी तरह सेे 
उपयोोग कि�ए जाानेे पर, येे रेले्स अति�-ऋणग्रस्तताा सेे बचााव करतीी 
हंैं और अंधंााधुंं�ध अप-सेेलिं�ंग केे बजााय जि�म्मेेदाार वैैयक्ति�करण कोो 
सक्षम बनाातीी हंैं । 

एक सााथ मि�लकर, इनकाा उदे्देश्य शुरुुआतीी पहंुं�च कोो 
नि�यमि�त उपयोोग मंें परि�वर्ति�ित करनाा, नि�यमि�त उपयोोग कोो स्थि�िर 
आय मंें और स्थि�िर आय कोो औपचाारि�क ऋण केे स्पष्ट माार्गग मंें 

बदलनाा हैै । अब इस के्षेत्र कोो वि�काास कीी ऐसीी गुणुवत्ताा काा लक्ष्य 
रखनाा चााहि�ए ।

वि�नि�याामक पहलें और पर्ययवेेक्षीी अपेेक्षााएंं

रि�ज़र्वव बंैंक नेे 2022 मंें सूूक्ष्म वि�त्त ढांं�चे काा साावधाानीीपूूर्ववक 
पुनु: नि�योोजन कि�याा । हि�तधाारकोंं कीी व्याापक प्रति�क्रि�याा केे बााद, 
समाावेेशन काा वि�स्ताार करनेे, उधाारकर्ताा� कल्यााण कोो कंेंद्र-बिं�दंु ु
मंें रखनेे और सूूक्ष्म वि�त्त प्रदाान करनेे वाालेे सभीी वि�नि�यमि�त 
ऋणदाातााओं ं केे लि�ए वि�नि�यमोंं कोो संरंेखेि�त करनेे केे व्याापक 
उदे्देश्य केे सााथ एक संशंोोधि�त ढांं�चाा जाारीी कि�याा गयाा थाा । सूूक्ष्म 
वि�त्त केे रूप मंें क्याा योोग्य हैै, यह स्पष्ट करनेे केे सााथ-सााथ, ढांं�चे नेे 
मूूल्य नि�र्धाा�रण कीी सीीमााओं ंकोो भीी हटाा दि�याा, जोो उद्योोग कीी लंंबेे 
समय सेे चलीी आ रहीी मांं�ग हैै । 

अधि�क लचीीलाापन, आचरण केे लि�ए एक उच्च माानक 
स्थाापि�त करताा हैै । रि�ज़र्वव बंैंक कोो उम्मीीद हैै कि� ऋणदााताा 2022 
केे ढांं�चे द्वााराा प्रदाान कीी गई गुंं�जााइश काा उपयोोग इस तरह सेे करेंगेंे 
कि� जि�ससेे उधाारकर्ताा� कल्यााण और दीीर्घघकाालि�क पोोर्टटफोोलि�योो 
गुणुवत्ताा मजबूूत होो । अतःः, मंैं अपनीी कुुछ अपेेक्षााओं ंकेे बाारे े मंें 
बतााताा हंूं� । 

मूूल्य नि�र्धाा�रण और पाारदर्शि�िताा: मूूल्य नि�र्धाा�रण तर्कक संगंत 
होोनाा चााहि�ए, जोो लाागत, जोोखि�म और दक्षताा मंें सुधुाार कोो दर्शाा�ताा 
होो, और उधाारकर्ताा� कीी स्थि�िति� काा अनुचुि�त लााभ नहींं उठाानाा 
चााहि�ए । ग्रााहक एक स्पष्ट दृष्टि�कोोण केे हकदाार हंैं, जि�सकाा अर्थथ 
हैै सीीधीी-सााधीी भााषाा केे ऋण समझौौतेे/अनुबुंधं जोो कि�श्तोंं, शुलु्क 
और कुुल लाागत कोो नि�र्धाा�रि�त करतेे हंैं; और कर्ममचाारीी जोो इन्हंें 
स्थाानीीय भााषाा मंें समझाा सकते हंैं । जहांं� प्रौौद्योोगि�कीी याा वि�त्तपोोषण 
सेेवाा कीी लाागत कोो कम करतेे हंैं, वहींं उधाारकर्ताा�ओं ंकोो भीी लााभ 
मि�लनाा चााहि�ए । संसं्थााओं ंकेे बोोर्डोंं सेे अपेेक्षाा कीी जाातीी हैै कि� वेे 
नि�धि� कीी लाागत और परि�चाालन दक्षताा केे प्रति� स्पे्रेड कीी समीीक्षाा 
करें,ं और आउटलेेयर पर प्रश्न करें ं। 

उधाार देनेेे केे परि�णाामस्वरूप अति�-ऋणग्रस्तताा नहींं होोनीी 
चााहि�ए: एक उचि�त मूूल्यांं�कन कोो आय केे सभीी स्रोोतोंं पर वि�चाार 
करनाा चााहि�ए, मौौसमीी परि�वर्ततनशीीलताा कोो पहचााननाा चााहि�ए, 
और सभीी मौौजूूदाा दाायि�त्वोंं कोो सत्याापि�त करनाा चााहि�ए तााकि� यह 
सुनुि�श्चि�त होो सके कि� अति�रि�क्त उधाार देनेेे सेे अस्थि�िर ऋणग्रस्तताा 
न होो । 
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छोोटेे उपााय, महतीी गति�: वि�कसि�त भाारत केे लि�ए सूूक्ष्म वि�त्त

आरबीीआई बुलेुेटि�न दि�संबंर 2025

संगं्रह आचरण और शि�काायत नि�वाारण: आउटसोोर्सिं�ग संगं्रह 
जवााबदेहेीी कोो कम नहींं करताा हैै । ऋणदााताा इस बाात केे लि�ए 
जि�म्मेेदाार रहते हंैं कि� ग्रााहकोंं केे सााथ कैैसाा व्यवहाार कि�याा जााताा 
हैै, जि�नमंें काारोोबाार प्रति�नि�धि� (बीीसीी) और वसूूलीी एजंेंट शाामि�ल 
हंैं । शि�काायतोंं कोो दर्जज करनाा आसाान होोनाा चााहि�ए, तुरुंतं स्वीीकाार 
कीी जाानीी चााहि�ए और प्रकााशि�त समय सीीमाा केे भीीतर उनकाा 
समााधाान कि�याा जाानाा चााहि�ए । इसके अति�रि�क्त, समााधाान कीी 
गुणुवत्ताा उतनीी हीी माायनेे रखतीी हैै जि�तनीी उसकीी गति� । 

मॉॉडल जोोखि�म, वि�शे्लेषण और नि�ष्पक्षताा: डि�जि�टल 
अंगंीीकरण जब उपयुकु्तताा मंें सुधुाार लााताा हैै और घर्षषण कोो कम 
करताा हैै, तब वह स्वाागत-योोग्य होोताा हैै । एनाालि�टि�क्स और मॉॉडल 
केे लि�ए मजबूूत अभि�शाासन कीी आवश्यकताा होोतीी हैै । इनपुटु 
कोो प्रलेेखि�त कि�याा जाानाा चााहि�ए, तथाा सटीीकताा और अवांं�छि�त 
पूूर्वाा�ग्रह केे लि�ए परि�णाामोंं काा परीीक्षण कि�याा जाानाा चााहि�ए । 

सटीीक रि�पोोर्टिं�ग: ब्यूूरोो रि�पोोर्टिं�ग समय पर और संपूंूर्णण होोनीी 
चााहि�ए तााकि� उधाारकर्ताा�ओं ं काा उचि�त पुनुर्भुु�गताान व्यवहाार 
बरकराार रहेे एवं ं उधाारदााताा, उधाारकर्ताा� कीी कुुल देयेतााओं ं कोो 
देखे सके । गलत याा वि�लंंबि�त रि�पोोर्टिं�ग सेे परि�वाारोंं और संसं्थााओं,ं 
दोोनोंं कोो नुकुसाान होोताा हैै । 

परि�चाालन सुुदृढ़ताा एवं ंभाागीीदाार स्वच्छताा: सुदुृढ़ताा अंतंि�म 
छोोर तक पहंुं�चनीी चााहि�ए । शााखाा, भाागीीदाार डि�वााइस स्तर पर 
सााइबर स्वच्छताा - ग्रााहकोंं और संसं्थाानोंं, दोोनोंं कीी सुरुक्षाा करतीी 
हैै । काारोोबाारीी प्रति�नि�धि�योंं और डाायरेके्ट सेेलिं�ंग एजंेंटोंं केे लि�ए 
भाागीीदाार समुचुि�त साावधाानीी (पाार्टटनर ड््यूू डि�लि�जेंस) कोो एक 
साामाान्य आधाारभूूत स्तर काा पाालन करनाा चााहि�ए जि�समंें समय-
समय पर आकस्मि�िक जाँँ�च केे सााथ प्रशि�क्षण, डेेटाा हंैंडलिं�ग और 
माानकोंं कीी जांं�च कोो शाामि�ल कि�याा जााताा हैै । 

संकंंेंद्रण जोोखि�म एवं ंपूूर्वव चेेताावनीी: एकााग्रताा, चााहेे भौौगोोलि�क 
होो याा खंंडीीय, आघाात कोो बढ़ाा सकतीी हैै । पूूर्वव चेेताावनीी ढांं�चे, जोो 

स्कि�िप पैैटर्नन, रोोल-रेटे, रि�पीीट टॉॉप-अप आदि� कोो टै्रैक करतेे हंैं, 
समय पर सहीी सुधुाार कीी अनुमुति� देतेेे हंैं । 

अभि�शाासन, प्रोोत्सााहन और संसं्कृृति�: प्रोोत्सााहन कोो 
जि�म्मेेदाार वृदृ्धि�, सटीीक हाामीीदाारीी अंकंन और अच्छेे आचरण कोो 
पुरुस्कृृत करनाा चााहि�ए, न कि� केेवल परि�मााण/माात्राा कोो । शि�काायत 
वि�शे्लेषण, संगं्रह अपवााद और मूूल्य नि�र्धाा�रण आउटलेेयर कोो बोोर्डड 
काा ध्याान एवं ंसमय मि�लनाा चााहि�ए । 

अंतंतःः यदि� उद्योोग माानक उच्च रहते हंैं, तोो वि�नि�याामक 
याा पर्ययवेक्षीी मध्यके्षेप साामाान्य रह सकताा हैै । लचीीलाापन और 
जवााबदेहेीी अभि�न्न हंैं; के्षेत्र काा आयुकुााल और स्थि�िति� उस संतंुलुन 
पर नि�र्भभर करताा हैै । 

मंैं श्रीीमतीी इलाा आर. भट्ट कीी एक पंकं्ति�1 केे सााथ अपनीी वााणीी 
कोो वि�रााम देनेाा चााहताा हंूं�, जि�न्होंंनेे ‘सेेवाा’ कीी स्थाापनाा कीी और 
1970 केे दशक मंें महि�लााओं ंकेे नेेतृतृ्व वाालेे स्वयं ंसहाायताा समूहोंं 
केे मााध्यम सेे सूूक्ष्म वि�त्त कीी अवधाारणाा काा बीीड़ाा उठाायाा ।

उन्होंंनेे कहाा, "जब हम मनुष्य कोो कंेंद्र मंें रखते हंैं, तोो हमें 
वि�काास काा अधि�क समग्र और एकीीकृृत दृष्टि�कोोण दि�खने लगताा 
हैै । हम अपनीी गति�वि�धि�योंं काा स्वयं ंपर, जि�स समााज मंें हम रहते 
हंैं, और जि�स ब्रह्मांं�ड मंें हम रहते हंैं, उस पर इसकेे प्रभााव केे सााथ 
सह-संबंंधंि�त महसूस करनाा शुुरू करते हंैं । और इस तरह हम 
दुुनि�याा मंें संतुंुलन और साामंंजस्य बहााल करते  हंैं।"

यदि� हम इन बुनुि�याादीी बाातोंं पर टि�के रहते हंैं, तोो पहलीी बाार 
ऋण लेेनेे वाालेे ग्रााहक और बडे़े औपचाारि�क ऋण कीी ओर रुख 
करेंगेंे, और रााज्योंं एवं ंके्षेत्रोंं मंें वृदृ्धि� कीी गुणुवत्ताा मंें बढ़ोोतरीी होोगीी । 
इस तरह सूूक्ष्म प्रगति�, वृहृत प्रगति� मंें परि�वर्ति�ित होोतीी हैै, और 
इसीी प्रकाार हम वि�कसि�त भाारत 2047 कीी ओर वृहृत याात्राा कोो 
आगेे बढ़ाातेे हंैं । इस अवसर केे लि�ए एमएफआईएन, पाारि�तंत्र मंें 
ऋणदाातााओं ंऔर भाागीीदाारोंं तथाा इस कााम कोो अंतंि�म छोोर तक लेे 
जाानेे वाालीी फीील्ड टीीमोंं कोो मेेरीी बधााई और धन्यवााद । जय हिं�दं । 

1 महि�लाा वि�श्व बंैंकिं�ग, 18 अक्टूूबर कोो मैैकमाास्टर वि�श्ववि�द्याालय मंें अहिं�संाा पर गांं�धीी व्यााख्याान 
मंें श्रीीमतीी इलाा आर. भट्ट काा भााषण 2013 । https://www.womensworldbanking.org/
insights/women-poverty-ela-bhatt-ghandi-lecture-nonviolence-mcmaster-
university.


	H 00 Tital Pg - Content DECEMBER 25
	H 01 Div Governors Statement
	H 02 Governor’s Statement
	H 03 Div Monetary Policy Statement
	H 04 Monetary Policy Statement
	H 05 Div Speech DECEMBER
	H 06 Speech Stablecoins
	H 07 Speech Reading the Pitch
	H 08 Speech Micro Matters, Macro Momentum
	H 09 Speech Timely and Topical Statistics for Agile Policy Making
	H 10 Div Articles DECEMBER
	H 11 Article SOE December
	H 12 Article Government Finances 2025-26
	H 13 Article Composite Leading Indicator for GVA
	H 14 Article Decoding Safe Asset Volatility
	H 15 Div CS DECEMBER
	H 16 DECEMBER CS
	H 17 CS Last page
	H 18 Recent Publications DECEMBER 25



