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असल मतलब भी छिपा हैं – कि किसी पर भरोसा किया जाए, 
यह िथन साख िा है विशिास िा है, भरोसे िा है – िुि 
ऐसी चीज जो वििेि सममत चुनाि िरने िे ललए किसी भी 
बैंि िो समय िे साथ-साथ अरजजित िरनी ही चाहहए।

 इसे समझने िे ललए हमें सबसे पहले तीन सामानय 
अिधारणाओं िो देखना होगा – बैंक डिपॉजिट क्या हैं, बैंक 
ऋण क्या हैं, और ्ह कक िमयाकरयाताओं द्यारया बैंक डिपॉजिट 
की मयाँग रो रतकयाल हो सकरी है, लेककन हो सकरया है कक 
बैंक से उधयार लेने ् याले ठीक उसी सम् अपनया किता नहीं चुकया 
पयाएँ।

 चललए अब धीरे -धीरे आगे देखते हैं।

बैंक डिपॉजिट क्या हैं ?

 एिदम सरल रूप मे िहें तो मेरा बैंि डिपॉरजट मेरी 
बचत िी िह रिम हैं, जो मैंने नुकिड़ िाले बैंि में अपने 
खाते मे जमा िी हैं। एि बार डिपॉरजट खाता खोलने िे बाद 
मैं अपनी रजतनी बचत जमा िरता हँू उतनी रिम अपनी 
मजजी से छनिाल सिता हँू। डिपॉरजट ऐसी रिम हैं जो मैंने 
बैंि पर बिाया रखी हैं, दसूरे शबदों में िहें तो यह बैंि िी 
देनदारी हैं।

 अहम बात यह हैं कि जमारालशयों िो फौरन ही छनिाला 
जा सिता है। मुझे बैंि िे ATM ति या बैंि िे टैलर िे 
पास जाना होगा, और अपनी रिम िी माँग िरनी होगी- मेरा 
पैसा मुझे दीरजए। मुझे ऐसा िरने िी जरूरत ही कयों हुई? 
बैंि डिपॉरजट तो ऐसी जगह हैं जहाँ मैं मुसीबत िे िकत िाम 
आने िे ललए बचत िरता हँू – मेरी सेहत पर होने िाले खचचे, 
टयूशन फीस, मेरी रोजमराजि िी जरूरतें। इनमें से िुि जरूरतों 
िा अनुमान लगाया जा सिता हैं, जब कि िुि िभी-िभार 
ही होती हैं; हर बार जब हम ATM से पैसे छनिालते हैं या 
चेि ललखते है या िायर टांसफर िरते हैं, तो बैंि से अपने 
पैसे िी मांग िरते हैं। हर अिसर पर हम अपना पैसा िापस 
नहीं मागते िई बार अपने डिपॉरजट में से ही रिम िो आगे 
भेज देते हैं।

 इस प्रिार से बैंि डिपॉरजट िह बचत है जो हम बैंि में 
रखते हैं। मुझे भरोसा है कि यह सुरक्षित है और जब चाहू तब 
माँग सिता हँू। इस पर बयाज िम है कफर भी मैं खुश हँू 
कयोंकि मुझे जब चाहंू तब निदी लमल सिती है। मैं अपने 
रोजमराजि िी और िभी-िभार होने िाले भुगतानों िी जरूरतों 
िो इनसे पूरा िर सिता हँू।

 फेिरेशन ऑफ इंडियन चैमबसजि ऑफ िॉमसजि एनि इंिसटी 
– कफकिी ले िीज आगजिनाइजेशन (एफ़एलओ) मुमबई चैपटर िे 
प्रछत मैं आभारी हँू कि उनहोंने मुझे आज यहां बोलने िे ललए 
अामंत्रित किया। मैं एफएलओ िे इस लमशन िो सलाम िरता 
हँू और पदभार संभालने जा रहे लोगों दिारा महहलाओं िो 
सशकत और लशक्षित िरने िे प्रयासों िे ललए शुभिामनाएँ 
देता हँू, इससे भारतीय अथजिवयिसथा िे ललए संभावित ििजि  
फोसजि लमलेगी जो िाययो में जेन ्िर वितरण िो संतुललत िरेगी 
तथा उदयम और उदयम-शीलता िे नए स्ोतों िा छनधाजिरण 
िरेगा। मैं आशा िरता हँू कि आज मैं बैंिों दिारा अथजिवयिसथा 
मैं छनभाई जानेिाली महतिपूणजि भूलमिा िो सपषट िरंूगा तो 
यह भी इस हदशा मैं एि िोटा सा योगदान होगा, समूचा फूल 
न सही उसिी पंखुिी ही सही, लेकिन इससे महहला िालमजििों, 
लशषििों और उदयलमयों दिारा िी जानेिाली विततीय आयोजना 
में सहायता लमलेगी।

 मैं इस वयिसथा िो सरल रूप में बताने िी िोलशश 
िरंूगा कि बैंि किस प्रिार से िायजि िरता है. हम अपनी 
बचत बैंि में कयों रखते है, बैंि हमारी बचत िा कया िरत े
हैं, हम रजस बैंि से वयिहार िरते हैं उस पर हमें सिाल िब 
उठाना चाहहए और जब ऐसे सिाल सारी जनता िे तरफ से 
उठने लगें तो कया बैंि पर िोई संिट होता है और आरथजिि 
प्रगछत अचानि रुि जाती हैं। इसिे बाद मैं भारतीय बैंकिंग 
षिेरि िी ितजिमान हालत िे छनहहताथथों पर धयान हदलाते हुए 
इसे ठीि िरने िे िुि तरीिों िा सुझाि दूंगा।

 मैं जो िुि भी िहना चाहता हँू उसे एि लाइन िे संदेश 
िे तौर पर िुि इस तरह िहा जा सिता है - “बैंक कुछ ऐसया 
होनया चयाहहए जिसपर भरोसया कक्या िया सके, - इसिे पीिे 

28 अप्रैल 2017 िो कफकिी लेडिज आगजिनाइजेशन, मुंबई में िॉ.विरल िी. आचायजि, उप 
गिनजिर, भारतीय ररज़िजि बैंि दिारा हदया गया भाषण। 

*   मैं भारतीय ररज़िजि बैंि िे अपने सारथयों और टीम िो इस विषय पर विचार-विमशजि 
िरने एिं उनिे विचारों िे प्रछत, बैंकिंग षिेरि िे मौजूदा एिं पूिजि िे छनषठािान सारथयों 
िे प्रछत और इस षिेरि  िे अनेि पेशिेरों एिं नीछत- छनमाजिताओं िे प्रछत तथा बैंिों िी 
दबािग्रसत आरसतयों िे समाधान से संबंरधत संसथाओ ंिे प्रछत आभार वयकत िरता 
हँू। इनमें सभी रिहुटयां मेरी है।

बैंक कुछ ऐसया होनया चयाहहए  
जिसपर भरोसया कक्या िया सके*
विरल िी. आचायजि
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बैंक ऋण क्या हैं ?

 मेरी तरह िे बहुत से जमािताजि हैं जो बैंि मैं अपनी 
बचत रखते हैं। इस तरह देखें तो बैंि एि सुरक्षित छतजोरी 
या भंिारण तिनीि है। हालांकि जयादातर समय जमा रिम 
िो छनिाला नहीं जाता है, बर्ि इधर -उधर िर हदया जाता 
हैं। जब इनहें छनिाला जाता है तब भी सभी जमारालशयाँ एि-
साथ तो छनिाली नहीं जाती हैं। उदाहरण िे ललए मेरे और 
मेरे पड़ोसी िे ललए इलाज िा खचजि एि साथ तो नहीं ही 
होगा। दसूरे शबदों में िहें तो बैंि में िाफी बचत ऐसी होती 
है जो छनरषरिय पड़ी रहती है।

  अब हम अथजिवयिसथा में उन लोगों िो दृशय में लात े
हैं जो संभावित उधारिताजि हैं। एि बुवधिमान युिती सफल 
सलाहिार है, और िह अपना िारोबार खड़ा िरना चाहती है। 
उसे अपनी बचत से िहीं जयादा धन चाहहए ताकि अपनी 
ि्पना िो सािार िर सिे। अभी-अभी एि नई इमारत 
बनिे तैयार हुई है और बहुत से युिा -दमपछत, पहली बार घर 
खरीदने िाले, उसी इमारत में घर खरीदना चाहते हैं। एिमुशत 
रिम चुिाने िी उनिी अपनी सीमा है लेकिन शेष रिम लेना 
चाहते हैं, रजसे िे अपने जीिनिाल में चुिा सिें । बुजुगथों िे 
किसी पररिार िो लमबी बीमारी में इलाज िे ललए पैसे 
चाहहए। िे अपनी बचतों में से खचजि िो पूरा नहीं िर सित े
लेकिन उनिे पास िुि प्रापटटी है रजसिे बदले मे िे उधार 
लेना चाहते हैं।

 ये सभी संभावित उधारिताजि धन-संबंधी अपनी जरूरतों 
िो पूरा िरने िे ललए बैंि िी शाखा में जा सिते हैं। इन 
लोगों और पररिारों िी ऋण चुिौती षिमता िो देखते हुए, 
बैंि इनहें िजजि देते हैं, इसिे ललए यथासमय चुिौती और यहद 
किसी िारण से चुिौती नही हो पाए तो जमानत िे तौर पर 
दी गई प्रापटटी और पररसमपरततयों िो िुिजि  िराने िा दािा 
िरने िे ललए िरार पर भी हसताषिर िराए जाते हैं। ये ऋण 
बैंिों िी पररसमपरततयाँ होते हैं। 

 बैंि डिपॉरजट िी तुलना में इनिी बयाज दर अरधि 
होती है, और यही बैंकिंग िरोबार िी एि आिषजिण प्रदान 
िरता है।

मयांग पर लौटयाई ियाने ्याली िमयारयाशि्यँा अलप कयाल के शलए; 
बैंक ऋण लमबे सम् के शलए होरे हैं :

 इस प्रिार से बैंि आिार लेता है। इसिी बैलेंस शीट में 
दाहहनी तरफ डिपॉरजट िे रूप में देयताएं होती हैं, रजन िा 
भुगतान जमािताजि िे माँगने पर अिशय िरना होता है; और 
बैलेंसशीट में बाँए तरफ बैंि ऋणों िे रूप में इसिी 
पररसमपरततयाँ होती है, रजनिी चुिौती बैंि छनधाजिररत समय 
पर ही िरने िे ललए िह सिता है।

 इस वयिसथा िो अपनाते हुए बैंि दिारा पररपकिता 
पररितजिन िा आरथजिि िायजि पूरा किया जाता है। जमारालश िी 
माँग किसी भी समय संभावित हैं, इसी जमारालश िो दीघजि-
िालीन बैंि ऋण िे रूप में विततीय मधयसथों िे माधयम से 
उधार हदया जाता है, और िई मौिों पर इसिी चुिौती प्रापत 
नहीं होती।

  और कफर ..... इस वयिसथा कि खूबसूरती यह है कि 
जयादातर समय यह िाम िर जाती है। रजस हदन मुझ े
दिाओं िे बढे हुए खचजि िो पूरा िरने िे ललए बैंि से पैसे 
छनिालने पड़ते हैं, संभि है कि उसी हदन मेरे पड़ोसी और 
अनय लोगों िो महीने िी तनखिाह लमली हो और उसिा िुि 
हहससा तो बैंि में रहता ही है या उसी हदन किसी िजजि िी 
चुिौती लमली हो, इनसे बैंि िा सेविगं-पूल बढ जाता है, 
रजनिी मदद से मेरे डिपॉरजट िी छनिासी हो पाती है।

 इसिे पीिे नए िारोबाररयों िो, पहली बार घर खरीदने 
िालों और बुजुगथों िो भी धन प्रदान किया जाता है। उनिी 
िचनबधिताएँ नए िरोबारों, छनमाजिण और सीमेनट उदयोग, 
मेडििल सेिाओं और असपतालों में नौिररयों िे रूप में 
आरथजिि करियािलाप िा दवितीय-चरि सरृजत िरते हैं। इन 
िामों में लगे हुए लोगों िी बचत िरने उधार लेने िी अपनी 
अलग जरूरतें होती हैं रजनिे ललए िे अपने बैंिों से वयिहार 
िरते हैं। 

 इस प्रकयार से बैंककंग ककसी भी अरताव््सरया कया िी्न-
रत् होरी है, जो माँग पर देय जमारालशयों िे रूप में बचत 
िी बैंि ऋणों या बैंि रेिडिट िे रूप में उधार देने िा िाम 
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िरिे वििास िो गछत और सहजता देते हुए प्रतयेि िे 
ि्याण िो बढािा देती है।

 मैंने रजतना अब ति बताया है, यहद बैंकिंग ऐसी ही 
शांछत से िाम िरे तो िें द्ीय बैंिरों सहहत हम सभी िा जीिन 
बड़ा ही सरल रहे। लेकिन, दर असल में इतना अचिा हो नहीं 
पाता है। इसमें जोखखम हैं, और इन जोखखमों िो छनपटने िे 
उपाय भी हैं, कफर भी यदािदा बैंकिंग संिट होते रहते हैं। 
अब हम अगली बात पर आते हैं।

पररपक्रया संपरर्रतान से क्या िोखिम होरे है और बैंक इनसे 
कैसे ननपट सकरे हैं?

 यहद ऐसा संयोग बने कि किसी बैंि िो धन छनिासी 
िे बहुत से अनुरोध लमलें तो कया होगा? इसिे िारोबार में 
एि महामारी फैल जाएगी, हो सिता है िह बैंि किसी ऐसे 
समुदाय िी सेिाएं दे रहा हो जो अषिय ततृीया पर सोना 
खरीद रहा हो; या खेतीबाड़ी िरने िाले समुदाय िे पास खराब 
मानसून िे िारण धन िी िमी हो गई हो, और अपेक्षित 
मारिा में जमारालशयाँ नही आ पाएँ।

 ऐसी दशा में, जब बहुत से जमािताजिओं िो एि साथ 
अपना धन छनिालने िी जरुरत आ पड़े, तो बैंि िे सामने 
पररपकिता से पररितजिन िा जोखखम आ जाता है। संयोंगिश 
धन िी मांग िो देखते हुए नई जमारालशयों और विदयमान 
ऋण चुिौछतयों िे आधार पर धन छनिासी िा छनपटान िरना 
संभि नहीं हो पाता है। ऐसे जोखखमों से छनपटन िे ललए बैंि 
िे पास कया विि्प हैं, ताकि बैंि अपने जमािताजिओं िो धन 
प्रदान िरना छनरशचत िरिे उनिे भरोसे िो बनाए रख सिे।

 अब मैं संषिेप में तीन संि्पनाओं िा उ्लेख िरना 
चाहँूगा – बैंक नकदी, बैंक की पँूिी और अनरर बैंक बयाियार।

बैंक की नकदी

एि साधारण सी बात है, कि बैंि िो िजजि देने में अपनी सारी 
जमारालशयाँ लगाने िी जरूरत नहीं है। यह िुि जमारालशयों 
िो पूरी तरह से ररज िजि िे तौर पर या बफ र िे तौर पर रख 
सिता है, ताकि जमारालशयों िी छनिासी में अनपेक्षित संयोगों 
से छनपटा जा सिे। बैंि िी ऐसी निदी िा लाभ यह है कि 

जब ति धन छनिालसयों िी मारिा इस ररज िजि से िम रहेगी 
तब ति यह रिुहटहीन बचाि है। इसिी लागत यह आती है 
कि अपनी जमारालशयों िे बल पर बैंि िजजि  नहीं दे पाते हैं, 
और आरथजिि करियािलापों से समझौता िरना पड़ता है।

बैंक की पूँिी

 एि दसूरा तरीिा यह है कि बैंि जो िज़जि देते हैं उसिे 
ललए फंि िी वयिसथा लसफजि  अपने पास मौजूद देयताओं से 
ही नही िरें। ये देयताओं िे ऐसे प्रिार भी तैयार िरें जो माँग 
पर देय नहीं हो जाते। उदाहरण िे ललए बचत िी जरूरतों िे 
अलािा बैंि अपनी पँूजी लगा सिते हैं। बड़ा बैंि चाहे तो 
सटॉि एकसचेंज में सूचीबधि होिर सािजिजछनि इरकिटी भी 
जुटा सिता है। इसी प्रिार बैंि िे समग्र आिार िो देखत े
हुए जमारालशयों िी अप्रतयालशत छनिासी और इसे प्रापत होने 
िाली ऋण चुिौछतयों िे प्रभाि िो िम किया जा सिता है।

 बैंि िी ऐसी पँूजी िो लाभ से मजबूत किया जाता है; 
हदए गए िज़जि पर लमलने िाले बयाज में से जमारालशयों पर 
हदए जाने िाले बयाज और पररचालन लागत िो घटािर लाभ 
तय किया जाता हैं। यहद बैंि अप्रतयालशत धन-छनिासी िा 
सामना िरता है तो सुरषिा िा पहला सतर बैंि िी अपनी 
पूँजी होती है; बैंिर अपने बैंि से िम बोनस ले सिते हैं, 
बैंि इरकिटी पर हदए जाने िाले लाभांश िी असथायी रूप से 
सथरगत किया जा सिता है; और िसतुतः बैंिर और इरकिटी 
धारि लोग इसे प्रतयाशा में और भी धन लगा सिते हैं कि 
भविषय में होने िाले लाभों से इन सबिे बािजूद ऐसी पँूजी 
लगाना उनिे ललए लाभप्रद होगा।

अंरर बैंक बयाज़यार

 बैंि िे ललए इससे भी अरधि गूढ तरीिा है कि जरुरत 
पड़ते ही अनय बैंिों (अरधि सामानय रूप से िहें तो अनय 
विततीय मधयसथों) से निदी हालसल िरने िा प्रयास किया 
जाए। उस इलािे िे सभी बैंि इसी महामारी या प्रािृछति 
आपदा से प्रभावित नहीं हो जाते हैं। जब ति इन बैंिों िो 
यह भरोसा है कि निदी िी जरूरत रजस बैंि िो है, उसिी 
यह जरूरत असथायी है लेकिन उसिे पास अनय प्रिार से 
दीघाजििरध आरसतयां उचच िोहट िी हैं तो िे जरूरतमंद बैंि 
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को अपनी नकदी अतिशेष में से कुछ उधार दे सकिे हैं। यह 
अंतर-बैंक डिपॉजिट होगा। ऐसा भी हो सकिा है कक अतिशेष 
रखने वाला बैंक अपने धन को डिपॉजिट करने को िैयार नहीं 
हो लेककन िरूरिमंद बैंक की कुछ आज्ियों को खरीदना 
चाहिा हो, िो आज्तयों की बबक्ी के लिए अंतर-बैंक बाज़ार 
का सिृन करते हैं। इसकी चरम ज्थिति यह होगी कक अतिशेष 
रखने वाला बैंक िरूरिमंद बैंक की सभी देयिाओं को ् वीकार 
करले और बदले में पूरे बैंक का अधधग्रहण करे, इस प्रकार 
अनतर-बैंक समामेिन का बािार िैयार हो िाएगा।

 अब यह ्पषट हो गया होगा कक पररपकविा संपररवि्तन 
के िोखखम से तनपटने के कई उपाय हैं, ऐसा िोखखम िब 
िमाराशशयों की ितकाल माँग आ िािी है, िबकक आज्ियों 
से पूरी चुकौिी अभी हुई नहीं है। आज्ियाँ जििनी अधधक 
बेकार गुणवतिा की होंगी कोई बैंक अप्रतयाशशि धन तनकासी 
को पूरा करने के शलए अपनी आज्ियों से शमलने वाले नकदी 
प्रवाहों पर उिना ही कम तनभ्तर रहेगा, और नगदी िथिा पूँिी 
के रूप में इसे पहले ही से वयव्थिा अवशय रखनी होगी। 
इसके उपाय – नकदी, पूँिी और अनिर बैंक बािार – पर्पर 
तनवारक नहीं होिे हैं, यदयपप वे एक दसूरे को ्पषट िौर पर 
प्रभापवि करिे हैं, और कई बार िो एक-दसूरे की िुलना में 
अधधक आकष्तक होिे हैं।

िोखिमों से ननपटने के ऐसे उपायों के बाविूद कया हम हमेशा 
अपने बैंक पर भरोसा नहीं कर सकते हैं?

 एक संभावना यह है कक बैंक कुछ इजकवटी पँूिी िुटा ले 
और अपनी कुछ नकदी बनाए रखे। एक बार िमाकिा्तओं को 
यह पिा चल गया िो वे यह समझ िािे हैं कक उनकी 
तनकासी का भुगिान केवल िभी शमलेगा िब बैंक नकदी 
िुटाने के शलए अंिर बैंक बािारों का प्रयोग कर सकिा हो। 
िैसा मैंने बिाया थिा यह केवल िभी संभव हो सकेगा िब 
भपवषय में अंिरबैंक लेनदेन की चुकौिी के शलए बैंक की 
आज्ियों की गुणवतिा संदेहिनक है िो कया होगा, कयोंकक 
बैंक ने अपने धन को ऐसे दांव पर लगा रखा हैं कक यदद उस 
दांव से फायदा नहीं हुआ िो िमाकिा्त की रकम िोखखम मे 
पड़ िाएगी। यहाँ िक कक यदद आज्ि की गुणवतिा पूरी िरह 
संदेहिनक नही है िो भी अंिरबैंक बािार में ही अकाल पड़ 

िाने पर कया होगा? और ऐसा हो सकिा है यदद वा्िव में 
कोई मज़बूि बैंक नहीं हो, यह केवल कुछ ही मज़बूि बैंक हों, 
कयोंकक जयादािर बैंकों ने अथि्तवयव्थिा की बचि को अपववेकी 
ढंग से दाव पर लगा ददया हो। 

प्रणािीगत आघात, बैंक-रन, ववतततीय अमधय््थन 

 अगर कहें कक आधथि्तक सुनामी िैसे कक मकानों की 
कीमिों में भारी धगरावट हो िाए या पवशववयापी ्िर पर 
आधथि्तक धगरावट हो या बहुि से आधथि्तक के्त्ों में कामकाि 
कमिोर हो िाए और बैंककंग प्रणाली को प्रभापवि करे, और 
बैंक भी एकदम कगार पर खड़े रहकर भारी िोखखम का 
सामना करने लगे, िो इसकी आज्ियों का बहुि बड़ा दह्सा 
एकदम िोखखम में पड़ िाएगा, ऐसे में अप्रतयाशशि रूप से 
िमाराशशयों की बड़ी तनकासी को पूरा कर पाना ककसी बैंक के 
शलए कदिन होगा। इससे भी खराब िब होिा है, िब कुछ 
िमाकिा्तओं को बैंक भुगिान देना शुरू कर देिा है, और दसूरे 
िमाकिा्तओं को यह िर सिाने लगिा है कक बैंक की नकदी 
कम होिी िा रही है और उनकी बचि िोखखम में है कयोंकक 
तनदहि आज्ियाँ या िो सुरक्क्ि नहीं है या अनिरबैंक बािार 
में पया्तपि रूप से नकद में बदल िाने योगय नही हैं। अब ये 
िमाकिा्त भी अपनी िमाराशशयों की मांग करना शुरू कर 
देंगे। ऐसे में बैंक ‘रन’ शुरू हो िािा है। ककसी एक बैंक पर 
ऐसे ’रन’ से आज्ि-गुणवतिा का संकेि प्रकट होिे ही, 
खासकर एक िैसी आज्ियों वाले बैंकों पर पूरी िरह से 
बैंककंग संकट हावी हो िािा है।

 िब ऐसा होिा है िो समूची बैंककंग प्रणाली के 
अमधय्थिन का िोखखम हो िािा है पवतिीय लेनदेन के 
भुगिान और तनपटान रुक सकिे हैं; बैंकों के िुलनपत् में यह 
क्मिा नहीं रह िािी कक नए कारोबाररयों को, पहली बार घर 
खरीदने वालों और बुिुग्त पररवारों को नए कि्त दे सके; इस 
प्रकार आधथि्तक करियाकलाप िप हो सकिे हैं। आस-पास बैंक 
िो है लेककन अथि्तवयव्थिा का प्राण ितव बैंककंग नहीं हैं िो 
बचि को उतपादक काययों और रोिगार-सिृन में लगा सके।1

1 रोचक बाि यह है कक ककसी उधारकिा्त दवारा कि्त की चुकौिी में की िाने वाली 
चूक की ज्थिति को बिाने के शलए प्रयुकि ‘bankruptcy’ शबद इटेशलयन के  
‘banca rotta’ से बना है, जिसका अथि्त होिा है ‘टूटा हुआ बैंक’, यह ऐसी ज्थिति को 
बिािा थिा िब ककसी बैंक के िमाकिा्त िेनोवा गणराजय में बेनच या काउनटर को 
िोड़ िालिे थेि, खासकर िब िब िमा रकम की तनकासी की मांग को बैंकर पूरा नहीं 
कर पािे थेि।
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वर्तमान भाररीय संदभ्त

	 अब	मैं	दसूरी	तरफ	बढ़ता	हँू	कि	वत्तमान	भारतीय	संदभ्त	
में	इसिा	कया	आशय	है।	सभी	बातों	िो	धयान	में	रखते	हुए	
मैं	यह	उल्ेख	िरना	चाहँूगा	कि	अनतरा्तष्ट्ीय	मुद्ा	िोष	दवारा	
जारी	ग्ोब्	कफनानशशय्	स्ेबबश््ी	ररपो ््त	में	ननमनश्खखत	
ववशशष््	तथय	सामने	्ाए	गए	हैं:

1.	 अपने	बैंि	िे	ऋण	िी	चुिौती	िे	श्ए	निदी	प्रवाह	िी	
दृषष््	 से	 अक्षमता	 िो	 देखें	 तो	 इस	 समय	 भारतीय	
उदयोग	क्षेत्र	ववशव	िे	सवा्तधिि	ऋणग्रसतों	में	हैं;2	और

2.	 अपनी	आषसतयों	पर	हाननयों	िे	श्ए	अरा्तत	मुखय	रुप	
से	औदयोधगि	क्षेत्र	िो	ददए	गए	गैर-ननष्पादि	िजजों	पर;	
प्राविान	कितनी	िम	पूँजी	अ्ग	रखी	है	इस	दृषष््	से	
देखें	तों	अनय	उदीयमान	अर्तवयवसराओं	िी	तु्ना	में	
भारतीय	बैंकिंग	क्षेत्र	िी	षसरनत	बदतर	है।3

	 हाननयों	िे	श्ए	प्राविान	िे	रुप	में	बैंि	िी	रोड़ीसी	पूँजी	
है	–	इसिा	कया	आशय	है?	मैं	इसे	इस	प्रिार	स्पष््	िरता	
हँू।	अपने	ऐसे	िज्त	षजनिे	बारे	में	िमोबेश	यह	जानिारी	है।	
कि	इन	पर	हानन	होने	वा्ी	है,	और	उसिे	श्ए	भी	वह	बैंि	
पया्त्पत	पूँजी	भंडार	नहीं	रखे	वह	ठीि	उस	वयषकत	िी	तरह	
से	है	षजसने	आपातिा्	िे	श्ए	िोई	वयवसरा	नहीं	िर	रखी	
हो	और	वह	किसी	ऊँची	इमारत	से	कफस्	िर	नीचे	धगरत	े
समय	यह	सोचे	 कि	आज	इस	प्राण	घाति	यात्रा	िे	दौरान	
शायद	गुरुतवािष्तण	िा	 ननयम	बद्	जाए।	यदयवप	पया्त्पत	
प्राविान	नही	िरने	िी	यह	समसया	िुछ	ननजी	बैंिों	में	भी	
घुस	चुिी	है,	तरावप	सरिारी	क्षेत्र	िे	बैंिों	िे	माम्े	मे	यह	
समसया	तीन	या	चार	गुना	वविरा्	है।

	 िु्	शम्ािर	बैंकिंग	और	बैंकिंग	संि्ों	िे	बारे	में	जो	
वण्तन	 मैंने	 किया	 है	 वह्	 दृशय	 प्रनतिू्	 पररषसरनतयों	 िा	
दयोति	 है।	 ्ेकिन	 हमारे	 संदभ्त	 में	 िई	 सवा्	 फौरन	 ही	
ददमाग	में	आते	हैं।	मुझे	इस	बारे	में	धचनता	कयों	िरनी	चादहए	
कि	जब	मेरे	डडपॉषज्	िा	बीमा	सरिार	ने	िर	रखा	है	तो	
कया	मैं	अपने	बैंि	पर	भरोसा	िर	सिता	हँू?	और	यह	भी,	

कि	जब	मेरे	डडपॉषज्	तो	सरिारी	-सवाशमतव	से	बैंि	में	 है?	
मुझे	अपने	बैंि	िी	आषसतयों	िी	गुणवतता	िी	धचनता	कयों	
िरनी	चादहए?

जमा-बीमा और बैंक के सरकारी सवाममतव की दधुारी रलवार

	 इन	सवा्ों	िा	जवाब	देना	अहम	है	ताकि	समझा	जा	
सिे	कि	हमारे	बैंकिंग	क्षेत्र	िी	समसयाएँ	किस	प्रिार	सामने	
आनी	संभाववत	हैं।	जब	ति	मैं	जमा-बीमा	और	सरिारी	क्षेत्र	
िे	बैंिों	िे	पीछे	सरिार	िी	गारं्ी	पर	भरोसा	िरता	हँू	तब	
ति	ऐसा	िोई	िारण	नहीं	ददखाई	देता	कि	बीशमत	जमा	या	
सरिारी	सवाशमतव	वा्े	बैंि	में	से	अपनी	जमा	रिम	ननिा्ूँ।	
धयान	देने	िी	बात	यही	है।	यदद	बैंि	िी	सेहत	ठीि	नहीं	है	
तो	यह	संभाववत	उिारिता्तओं	िो	प्रभाववत	िरता	ही	हैं।	एि	
बार	 किसी	बैंि	िी	आषसतयों	िी	गुणवतता	पया्त्पत	रूप	 से	
बेमे्	हो	जाए	तो	बैंि	नए	िज्त	देिर	अपनी	िज्तदायी	बदहयों	
में	बढ़ोतरी	नहीं	िरता	है।	पत्ी	पूँजी	वा्े	बैंि	िा	प्रबंिन	
वग्त	मुखय	तौर	पर	दो	ही	प्रिार	िे	िजजे	देने	में	रुची	्ेता	है।	
पह्ा,	 अपने	 ववदयमान	 अशोधय	 ऋणों	 िो	 ही	 सदाबहार	
बनाना	 अशोधय	 रिम	 िे	 पीछे	 और	 रिम	 फेिना,	 ताकि	
उिारिता्त	िो	 वपछ्े	िज्त	चुिाने	में	मदद	 शम्े,	िज्त	िी	
वासतववि	गुणवतता	पर	धयान	नहीं	देते	और	बस	अपना	बीमा	
किसी	और	िे	शसर	पर	डा्	देते	हैं।	दसूरे,	जोखखमपूण्त	िज्त	
जो	बैंिों	िो	बड़ा	प्रनत्ाभ	देते	हैं,	ताकि	अपनी	पूँजी	िो	तेजी	
से	मजबूत	बनाने	िा	अंनतम	प्रयास	िर	सिे	–	ठीि	वैसे	ही	
जैसे	 किसी	 िैसीनो	में	जुए	 िे	पह्े	दौर	में	हारने	 िे	बाद	
दोगुना	दाव	्गा	ददया	जाए।	उिार	्ेने	िी	ऐसी	संभावनाओ	ं
िो	सामने	देख	अचछे	उिारिता्त,	षजनहे	ववतत	प्रा्पत	िरने	िे	
वैिषलपत	रूप	शम्	रहे	होते	हैं,	वे	बैंिों	से	उिार	्ेना	तयाग	
देते	हैं।	हा्ांकि	ववततीय	मधयसरन	िा	वविास	क्षीण	गनत	से	
संभाववत	हो	सिता	है,	और	मैंने	अभी	षजनिी	तारीफ	िी	है	
उन	जैसे	सुपात्र	उिारिता्त	ऋण	पाने	से	वंधचत	रह	जाते	हैं।

	 ववडमबना	यह	है	कि	बैंि-रन	िी	संभावना	नहीं	हो,	यह	
सुननषशचत	िरने	िे	श्ए	जमा-बीमा	और	सरिारी	सवाशमतव	
िे	ववशा्	सुरक्षा-जा्	िी	मौजूदगी	उस	अनुशासन	ब्	िो	
िमजोर	िरती	है	जो	बैंि	िी	सेहतिी	ऐसी	हा्त	में	्े	जाता	

2 आरेख	1.15	ग्ोब्	कफनानशशय्	स्ेबबश््ी	ररपो ््त,	अप्रै् 	2017
3 ताश्िा	1.2	ग्ोब्	कफनानशशय्	स्ेबबश््ी	ररपो ््त,	अप्रै् 	2017
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है, जहाँ िोई अथजिवयिसथा अपने बैंिों पर इतना भरोसा िर 
सिे कि िे वििास िी उजाजि और सहजता देने िा िायजि पूरा 
िर सिते हैं। जमा-बीमा और सरिारी सिालमति बीमार बैंि 
िो बचाने में मदद िर सिते हैं लेकिन अचिी सेहत िा 
गारंटी नहीं ले सिते; िे विततीय अरसथरता से बचाि िर 
सिते हैं, लेकिन संिवृधि िो उस सतर ति नहीं ले जाते जो 
गछतशील अथजिवयिसथा चाहती है।

 दरअसल, हाल ही में विशिवयापी अनुभि से प्रिट हुआ 
है कि सरिारों िो इस बारे में सजग रहना होगा कि िैसा भी 
बड़ा सुरषिा-जाल हो िह इसिे ललए प्रािधान िरने हेतु सरिार 
िी षिमता पर ही बोझ िालता है। आयरलैनि और सपेन जैसे 
देशों ने अपने-अपने बैंकिंग षिेरि िी समसयाओं िे ललए सन 
2008 में बैंि-डिपॉरजट और अनय देयताओं िे ललए बड़ी 
मारिा में गारंटी प्रदान िरने िा िायजि किया। हालांकि इसिा 
अंत सत ्यानाशी जीत में हुआ, कयोंकि बैंिों िे तुलनपरिों में 
मुसीबत आई सिल घरेलू उतपाद िे अनुपात में देनदाररयाँ 
बढ गईं, ये देनदाररयाँ सेहतमनद से हटिर संदेहासपद दायरे 
में आ गई और सरिार पर ऋण-संिट शुरु हो गया।

बैंक हेि समयाधयान व्कलप

 इसिा प्रयोजन ऐसी आिरसमि रसथछत से बचना है जो 
सरिारी षिेरि िे िमजोर बैंिों िो सुधारने िे सजृनातमि 
तरीिों िे िारण हो सिती हैं; मैं तो यही िहना चाहँूगा कि 
इन बैिों िो लसफजि  सरिारी सहायता से ही आगे नहीं बढाया 
जाए।4

 अब मैं विसतार से बताना चाहंूगा। सरिारी षिेरि िे बैंिों 
िो कफर से पूँजी देने िे ललए जयादा से जयादा सरिारी वितत 
देने िी चीख-पुिार हमें सुनाई देती रहती है। साफ है कि 
सरिारी वितत से अरधि पूँजी देते रहना अछनिायजि है। हालांकि 
सरिारी षिेरि िे बैंिों िे अरधिांश शेयर अपने पास रखने िे 
िारण सरिार िो इसिी चुिौती िा जोखखम भी लेना ही पड़ 

जाता है। सरिार से खैरात लमलने िी आशा विगत से चली 
आ रही पररपाटी से भी बँध जाती है कि अशोधय रिम िे 
पीिे िुि और रिम झोंि दी गई थी। उदाहरण िे ललए 
विशिवयापी विततीय संिट िे बाद 2008-09 में बैंिों िो कफर 
से पूँजी देने िी हमारी योजना ही देख लीरजए – रजन बैंिों 
ने सबसे बुरी मार झेली सापेक्षिि रूप मे उनहें ही सिाजिरधि 
पूँजी लमली। इनमें से अरधिांश बैंिों िो अब कफर से पँूजी 
चाहहए।

 हमें इतने बेिार तरीिे िे पूँजी नहीं देनी चाहहए, रजसमें 
‘रचत आया तो मैं जीता, पट आया तो िरदाता हारा’ जैसी 
बात नहीं हो, नहीं तो िजजि देने िे आरधकय िे बीज पड़ 
जाएंगे। इसे िरने िे बेहतर तरीिे भी हैं। मैं पाँच विि्प 
बताना चाहँूगा -

 1. ननिी पूँिी िुटयानया - सन 2013 में िीप डिसिाउंट 
राइटस िा छनगजिमन िरिे सरिारी षिेरि िे मजबूत 
बैंिों दिारा छनजी पँूजी जुटाई जा सिती थी, और 
िुि तो अभी भी यह िर सिते है। उनसे यह 
िरना अिशय ही अपेक्षित होना चाहहए ताकि बैंिों 
िो कफर से पँूजी देने िे ललए सरिार पर पड़ने िाले 
बोझ िो बांटा जा सिे। िुि अनुशासन िे ललए यह 
अचिा तरीिा हो सिता है, साथ ही िजजि देने िे 
छनणजियों िी गुणितता िे बारे में अरधि गंभीर 
सािधानी बैंि िे शेयर-धारिों, बोिजि और प्रबंधन-िगजि 
दिारा रखी जाए।

 2. आजसर व्क्् - िुि बैंिों िे पास ऐसी आरसतयाँ 
अथिा लोन – पोटजिफोललयो होंगे जो बाजार में बेचे 
जाने िे ललए पयाजिपत अिी दशा में हों। आधुछनि 
बैंिों िे दिारा अब िेिल बैंि-ऋण ही नहीं हदए 
जाते ब्िी उनिे पास अप्रमुख आरसतयाँ भी होती 
हैं – जैसे कि बीमा अनुषंरगयाँ, मािचे ट-मेकिंग प्रभाग, 
विदेशी शाखाएँ आहद। ऐसी अप्रमुख आरसतयाँ 
ततिाल बेची जा सिती हैं। अनय आरसतयों िा 
संग्रह दसूरे बैंिों में किया जा सिता है, और इनिो 
अलग-अलग जोखखम प्रोफाईल में वयिरसथत किया 

4 इस भाषण में मेरे अपने ही भाषण “बैंि िो दबािग्रसत आरसतयों िे िुि तरीिे” में 
बैंिों िी रसथछत भी ठीि िरने छनणाजियि समाधान िे िुि अशं हदए गए हैं, यह 
भाषण17 फरिरी 2017 िो भारतीय बैंि सघं दिारा आयोरजत बैंकिंगटेकनोलॉजी सममेलन, 
होटल टाइिेंट, नरीमन पिाइंट, मुमबई में हदया गया था|
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जा सिता है, ताकि मजबूत बैंिों और अनय 
मधयसथों िे साथ पारदलशजिता और भरोसा िायम 
रहे तथा िे इनहें खरीदने भी रुरच बनाए रहें। 
आरसतयों िी त्बरिी जरूरी पँूजी िा िुि हहससा 
जुटा सिती है।

 3. समयामेलन – जैसा कि बहुत से यह इशारा िर चुिे 
हैं कि सरिारी षिेरि िे इतने सारे बैंिों िी जरूरत 
हमें सपषट नहीं हो पा रही है। यह प्रणाली बेहतर हो 
जाएगी यहद इनहें िुि िम लेकिन सिसथ बैंिों में 
समेकित िर हदया जाए। िैसे भी सामारजि –सतर 
पर बैंकिंग प्रदान िरने िे ललए हमारे पास सहिारी 
बैंि और सूक्म – विततदाता संसथाएँ हैं। जब भी 
जरूरी हो तो एि संयोरजत संसथा में, सरिारी पँूजी 
िालने िी वयिसथा िे सथान पर िुि बैंिों िा 
समामेलन किया जा सिता है। इससे ऐसा अिसर 
लमलेगा कि प्रबंधन दाछयति िो अ्प-छनषपादिों या 
सिाजिरधि फंसे हुओं से अलग िरिे कफर से 
वयिरसथत किया जाए। मधयसथन लागतों िो 
किफायती बनाने िे ललए िजजि देने िे करियािलापों 
िो सहकरियातमिता और शाखाओं िे लोिेशन िा 
छनधाजिरण किया जा सिेगा, और छनषप्रयोजनीय हो 
चुिी शाखाओं िी भू-समपदा िो बेचने िा मौिा 
लमलेगा। वयरकत-संखया से छनपटने िे ललए सिैरचिि 
सेिाछनिरृतत योजना िा प्रसताि देिर इन बैंिों में 
युिा, डिरजटल-सेिी प्रछतभाओं िो लाया जा सिता 
है। विगत से ही हमने बैंिों पर रजस प्रिार िे दबाि 
िा सामना किया है उसमें लगभग हमेशा ही बैंिों 
िी पुनरजिचना खासतौर पर शालमल रही।

 4. रुरंर सुधयारयातमक कयारता्याई – िम पूँजी िाले बैंिों पर 
िुि सखती िी जाए और सुधारातमि िारजििाई हो 
जैसे कि अभी हाल में भारतीय ररज़िजि बैंि दिारा 
जारी तिररत सुधारातमि िारजििाई संबंधी हदशाछनदेशों 
में बताया गया है। ऐसी िारजििाई से यह भी आिशयि 

होना चाहहए कि खराब-पँूजी िाले बैंिों िे डिपॉरजट-
बेस और ऋणदाय में और बढोतरी नहीं हो। यह ऐसे 
बैंिों िा धीरे-धीरे दरू हटना तय िर देगा और 
सरिारी षिेरि िे सिाजिरधि िमजोर बैंिों में होने िाले 
डिपॉरजट छनिलिर सरिारी और छनजी षिेरि िे 
सिसथ-बैंिों िी तरफ जाने िो प्रोतसाहन लमलेगा। 
हमारे बैंकिंग षिेरि में वििास िी संभािना िहाँ हैं, 
यह जानना िोई रािेट-साइनस नहीं और डिपॉरजट 
मे बढोतरी िो यह प्रिट िरने देना चाहहए।

 5. व्नन्ेि – इन उपायों िो अपनाने से समग्र बैंकिंग 
षिेरि िी सेहत में सुधार होगा, सरिार िे ललए ऐसा 
सुअिसर बनेगा कि बदले हुए विनयास िाले बैंिों में 
से अपने िुि सिालमति िा विछनिेश िर सिे, जैसा 
इस अथजिवयिसथा िे िई अनय षिेरिों मे लमल चुिा 
है। शायद िुि राषटीयिृत बैंिों िो कफर से छनजी 
हाथों में देने िे विचार िा समय आ चुिा हैं। इन 
सबसे उस समग्र रिम में िमी आएगी जो सरिार 
दिारा बैंि िी पँूजी में िाली जानी है और इससे 
सरिार दिारा िहठनाई से अरजजित राजिोषीय रिम 
बचेगी। मंहगाई रसथरता िे अनुमान और वििास 
गछत िी विविधतापूणजि प्रिृछत िे िारण ितजिमान मे 
विदेशी छनिेशिों िे ललए भारत िैसे भी वप्रय बना 
हुआ है। हमें इस समरषट-आरथजिि सथाछयति िो लोहे 
िे छ्लों में फंसािर अपने िबजे में रखना है।

और अंर में

 मैं इस बारे में आपिो भी िुि प्रछतकरिया िरने िे ललए 
प्रोतसाहहत िरना चाहता हँू, आप अखबारों और आरथजिि-लेखन 
में भारतीय बैंकिंग षिेरि िी ितजिमान रसथछत िे बारे में पढें और 
प्रथम लसधिानतों से ही िुि अथजि-ग्रहण िरने िा प्रयास िरें और 
यह सिाल पूिें  कि कया हमारे पास ऐसा बैंकिंग षिेरि है रजस 
पर हमारी अथजिवयिसथा भरोसा िर सिे। 

 मैं मानता हँू कि िीमत िुि भी हो, लेकिन मैंने इस 
सपताहांत िे ललए पयाजिपत विचार सामग्री दे दी है, अब अगले 



बैंक कुछ ऐसा होना चाहहए जिसपर भरोसा ककया िा सके
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सपताह जब आप िोई विततीय लेनदेन किसी बैंि, किसी 
मयुचूअल फंि, किसी सटॉि ब्ोिर, या बीमा िमपनी िे साथ 
िरें तो आप उस निदी िे प्रिाह िा अनुगमन िरने िो उधित 
हो उठे रजस प्रिाह में लेनदेन िा धन अपने उदगम से गनतवय 
िी तरफ जाता है।

 अगर आपिो नदी प्रिाह में इस नौिायन ने िुि जोश 
भरा हो तो भारतीय ररज़िजि बैंि में आिेदन िरें जहां हम अपने 
िालमजििों में महहला-पुरुष अनुपात िो कफर से संतुललत िरना 
चाहते हैं जो थोड़ा सा विगललत हुआ है। हम तैयार है कि आप 
जैसी दषि महहलाओं िो अपनी ििजि फोसजि में लाएं। धनयिाद।
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