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द्वारा एक अमिट छाप छोड़ने की सभंावना है। जब हम सकंट से 
बाहर निकलते हैं तो एक नई सबुह, एक नया सामान्य होने की 
सभंावना है।

	म हामारी ने कई सरंचनात्मक परिवर्तनों को प्रेरित किया है 
जिसने हमार े काम करने, रहने और व्यवसायों को व्यवस्थित 
करने के तरीके को महत्वपूर्ण रूप से बदल दिया है। घर से काम 
करने पर ज़्यादा झकुाव के साथ, यात्रा के समय की बचत, 
ऑनलाइन प्लेटफॉर्म पर बिक्री को बढ़ावा दनेे और स्वचालन की 
गति को तेज करके, प्रौद्योगिकी ने उत्पादकता को बढ़ावा दनेे की 
क्षमता हासिल की है। नतीजतन, खपत स्वरूप बदल रहा है और 
कंपनियां विश्व स्तर पर और साथ ही स्थानीय स्तर पर अपनी 
आपूर्ति श्रृंखला को फिर से निर्धारित कर रही हैं। इन परिवर्तनों का 
अर्थव्यवस्था पर व्यापक प्रभाव पड़ेगा।

	 वैश्विक आपूर्ति श्रृंखला महत्वपूर्ण बदलावों के दौर से गजुर 
रही है; कंपनियों और विभिन्न प्राधिकरणों को इन अवसरों को 
पूजंीकृत करने के लिए पर्याप्त कुशल होना चाहिए। स्वचालन और 
रोबोटिक्स से कम-कुशल श्रमिकों और सपंर्क -गहन क्षेत्रों में काम 
करने वालों को खतरा होगा। ऑनलाइन की तरफ झकुाव ने यात्रा, 
होटल, रसे्तरां और मनोरजंन जैसे रोजगार-कें द्रित क्षेत्रों के लिए 
नए अवसर और चनुौतियां भी पैदा की हैं। इनमें से कुछ परिवर्तन 
महामारी के बाद भी रहने वाले हैं। सहभागी वृद्धि प्रक्रिया के लिए 
कार्यनीति तैयार करते समय इन सरंचनात्मक परिवर्तनों को 
ध्यान में रखा जाना चाहिए।

	 दूसरे स्तर पर, महामारी ने गरीबों और कमजोर लोगों को 
अधिक प्रभावित किया है, खासकर उभरती और विकासशील 
अर्थव्यवस्थाओ ंमें। दैनिक वेतन भोगी, सेवा और अनौपचारिक 
क्षेत्र के कर्मचारी बरुी तरह प्रभावित हुए हैं। उनके रोजगार और 
आय के अवसरों को कम कर दिया गया। इन क्षेत्रों में महामारी  
से हुई स्थायी क्षति समावेशी वृद्धि के लिए गंभीर चिंता का विषय 
है। मध्यम से दीर्घावधि में, सतत विकास और व्यापक  
आर्थिक निष्पादन के लिए दक्षता और इक्विटी दोनों ही बहुत 
मायने रखेंगे।

	 प्रौद्योगिकी को अपनाना जो पहले मखु्य क्षेत्रों तक सीमित 
था, अब कई अन्य क्षेत्रों तक पहुचं गया है, जैसे शिक्षा, स्वास्थ्य, 
मनोरजंन, खदुरा व्यापार और कार्यालय। महामारी ने भी व्यवधान 

	म ैं अखिल भारतीय प्रबधंन सघं (एआईएमए) के अध्यक्ष और 
अन्य पदाधिकारियों को इस सम्मेलन में भाग लेने के लिए मझेु 
आमंत्रित करने के लिए धन्यवाद दनेा चाहता हू।ं यह एक राष्ट्रीय 
प्रबधंन सम्मेलन है और यह उपयकु्त है कि एआईएमए इसका 
आयोजन कर रहा है। सामान्य समय में और इससे भी अधिक 
गभंीर तनाव के समय में, यह प्रबधंन की गणुवत्ता और क्षमता है 
जो महत्वपूर्ण अतंर बनाती है और व्यवसायों को न केवल जीवित 
रहने बल्कि मजबूत बनने में सक्षम बनाती है। मझेु यह जानकर 
खशुी हो रही है कि एआईएमए उद्योग, सरकार, शिक्षाविदों और 
छात्रों के साथ सहयोग करके प्रबधंन के पेशे को आगे बढ़ा रहा है।

	 इस सम्मेलन का विषय, "रिकवरी के बाद: खेल के नए 
नियम" जो बिलकुल सही समय पर है। अठारह महीने की लंबी 
लड़ाई के बाद, ऐसे सकेंत हैं - और मैं सकेंत दोहराता हू ं - कि 
दनुिया कोरोनावायरस की छाया से उभर रही है। जैसा कि हम 
वर्तमान सकंट से बाहर निकलते हैं और आगे दखेते हैं, यह थोड़ा 
पीछे हटने और एक ऐसी अर्थव्यवस्था की योजना बनाने का सही 
समय है जो अधिक मजबूत, अधिक समावेशी और टिकाऊ हो। मैं 
आज अपनी टिप्पणी में ऐसी अर्थव्यवस्था की रूपरखेा पर प्रकाश 
डालने का प्रस्ताव करता हू।ं

कोविड-19 के बाद के जीवन की कल्पना

	 कोविड-19 हमार ेयगु की एक ऐतिहासिक घटना है। इसने 
जीवन और आजीविका की व्यापक तबाही मचाई है और यह अभी 
भी कई तरह से वैश्विक अर्थव्यवस्था को परशेान कर रहा है। 
इतिहास में कोविड-19 के समान आघात की बहुत कम समानताए ं
हैं, जिसने नीति निर्माताओ ं को सकंट से उबरने के लिए कोई 
खाका नहीं छोड़ा। सकंट से निपटने के लिए स्वास्थ्य प्रणाली 
और मानव प्रयास दोनों को एक सीमा तक बढ़ाया गया था। 
अर्थव्यवस्था और समाज के कार्य करने के तरीके पर महामारी 

*	 गवर्नर श्री शक्तिकांत दास, भारतीय रिज़र्व बैंक का मखु्य भाषण - बधुवार, 22 सितंबर, 
2021 - अखिल भारतीय प्रबधंन सघं (एआईएमए) के 48वें राष्ट्रीय प्रबधंन सम्मेलन में 
दिया गया।

कोविड के बाद: एक मजबूत, समावशेी 
और सतत अर्थव्यवस्था की ओर*
शक्तिकातं दास
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पैदा टकया है और सभी के्षत्रों िें ®ि और पटूजंी के पनुटर्वतरर को 
पे्रररत टकया है। जो फि¦ प्रौīोटगकी अपनाने िें तेज ् ीं और @फ-
साइ् से काि करने िें लचीली ्ीं, रे अटधक पटूजंी और ®ि को 
आकटष्वत कर रही हैं। दटूसरी ओर, जो फि¦ चनुौती और प्रटतसपधा्व 
के टलए तैयार नहीं ्ीं, उÆहें अटधक सटकय लोगों के टलए जगह 
Jो�नी होगी। 
रचनातिक टरनाश
 की इन ताकतों से अ ््ववयरस्ा 
के क7 के्षत्रों िें अटधक प्रटतसपधा्व, गटतशीलता और नराचार को 
प्रोतसाटहत करके उतपादकता को ब�ारा दनेे की उÌिीद है।

भारती्य पररŀÔ्य

 अब िैं भारतीय पररर्Ôय की ओर ि�ुता हó।ं िहािारी के बाद 
की दटुनया िें, भारत की सभंारनाओ ंको क7 गटतशील के्षत्रों द्ारा 
रखेांटकत टकया गया है। िैं उनिें से कुJ पर सकें्षप िें बात करना 
चाहता हó।ं

 पहला, सटूचना प्रौīोटगकी (आ7्ी) सेराए ं और सटूचना 
प्रौīोटगकी-सक्षि सेराए ं (आ7्ी7एस) जो उīिशीलता की 
क्षिताओ ंऔर नरीन सिाधानों द्ारा सिट ््वत हैं, टपJले कुJ रषŎ 
िें भारतीय अ ््ववयरस्ा की प्रिखु ताकत के łप िें उभरी हैं। 
भारत िें यटूटनकvन्व का ब�ता हòआ सGं प्रौīोटगकी-आधाररत रटृĦ 
के टलए इसकी क्षिता को दशा्वता है। दशे ने टपJले एक साल िें 
क7 यटूटनकvन्व जो�े हैं और दटुनया िें तीसरा सबसे ब�ा स्ा ््व  अप 
इकोटसस्ि बन गया है। कि प्ररेश राले भारतीय बाजार और ब�े 
आ7्ी प्रटतभा पटूल नए यगु की फिŎ के टलए अभटूतपटूर्व रटृĦ का 
अरसर प्रदान करते हैं। इसके अलारा, कोटरड िहािारी ने 
टफन्ेक, एड्ेक और हेल््ेक जैसी प्रौīोटगकी-सचंाटलत 
कंपटनयों को एक नया प्रोतसाहन प्रदान टकया है, टजÆहें आने राले 
रषŎ िें टनटधकरर गटतटरटध िें रटृĦ दखेने की सभंारना है।

 दटूसरा, कलाउड कंÈयटूट्ंग, ग्ाहक सिसया टनरारर, डे्ा 
टरĴेषर, काय्वस्ल परररत्वन, आपटूटत्व शृखंला सरचालन, 5Ȟ 
आधटुनकीकरर और साइबर सरुक्षा क्षिताओ ंजैसे के्षत्रों िें िजबटूत 
िांग के सा् भारत की टडटज्ल गटत जारी रहने की उÌिीद है। 
भारत की इन के्षत्रों िें उभरती प्ररटृत्तयों से लाभ उOाने की ब�त 
सराभाटरक है। अ ््ववयरस्ा के पटूर्व रशेायीकरर की टदशा िें 
अटभयान को डे्ा सचंयन और प्रससंकरर के टलए दशे भर िें 
डे्ा कें द्ों की स्ापना के सा्-सा् चलना होगा। पटूर े दशे िें 

सार्वभौटिक, ससती और तेज āvडबैंड इं्रने् पहòचं सटुनटĲत 
करना उतपादकता और रोज़गार के अरसरों को आगे ब�ाने िें 
िहतरपटूर्व भटूटिका टनभा सकता है। इसके अलारा, टडटज्लीकरर 
और सरचालन पर ज़ोर वयरसाय करने िें आसानी पर अटधÈलारन 
प्रभार डाल सकता है। टचटकतसा प्रगटत और प्रटकया िें तेजी 
सार्वजटनक सरासÃय नराचारों और टरतरर िें पनुजा्वगरर को 
ब�ारा द ेसकती है। 7-कvिस्व भारत के टलए एक और आशाजनक 
के्षत्र के łप िें उभर रहा है। इसे ब�ते बाजार, इं्रने् और 
सिा ््वफोन की ब�ती पैO और उपभोक्ता ररीयताओ ंिें कोटरड-
पे्रररत बदलार से लाभ हòआ है। टडटज्ल इंटडया, िेक इन इंटडया, 
स्ा ््व -अप इंटडया, टसकल इंटडया और इनोरेशन फंड जैसे 
सरकार द्ारा की ग7 टरटभÆन पहलों ने टडटज्ल के्षत्र िें तेजी से 
टरकास के टलए एक अनकुटू ल पाररटस्टतकी तंत्र बनाया है।

 तीसरा, िहािारी ने इस बात पर धयान कें टद्त टकया है टक 
भारत टरटनिा्वर के के्षत्र िें कया हाटसल कर सकता है। इटतहास िें 
पहली बार फािा्वसयटु्कल के्षत्र िें, ् ीकों का टरकास और प्रशासन 
एक रष्व के भीतर टकया गया ् ा और भारत रैकसीन टनिा्वर िें एक 
अग्दटूत और रैटश्वक नेता बना रहा। सरकार द्ारा शłु की ग7 
प्रोडकशन टलंकड इंसेंट्र (पीएलआ7) योजना िें टनरेशकों ने 
भरोसा टदखाया है। इस पहल के बाद, भारत अब लगभग सभी 
प्रिखु रैटश्वक िोबाइल फोन टनिा्वताओ ंका Gर है और हाल की 
अरटध के दौरान, भारत एक आयातक से िोबाइल फोन के 
टनया्वतक िें बदल गया है। इस  प्ररटृत्त की अÆय के्षत्रों िें भी फैलने 
की सभंारना है। रैटश्वक कंपटनयों की उपटस्टत से रैटश्वक िटूलय 
®ृखंला (जीरीसी) िें भारत की टहससेदारी ब�ाने और एक 
प्रटतरोधक आपटूटत्व ®ृखंला ने्रक्व  बनाने िें िदद टिलेगी। अटधक 
जीरीसी भागीदारी भारत के ब�े और सटूक्ि, लG ु और िधयि 
उīि (एिएसएि7) आपटूटत्वकता्व आधार की प्रटतसपधा्वतिकता को 
भी ब�ाएगी।

 चौ्ा, हररत प्रौīोटगकी की ओर रैटश्वक ज़ोर, हालांटक 
टरG्नकारी है लेटकन क7 के्षत्रों िें नए अरसर पैदा कर सकता है। 
उदाहरर के टलए, @्ोिोबाइल के्षत्र टरīतु राहनों की ओर ब� 
रहा है। अटधक नराचार के सा्, इलेटकůक राहन धीर-ेधीर ेलागत 
और प्रदश्वन िें आतंररक दहन इंजन (आ7सी7) िें परररटत्वत हो 
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रहे हैं। सबसे ब�ी टरīतु राहन कार टनिा्वता पारपंररक कार 

टनिा्वता कंपटनयों से नहीं है। दोपटहया के्षत्र िें भी इसी तरह का 

रचनातिक वयरधान टदखा7 द ेरहा है। सहायक नीटतयों के सा्, 

हररत प्रौīोटगटकयां आट ््वक और पया्वरररीय लाभ प्राप्त कर 

सकती हैं।

 पांचरां, भारत का ऊजा्व के्षत्र भी िहतरपटूर्व िं्न और 

तकनीकी परररत्वन दखे रहा है। जैसे-जैसे भारत तेजी से ब� रहा 

है, टनक् भटरÕय िें इसकी ऊजा्व िांग ब�ने की उÌिीद है। रत्विान 

िें, िहतरपटूर्व आयात टनभ्वरता के सा्, ऊजा्व की िांग का एक 

ब�ा टहससा जीराÔि 7धंन से पटूरा टकया जाता है। यटूनाइ्ेड नेशन 

Āेिरक्व  कÆरेंशन @न कलाइिे् चेंज (यटूएनएफसीसीसी) के 

पेररस सिLौते के तहत टनधा्वररत लक्यों के टहससे के łप िें, 

भारत का लक्य 2030 तक कुल टबजली उतपादन क्षिता िें गैर-

जीराÔि 7धंन की टहससेदारी को 40 प्रटतशत (450जीडबलयटू) 

तक ब�ाना है।1 कृटष के्षत्र को ब�ारा दनेे और पया्वररर प्रदटूषर को 

कि करने के टलए, सरकार ने इ्ेनvल टिट®त पेůोल (7बीपी) 

काय्वकि शłु टकया ्ा, जो 7धंन के आयात पर बचत के अलारा 

हरा को सर¸J करने िें िदद करगेा। तेल टरपरन कंपटनयों द्ारा 

इ्ेनvल सटÌि®र का प्रटतशत 2013-14 िें 1�5 प्रटतशत से 

ब�कर 2019-20 िें 5�0 प्रटतशत हो गया है और 2025 तक 20 

प्रटतशत लक्य प्राप्त करने के टलए टनटĲत łप से 2021-22 िें 

ब�कर 8�5 प्रटतशत होने की उÌिीद है।2  अक्षय ऊजा्व की टदशा 

िें अटभयान ऊजा्व सरुक्षा के सा्-सा् पया्वरररीय टस्रता दोनों 

के टलए सही टदशा िें एक कदि है, जो हिार ेदीG्वकाटलक आट ््वक 

रटृĦ के टलए िहतरपटूर्व हैं।

 JOरां, िहािारी के बाद की अरटध िें, तेजी से ररकररी के 

टलए रैटश्वक वयापार िहतरपटूर्व रहेगा। अनकुटू ल नीटतगत िाहौल 

और सहायक बाहरी िांग को दशा्वते हòए, भारत का टनया्वत 2021-

22 की पहली Jिाही के दौरान वयापक-आधार दोहर-ेअकंों की 

रटृĦ के सा् टफर से शłु हòआ है। नए गतंवयों के टलए भौगोटलक 

सकेंतक (जीआ7) प्रिाटरत उतपादों सटहत कृटष रसतओु ं का 

भारत का टनया्वत, सिग् टनया्वत के टलए अनकुटू ल सभंारनाए ंप्रदान 

करता है। इसके अलारा, इंजीटनयररगं सािानों का टनया्वत - जो 

भारत के कुल टनया्वत का लगभग एक-चौ्ा7 टहससा है - उतपाद 

®ेटरयों और नए बाजारों िें िजबटूत रटृĦ का अनभुर टकया। टनया्वत 

क्षिता को और िजबटूत करने के टलए, 2030 तक 200 टबटलयन 

अिेररकी डvलर के िहतराकांक्षी इंजीटनयररगं टनया्वत लक्य को 

प्राप्त करने के टलए उ¸च-तकनीक के इंजीटनयररगं टनया्वत की 

टहससेदारी ब�ाने की आरÔयकता है।3

 अब तक टजन सभी के्षत्रों का िैंने उललेख टकया है, उन सभी 

के्षत्रों िें अपने उĥेÔयों को प्राप्त करने के टलए, हिें परररहन और 

सचंार के अलारा टरशेष łप से सरासÃय, टशक्षा, कि काब्वन और 

टडटज्ल अ ््ववयरस्ा के के्षत्रों िें इंĀासůकचर पर अटधक जोर 

दनेे की आरÔयकता है। इसके अलारा, कृटष और बागरानी के्षत्र िें 

िटूलयरध्वन और उतपादकता ब�ाने के टलए गोदाि और आपटूटत्व-

®ृखंला का इंĀासůकचर िहतरपटूर्व होगा। इससे अध्व-शहरी और 

ग्ािीर के्षत्रों िें रोजगार के अरसर पैदा होंगे और सिारेशी टरकास 

को ब�ारा टिलेगा। @नलाइन वयापार िें भारी उJाल के चलते 

ट्यर-2 और ट्यर-3 शहरों िें भी रेयरहाउटसगं इंĀासůकचर की 

िांग ब� ग7 है। इसके अलारा, अिटूत्व पटूजंी िें टनरेश जैसे अनसुधंान 

और टरकास और िानर ससंाधन के कौशल उÆनयन का 

उतपादकता पर िजबटूत और सकारातिक प्रभार प�ता है। कुJ 

अनभुरजÆय साक्य बताते हैं टक अिटूत्व पटूजंी िें टनरेश का ®ि 

उतपादकता पर प्रभार िटूत्व पटूजंी िें टनरेश से अटधक है।4

 सातरां, एक गटतशील और प्रटतरोधक टरत्तीय प्रराली एक 

िजबटूत अ ््ववयरस्ा के िटूल िें है। अ ््ववयरस्ा की ब�ती जłरतों 

को पटूरा करने के टलए भारत की टरत्तीय प्रराली तेजी से बदली है। 

जबटक अ ््ववयरस्ा िें बैंक केटड् के प्रा्टिक चैनल रहे हैं, हाल 

के ŁLान गैर-बैंक टनटधकरर चैनलों की ब�ती भटूटिका का सLुार 

दतेे हैं। एनबीएफसी और Ìयटूचअुल फंड जैसे गैर-बैंक टरत्तीय 

1 पीआ7बी पे्रस टर²टप्त �जलराय ु परररत्वन पर भारत के सी7ओ फोरि िें जलराय ु
परररत्वन पर प्रिखु Gोषरा पर हसताक्षर टकए जाएगें� टदनांक 4 नरबंर 2020।
2 भारत िें इ्ेनvल सटÌि®र के टलए रोडिैप 2020-25, भारत सरकार, जटून 2021।

3 पीआ7बी पे्रस टर²टप्त �77पीसी ने इंजीटनयररगं टनया्वत परुसकारों के 50 रें रष्व का जĳ 
िनाया� टदनांक 10 टदसबंर 2019।
4 आ7एिएफ (2021), �कोटरड -19 के बाद उतपादकता िें रटृĦ�, जी -20 पķृभटूटि 
ट्Èपरी, जटून।
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िधयस्ों की आटसतयां ब� रही है� कvरपोरे्  बvÆड जैसे बाज़ार 
टलखत के जररए टनटधकरर भी ब� रहा है। यह एक लगातार 
पररपकर होने राली टरत्तीय प्रराली का संकेत है - एक बैंक-प्रभतुर 
राली टरत्तीय प्रराली से एक टिट®त प्रराली की ओर ब�ना। 
जोटखिों को पहचानने, िापने और कि करने के टलए टरत्तीय 
ससं्ानों के आतंररक रक्षा तंत्र को िजबटूत करने के टलए पया्वप्त 
प्रगटत की ग7 है। यह एक सतत प्रटकया है और सभी टहतधारकों 
के प्रयासों को जारी रखना होगा।

अमधक समावेशी और सथा्यी अथ्मव्यवसथा की Bर

 इटतहास से पता चलता है टक टरत्तीय और बैंटकंग सकं्ों के 
टरपरीत, िहािारी का प्रभार, किजोर रगŎ को अटधक प्रभाटरत 
करके बहòत अटधक टरषि हो सकता है। कोटरड-19 िहािारी को7 
अपराद नहीं है। दशेों के भीतर, ब�ी सखंया िें अनौपचाररक, कि-
कुशल और कि रेतन राले ®टिकों को रोजगार दनेे राले सपंक्व -
गहन सेरा के्षत्रों को अटधक प्रभाटरत टकया गया है। क7 उभरती 
और टरकासशील अ ््ववयरस्ाओ ंिें, सरासÃय दखेभाल की किी 
ने गरीबों के परररार के बज् को असिान łप से प्रभाटरत टकया 
है। यहां तक   टक टशक्षा जो िहािारी के दौरान @नलाइन प्रदान 
की ग7 ्ी, आरÔयक कौशल और ससंाधनों की किी के कारर 
टनÌन-आय हाउसहोलड को बाहर कर टदया। कुल टिलाकर, सभी 
दशेों िें इस बात के प्रिार हैं टक िहािारी ने सिारेटशता को गभंीर 
łप से प्रभाटरत टकया है।

 रैटश्वक ररकररी भी दशेों और के्षत्रों िें असिान रही है। 
्ीकाकरर की उ¸च गटत और ब�े नीटतगत सि ््वन के बल पर 
उÆनत अ ््ववयरस्ाए ं तेजी से सािाÆय हò7 हैं। उभरती और 
टरकासशील अ ््ववयरस्ाए ं ्ीके तक कि पहòचं और नीटतगत 
सि ््वन पर बाधयकारी बाधाओ ं के कारर टपJ� रही हैं। यटद 
बहòपक्षराद सभी दशेों िें रैकसीन की सिान पहòचं सटुनटĲत करने 
िें टरफल रहता है तो उसकी टरश्वसनीयता सिाप्त हो जाएगी। 
अगर हि गरीबों के सरासÃय और प्रटतरक्षा को सरुटक्षत कर सकते 
हैं, तो हि सिारेशी टरकास की टदशा िें एक ब�ी Jलांग लगा 
सकते हैं। इस िोचदे पर तेजी से प्रगटत के टलए रैटश्वक सहयोग 
िहतरपटूर्व है।

 यह कहने की जłरत नहीं है टक िहािारी के बाद की दटुनया 

िें सिारेशी टरकास के टलए सभी टहतधारकों के सहयोग और 

भागीदारी की आरÔयकता होगी। भारत िें, टरटभÆन टहतधारकों 

का सहयोगातिक प्रयास ् ीकाकरर की गटत को तेज करने के एक 

कटOन काय्व को पटूरा करने िें िदद कर रहा है। टनजी के्षत्र ्ीकों का 

टरकास और टनिा्वर कर रहा है� कें द् सरकार कें द्ीय łप से इसकी 

खरीद और आपटूटत्व कर रही है� और राºय सरकारें इसे दशे के 

कोने-कोने िें पहòचंा रही हैं और प्रशाटसत कर रही हैं। भारत अब 

आबादी के सभी रगŎ िें हर टदन रैकसीन की लगभग एक करो� 

खरुाक का ररकvड्व बना रहा है।

 िहािारी के बाद की दटुनया िें सिारेटशता के टलए एक ब�ी 

चनुौती िहािारी द्ारा प्रदान टकए गए प्रोतसाहन से लेकर 

सरचालन तक आएगी। अटधक सरचालन से सिग् उतपादकता 

िें रटृĦ होगी, लेटकन इससे ®ि बाजार िें िंदी भी आ सकती है। 

?सा पररर्Ôय हिारे काय्वबल के िहतरपटूर्व  कौशल�प्रटशक्षर की 

िांग करता है। हिें �टडटज्ल टरभाजन� के उभरने से बचने की 

जłरत है कयोंटक िहािारी के बाद टडटज्लीकरर की गटत तेज 

हो ग7 है। इसके अलारा, टर²ान, प्रौīोटगकी, इंजीटनयररगं और 

गटरत (एस्ी7एि) िें प्रटशटक्षत पेशेरर िानर संसाधनों की 

आरÔयकता तेजी से ब� रही है। प्रिुख प्रौīोटगकी-आधाररत 

फिŎ ने इन के्षत्रों िें कौशल के सा् क7 नए पेशेररों को टनयकु्त 

करने का इरादा वयक्त टकया है। अलपारटध िें, ?से काय्वबल की 

आपटूटत्व  को पारपंररक शैटक्षक प्रराली द्ारा नहीं ब�ाया जा 

सकता है, और इस प्रकार बदलते औīोटगक पररर्Ôय के टलए 

उपयकु्त पाOzयकिों के टडजाइन और काया्वÆरयन िें कvपōरे z्स 

की टनक् भागीदारी की आरÔयकता है।

 जैसे-जैसे हि उबरते हैं, हिें संक् की टररासत से टनप्ना 

चाटहए और िजबटूत, सिारेशी और सतत टरकास के टलए 

टस्टतयां बनानी चाटहए। संक् ने जो नुकसान पहò 1चाया है उसे 

सीटित करना केरल पहला कदि ्ा� हिारा प्रयास िहािारी के 

बाद के भटरÕय िें ट्काऊ और सतत टरकास सटुनटĲत करना 

होना चाटहए। टनजी खपत के स्ाटयतर को बहाल करना, जो 
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?टतहाटसक łप से सिग् िांग का िुखय आधार रहा है, यह आगे 

चलकर िहतरपटूर्व  होगा। इससे भी िहतरपटूर्व  बात यह है टक 

सतत टरकास को िधयि अरटध के टनरेश, िजबटूत टरत्तीय 

प्रराली और संरचनातिक सधुारों के िाधयि से वयापक आधार 

पर टनिा्वर करना चाटहए। इस उĥेÔय के टलए, सरासÃय सेरा, 

टशक्षा, नराचार, भौटतक और टडटज्ल इंĀासůकचर िें टनरेश 

पर अटधक जोर देने की आरÔयकता होगी। हिें प्रटतसपधा्व  और 

गटतशीलता को प्रोतसाटहत करने और िहािारी पे्रररत अरसरों 

से लाभ उOाने के टलए ®ि और उतपाद बाजारों िें और सधुार 

जारी रखना चाटहए। कुJ के्षत्रों के टलए सरकार द्ारा Gोटषत 

प्रोडकशन टलंकड इंसेंट्र (पीएलआ7) योजना टरटनिा्वर के्षत्र 

को ब�ारा देने के टलए एक िहतरपटूर्व  पहल है। यह आरÔयक है 

टक इस योजना से लाभाटÆरत होने राले के्षत्र और कंपटनयां इस 

अरसर का उपयोग अपनी दक्षता और प्रटतसपधा्वतिकता िें और 

सधुार करने के टलए करें। दटूसरे शÊदों िें, योजना से लाभ 

ट्काऊ होना चाटहए न टक एकिुÔत।

 टफर से, रटृĦ के ट्काऊ होने के टलए, हररत भटरÕय की 

ओर सकंिर िहतरपटूर्व रहेगा। सर¸J और कुशल ऊजा्व प्रराटलयों, 

आपदा प्रटतरोधी इंĀासůकचर और पया्वरररीय टस्रता की 

आरÔयकता पर अटधक जोर नहीं टदया जा सकता है। जलराय ु

प्रटतरोधातिकता की नीटतयों को अपनाते सिय दशे-टरटशटि 

टरशेषताओ ंऔर उनके टरकास के चरर को धयान िें रखते हòए 

अलग-अलग दशे के टदशाटनददेश पर उटचत धयान टदया जाना 

चाटहए।

मनÕकष्म

 कुल टिलाकर, जबटक िहािारी ने बहòत ब�ी चनुौटतया1 पैदा 
की हैं, यह टरकास के िाग्व को बदलने के टलए एक टरभटक्त टबदं ुके 
łप िें भी काय्व कर सकती है। प्रौīोटगकी को अपनाने से 
उतपादकता, टरकास और आय को ब�ारा टिलेगा। सरकारी 
योजनाओ ं को लागटू करने, बेरोजगारों के टलए प्रटशक्षर और 
कौशल टरकास काय्वकि, िटहलाओ ंके अनकुटू ल काि के िाहौल 
को ब�ारा दनेे और गरीब और हाटशए के रगŎ की टशक्षा का 
सि ््वन करने िें प्रौīोटगकी का लाभ उOाने पर धयान कें टद्त 
टकया जाएगा कयोंटक हि कोटरड-19 के बाद की अपनी यात्रा शłु 
कर रहे हैं। टडटज्लीकरर और नराचार के सा् आय और 
रोजगार सजृन काफी लोगों के टलए सिटृĦ का एक नया यगु ला 
सकता है।

 हि िें से क7 लोग िहातिा गांधी के जतंर5 को पाOzय पसुतकों 
िें प�ते हòए ब�े हòए हैं - �िैं तÌुहें एक जतंर दटूगंा जब भी तिु सदंहे 
िें हो��� सबसे गरीब और सबसे किजोर वयटक्त का चेहरा याद करें 
टजसे आपने दखेा हो और अपने आप से पटूJें टक कया आप टजस 
कदि पर टरचार कर रहे हैं रह उसके टकसी काि का होगा। कया 
इससे उसे कुJ हाटसल होगा? कया यह उसे अपने जीरन और 
भाµय पर टनयतं्रर करने के टलए बहाल करगेा?� जब हि एक 
िजबटूत और प्रटतरोधी भारत के टनिा्वर का प्रयास करते हैं, तो 
²ान का यह िोती जो हिने बहòत पहले सीखा ् ा, आज भी उतना 
ही प्रासटंगक है।

 धÆयराद। सरुटक्षत रहें। निसकार�

5 Èयारलेाल, गांधी, एि� (1958)। अटंति चरर खंड ȠȠ� अहिदाबाद: नरजीबन पटÊलटशगं 
हाउस, पी� �5




