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भाषणअच्छाा वि�त्त, अच्छाा नेेतृतृ्व: वि�कसि�त भाारत@2047 कीी रााह पर 

प्रोोफे़ेसर नि�ति�न उपााध्यााय, अकाादमि�क अध्यक्ष; प्रोोफे़ेसर 
जााबि�र अलीी, संकंााय एवं ंअनुसुंधंाान अध्यक्ष; प्रोोफे़ेसर प्रणब दाास 
और डॉॉ. आशीीष कुुमाार, इस काार्ययक्रम केे सम्मेेलनााध्यक्ष;

सम्माानि�त वक्ताा, पैैनलि�स्ट और अति�थि�;

संकंााय सदस्य, और सबसे बढ़कर, मेेरे ेप्याारे ेछाात्रोंं।

आप सभीी कोो सुपु्रभाात।

अपनीी बाात शुरुू करनेे सेे पहलेे, मंैं यह कहनाा चााहताा हँूँ� कि� 
आईआईएम जम्मूू, जोो सबसे नए आईआईएम मंें सेे एक हैै, मंें 
आनाा मेेरे े लि�ए खुशुीी और सम्माान कीी बाात हैै। इसनेे बहुत कम 
समय मंें, एक प्रमुखु शैैक्षणि�क संसं्थाान केे रूप मंें अपनीी पहचाान 
बनााई हैै और आईएफएसीी जैैसाा समेेलन इसीी याात्राा काा हि�स्साा हंैं - 
येे संकंााय, छाात्रोंं और व्याावसाायि�कोंं कोो एक सााथ लााताा हंैं तााकि� वेे 
वि�त्त और लेेखाा सेे जुडेु़े अहम सवाालोंं पर चर्चाा� कर सकंें।

इस वर्षष काा वि�षय : ‘वि�कसि�त भाारत@2047’ काा लक्ष्य प्रााप्त 
करनेे केे लि�ए, समाावेेशीी और सतत आर्थि�िक वि�काास कीी वि�त्तीीय 
रणनीीति�याँँ� बहुत महत्वााकांं�क्षीी और महत्वपूर्णण हैै। यह वि�षय सि�र्फ़़  
नीीति�गत काागजाातोंं और बोोर्डडरूम तक हीी सीीमि�त नहींं रहनाा 
चााहि�ए, बल्कि�ि इसेे क्लाासरूम मंें भीी चर्चाा� काा वि�षय बनाानाा चााहि�ए, 
क्योंंकि� आखि�रकाार यह समय केे सााथ लोोगोंं केे जीीवन मंें होोनेेवाालेे 
सुधुाार सेे संबंंधंि�त हैै। 

चूंं�कि� आज यहाँँ� कई युवुाा एमबीीए छाात्र मौौजूूद हंैं, इसलि�ए मंैं, 
एक वि�नि�याामक केे तौौर पर कम और भवि�ष्य केे नेेतााओं ंसेे चर्चाा� 
करनेे वाालेे व्यक्ति� केे रूप मंें ज़्याादाा बाात करनाा चााहताा हँूँ�।

कल्पनाा कीीजि�ए कि� यह आपकीी पहलीी नौौकरीी हैै और 
आपकाा पहलाा वेेतन आपके खाातेे मंें आताा हैै। आपके पाास वि�कल्प 
हंैं। आप इसेे खर्चच कर सकते हंैं। आप इसेे सहेेज सकते हंैं। याा आप 

इसेे नि�वेेश कर सकते हंैं। अब रुकंें और अपने आप सेे पूूछंें: इससेे 
पहलेे कि� आप इन तीीनोंं मंें सेे कि�सीी भीी काा चयन करें,ं वेे कौौन सीी 
चीीजंें हंैं जोो आप वि�त्तीीय प्रणाालीी सेे चााहतेे हंैं?

•	 सुरुक्षाा, तााकि� परि�स्थि�िति�यांं� कठि�न होोनेे पर भीी आपकाा 
पैसा सरुक्षित रहे।

•	 नि�ष्पक्षताा, तााकि� उत्पाादोंं कोो इस तरह सेे डि�जााइन याा 
बेचा न जाए जो सूचना अतंराल का फायदा उठाता है।

•	 वि�श्वसनीीयताा, तााकि� सेेवााएं ंदैनैि�क जीीवन मंें सुचुाारू रूप 
सेे कााम करें,ं और अगर कुुछ गलत होो जााताा हैै, तोो यहाँँ� 
सेे वहाँँ� भाागदौौड़ कि�ए बि�नाा उसकाा हल होो जााताा हैै।

येे तीीन आश्वाासन केेवल व्यक्ति�गत प्रााथमि�कतााएं ंनहींं हंैं। वेे 
यह सोोचने काा एक उपयोोगीी तरीीकाा भीी हंैं कि� भाारत कोो कि�स तरह 
कीी वि�त्तीीय प्रणाालीी कीी आवश्यकताा हैै क्योंंकि� हम 2047 कीी ओर 
बढ़ रहेे हंैं।

जीीडीीपीी याा प्रति� व्यक्ति� जीीडीीपीी जैैसीी बड़ीी संखं्याा केे अलाावाा, 
वि�काास दैनैि�क जीीवन कीी गुणुवत्ताा जैैसेे कि� बेेहतर नौौकरि�यांं�, 
सशक्त परि�वाार, सुरुक्षि�त वि�त्तीीय वि�कल्प, और झटकेे लगनेे पर 
आघाात -सहनीीयताा केे बाारे ेमंें भीी हैै। यह इस बाारे ेमंें हैै कि� क्याा 
वि�काास वाास्तवि�क, वि�स्तृतृ- व्याापक और समाावेेशीी लगताा हैै।

इस परि�वर्ततन मंें वि�त्त कोो महत्वपूर्णण भूूमि�काा नि�भाानीी होोगीी। 
इसेे बचत जुटुाानीी होोगीी, पूंं�जीी आवंटंि�त करनीी होोगीी और जोोखि�म 
काा प्रबंधंन करनाा होोगाा। सहीी ढंंग सेे कि�ए जाानेे पर, यह देशे भर केे 
उद्यमोंं और परि�वाारोंं काा समर्थथन करेगेाा।

इसलि�ए, प्रथम वेेतन प्रश्न केेवल एक वि�चाार प्रयोोग नहींं हैै। 
अगलेे दोो दशकोंं मंें, भाारत कीी वि�त्तीीय प्रणाालीी कोो आकाार देनेेे 
वाालेे कई नि�र्णणय आप जैैसेे लोोगोंं द्वााराा बंैंकोंं और एनबीीएफसीी, 
फि�नटेक और भुगुताान फर्मोंं, ऑडि�ट और पराामर्शश, कॉॉर्पोोरेटे वि�त्त 
और टे्रेजरीी, स्टाार्टट-अप, और सरकाारीी एवं ंसाार्ववजनि�क संसं्थाानोंं 
मंें लि�ए जााएंगेंे। 

2047 काा भाारत केेवल प्रौौद्योोगि�कीी याा पूंं�जीी सेे आकाार नहींं 
लेेगाा। आप जैैसेे युवुाा छाात्रोंं केे नेेतृतृ्व सेे इसेे आकाार दि�याा जााएगाा।

वि�त्त मंें नेेतृतृ्व काा मतलब सि�र्फ़़  समझदाारीी नहींं हैै। यह सहीी 
फै़ैसलाा लेेनेे कीी क्षमताा सेे संबंंधंि�त हैै। यह अनुशुाासन केे बाारे ेमंें हैै। 
यह इस संबंंधं मंें हैै कि� आप कि�से बढ़ाावाा देतेेे हंैं, कि�स पर सवााल 
उठाातेे हंैं और कि�से शुरुू मंें हीी ठीीक करनेे काा फै़ैसलाा लेेतेे हंैं।

*	शुकु्रवाार, 27 फ़रवरीी 2026 कोो भाारतीीय प्रबंधंन संसं्थाान (आईआईएम), जम्मूू मंें तीीसरे े
अंतंररााष्ट्रीीय वि�त्त और लेेखांं�कन सम्मेेलन (आईएफएसीी) मंें भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे उप 
गवर्ननर श्रीी स्वाामीीनााथन जेे काा मुखु्य भााषण। 

अच्छाा वि�त्त, अच्छाा नेतेृतृ्व: 
वि�कसि�त भाारत@2047 
कीी रााह पर *
श्रीी स्वाामीीनााथन जेे.
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जब लोोग वि�त्त केे बाारे े मंें सोोचते हंैं, तोो अक्सर उनके मन 
मंें संखं्याा, मॉॉडल और बााज़ाारोंं कीी बाातंें आतीी हंैं। येे चीीजं़ें माायने 
रखतीी हंैं। लेेकि�न असल मंें, वि�त्त लोोगोंं काा एक व्यवसााय हैै। हर 
जमाारााशि� केे पीीछेे एक ऐसाा परि�वाार होोताा हैै जोो सुरुक्षि�त महसूूस 
करनाा चााहताा हैै। हर ऋण केे पीीछेे आगेे बढ़नेे कीी महत्त्वााकांं�क्षाा 
होोतीी हैै। हर बीीमाा पॉॉलि�सीी केे पीीछेे अनि�श्चि�तताा काा डर होोताा हैै। हर 
धोोकााधड़ीी केे पीीछेे आलोोचनीीयताा काा एक क्षण होोताा हैै। नि�यंतं्रण 
कीी हर वि�फलताा केे पीीछेे कि�सीी ऐसेे व्यक्ति� द्वााराा उठाायाा गयाा एक 
वाास्तवि�क नुकुसाान होोताा हैै जि�सनेे जोोखि�म कोो पूूरीी तरह नहींं 
समझाा थाा। अगर आप यह बाात यााद रखंेंगेे, तोो आप एक बेेहतर 
वि�त्त पेेशेेवरऔर बेेहतर नेेताा बनेंगेे।

चूंं�कि� यह एक वि�त्त और लेेखांं�कन सम्मेेलन हैै, इसलि�ए मंैं एक 
और बाात जोोड़नाा चााहताा हूंं�। वि�त्त कोो संखं्यााओं ंकीी आवश्यकताा 
होोतीी हैै, लेेकि�न इससेे भीी महत्वपूर्णण बाात यह हैै कि� इसेे संखं्याा मंें 
अखंंडताा कीी भीी आवश्यकताा होोतीी हैै। डैैशबोोर्डड और एआई केे युगु 
मंें, यह भूूलनाा आसाान हैै कि� लेेखांं�कन स्पष्टताा काा वि�षय हैै। यह हमंें 
नुकुसाान कोो पहचाानने, अनि�श्चि�तताा कोो स्वीीकाार करनेे, आस्ति�ियोंं 
काा वि�वेकपूर्णण तरीीकेे सेे मूूल्य तय करनेे और काार्ययनि�ष्पाादन कोो 
इस तरह सेे बताानेे केे लि�ए मजबूर करताा हैै कि� दूूसरे ेउस पर 
भरोोसाा कर सकंें। कई संगंठनोंं मंें, एक अच्छीी संसं्थाा और कमजोोर 
संसं्थाान केे बीीच काा असलीी अंतंर यह नहींं होोताा कि� वह कि�तनीी 
तेेज़ीी सेे बढ़ताा हैै, बल्कि�ि यह होोताा हैै कि� वह कि�तनीी ईमाानदाारीी सेे 
अपनाा आकलन करताा हैै।

मंैं आपके साामने तीीन हि�स्सोंं मंें "करि�यर कम्पाास" प्रस्तुतु 
करनाा चााहताा हँूँ�। येे कोोई तकनीीकीी नि�यम नहींं हंैं। येे कुुछ ऐसेे 
सबक हंैं जोो मंैंनेे बंैंकिं�ग मंें अपने सफ़र केे दौौराान और अक्सर 
मुशु्कि��ल हाालाात सेे गुजु़रतेे हुुए सीीखेे हंैं। अगर आप इन्हंें ध्याान मंें 
रखंेंगेे, तोो मेेराा मााननाा है कि� आपके नि�र्णणय सहीी होंंगेे और आपकाा 
नेेतृतृ्व लंंबेे समय तक बनाा रहेेगाा। 

ग्रााहक काा सम्माान करेंं

इस कम्पाास काा पहलाा हि�स्साा हैै ग्रााहक काा सम्माान करनाा 
हैै। लंंबेे समय मंें, ग्रााहकोंं कोो मि�लने वाालेे अच्छेे परि�णााम हीी सबसे 
मज़बूूत व्याावसाायि�क रणनीीति� हंैं। इनसे वि�वााद कम होोतेे हंैं, प्रति�ष्ठाा 
जोोखि�म घटताा हैै, और औपचाारि�क वि�त्त मंें लोोगोंं कीी भाागीीदाारीी 
बनीी रहतीी हैै।

वि�त्त मंें कई समस्यााएँँ छोोटीी बाातोंं जैैसेे कभीी-कभीी तोो सचमुचु 
‘छोोटेे अक्षरोंं मंें लि�खीी शर्तोंं’ सेे शुरुु होोतीी हंैं। जैैसेे- कोोई शुलु्क जोो 
सााफ़ तौौर पर नहींं बताायाा गयाा; शर्तोंं केे बीीच छि�पीी हुुई कोोई बाात; 
ऐसाा लोोन जि�से लेेनाा तोो आसाान हैै पर चुकुाानाा मुशु्कि��ल; याा कोोई 

ऐसाा उत्पााद जोो ज़रूरत पूूरीी करनेे केे लि�ए नहींं, बल्कि�ि लक्ष्य पूूराा 
करनेे केे लि�ए बेेचाा गयाा होो।

समय केे सााथ, येे छोोटीी-छोोटीी समस्यााएँँ बड़ीी बन जाातीी 
हंैं। येे शि�काायत, वि�वााद, चूूक और ग्रााहक कोो नुकुसाान पहुँँ �चाानेे 
जैैसीी स्थि�िति�योंं मंें स्पष्ट रूप सेे साामने आतीी हंैं।। इसलि�ए, हमंें ऐसेे 
उत्पााद बनाानेे और बेेचने कीी कोोशि�श करनीी चााहि�ए जोो उपयुकु्त, 
पाारदर्शीी और नि�ष्पक्ष होंं। सबसे अच्छेे नेेताा नुकुसाान होोनेे सेे पहलेे 
हीी उसेे रोोक देतेेे हंैं। वेे समस्यााओं ंकेे सुरु्खि�ियोंं मंें आनेे काा इंंतज़ाार 
नहींं करतेे।

वि�त्तीीय माामलोंं काा सम्माान करेंं

दूूसराा हि�स्साा हैै वि�त्तीीय माामलोंं काा सम्माान करनाा। वि�त्तीीय 
वि�वरण आपकोो बताातेे हंैं कि� क्याा स्थाायीी हैै और क्याा नहींं। वेे 
बताातेे हंैं कि� आप मज़बूूतीी बनाा रहेे हंैं याा बस जोोखि�म कोो टााल 
रहेे हंैं। मुनुााफे़े केे अलाावाा, आस्ति�ि गुणुवत्ताा, नि�धीीयन कीी स्थि�िरताा, 
बफ़र कीी पर्याा�प्तताा और जोोखि�म संकंंेंद्रण पर भीी ध्याान दें।ं मज़बूूतीी 
अच्छेे समय मंें बनतीी हैै और मुशु्कि��ल समय मंें पताा चलतीी हैै।

जब समय अच्छाा होोताा हैै, तोो आपकोो अनुशुाासन मंें ढीील देनेेे 
केे कई काारण मि�ल जाातेे हंैं। प्रति�स्पर्धाा� बहुत ज़्याादाा होोतीी हैै। लक्ष्य 
ऊँँचे  होोतेे हंैं। वि�काास आसाान लगताा हैै। जोोखि�म दूूर दि�खााई देतेाा 
हैै। ठीीक उसीी समय नेेतृतृ्व सबसे ज़्याादाा माायने रखताा हैै। सर्ववश्रेष्ठ 
नेेताा अच्छेे समय काा इस्तेेमााल बफ़र बनाानेे, नि�यंतं्रण कोो बेेहतर 
बनाानेे और अनुशुाासन मज़बूूत करनेे केे लि�ए करतेे हंैं। जब बााकीी 
सब जश्न मनाा रहेे होोतेे हंैं, तब वेे मुशु्कि��ल सवाालोंं पर कााम करतेे हंैं।

अनुशुाासन काा सम्माान करेंं

आपके करि�यर कंंपाास काा तीीसराा और आखि�रीी हि�स्साा हैै 
अनुशुाासन काा सम्माान करनाा। वि�त्त मंें कई असफलतााएं ंजाानकाारीी 
कीी कमीी कीी वजह सेे नहींं होोतींं। वेे अनुशुाासन कीी असफलतााएं ं
होोतीी हंैं। लोोगोंं कोो पताा होोताा थाा कि� क्याा गलत होो रहाा हैै, लेेकि�न 
वेे कुुछ नहींं बोोलते थेे। याा वेे बोोलते थेे, लेेकि�न कोोई सुनुताा नहींं 
थाा। याा सभीी कोो खतरे ेकेे संकेंेत दि�खते थेे, लेेकि�न प्रोोत्सााहन कीी 
वजह सेे वेे नज़रअंदंााज़ कर देतेेे थेे।

नेेतााओं ंकेे रूप मंें आपकोो ऐसीी प्रणाालीी बनाानेे कीी कोोशि�श 
करनीी चााहि�ए जहाँँ� वि�काास, जोोखि�म और व्यवहाार एक-दूूसरे ेकेे 
सााथ ताालमेल बि�ठााकर चलें। असरदाार तरीीकेे सेे सवााल उठाानेे 
कोो बढ़ाावाा दें।ं सहीी व्यवहाार कोो पुरुस्कृृत करें ं क्योंंकि� आखि�र 
मंें जोो पुरुस्कृृत होोताा हैै, उसेे हीी दोोहराायाा जााताा हैै। ऐसाा मााहौौल 
बनााएं ंजहाँँ� टीीम बि�नाा कि�सीी डर केे अपनीी चिं�तंााओं ंकोो उठाा सकंें, 
जहाँँ� जोोखि�मोंं पर ईमाानदाारीी सेे बाात होो, और जहाँँ� आंकंड़ोंं कोो 
जबरदस्तीी अच्छाा दि�खाानेे कीी कोोशि�श न कीी जााए।



3आरबीीआई बुलेुेटि�न माार्चच 2026

भाषणअच्छाा वि�त्त, अच्छाा नेेतृतृ्व: वि�कसि�त भाारत@2047 कीी रााह पर 

अब मंैं इस कंंपाास कोो कुुछ ऐसीी व्याावहाारि�क तरीीकोंं 
मंें बदलताा हँूँ� जि�न्हंें आप अपने करि�यर कीी शुरुुआत मंें अपनाा 
सकते हंैं।

बेेहतर सवााल पूूछंें

बहुत सेे लोोग पूूछते हंैं, “हम कि�तनीी तेेज़ीी सेे बढ़ रहेे हंैं?” एक 
बेेहतर सवााल यह हैै कि� “कि�ससेे रुकाावट आ सकतीी हैै?”

•	पू छंें, “हम क्याा धाारणााएँँ बनाा रहेे हंैं, और अगर वेे गलत 
सााबि�त हुुए तोो क्याा होोगाा?”

•	पू छंें, “अगर ग्रााहक काा नकदीी प्रवााह कम होो जााए तोो क्याा 
होोगाा?”

•	पू छंें, “अगर प्रणाालीी एक दि�न केे लि�ए बंदं होो जााए तोो क्याा 
होोगाा?”

•	पू छंें, “अगर कि�सीी तृतृीीय-पक्ष सेेवाा-प्रदााताा कीी सेेवाा मंें 
रुकाावट आए तोो क्याा होोगाा?”

•	पू छंें, “अगर कि�सीी नए चैैनल मंें धोोखााधड़ीी बढ़ जााए तोो 
क्याा होोगाा?”

येे सवााल कि�सीी नि�रााशाावाादीी याा हर बाात पर शक करनेे वाालेे 
इंंसाान कीी नि�शाानीी नहींं हंैं; येे जोोखि�म- संवेंेदनशीील और वि�वेकपूर्णण 
नेेताा कीी नि�शाानीी हंैं।

वि�त्त मंें सबसे मूूल्यवाान कौौशल मंें सेे एक सि�र्फ़़  जवााब देनेाा 
नहींं हैै। यह सहीी समय पर सहीी सवााल पूूछनाा हैै।

आसाान भााषाा मंें बाात करेंं

जोो नेेताा कि�सीी उत्पााद, जोोखि�म याा नि�र्णणय कोो आसाान भााषाा 
मंें नहींं समझाा सकताा हैै, वह अक्सर उसेे गहरााई सेे नहींं समझताा। 
कभीी-कभीी जटि�लताा आवश्यक होो सकतीी हंैं, लेेकि�न संभं्रम नहींं 
होोनाा चााहि�ए। चााहेे आप के्रेडि�ट, बााजाार, अनुपुाालन,लेेखाा परीीक्षाा 
याा फि�नटेक मंें कााम करतेे होंं, स्पष्ट रूप सेे समझाानेे कीी आपकीी 
क्षमताा बड़ीी फाायदेमेंंद होोगीी।

आसाान अल्पाावधि� केे बजााय दीीर्घाा�वधि� कोो चुुनंें

ऐसेे पल आएंगेंे जब आसाान राास्ताा आकर्षषक लगेगाा। जैैसेे 
उचि�त परि�श्रम मंें शॉॉर्टटकट लेेनाा; जाानकाारीी देनेेे मंें थोोड़ीी ढीील देनेाा; 
माानकोंं मंें "अस्थाायीी" छूूट देनेाा; याा एक ऐसाा लक्ष्य जोो आक्राामक 
बि�क्रीी कोो बढ़ाावाा दे।े येे समझौौतेे उस समय छोोटेे लग सकते हंैं, 
लेेकि�न वेे बढ़तेे जाातेे हंैं। वि�त्त मंें, छोोटेे समझौौतेे बडे़े नुकुसाान काा 
काारण बन सकते हंैं।

अब मंैं इसेे ‘वि�कसि�त भाारत@2047’ कीी रााष्ट्रीीय काार्ययसूूचीी 
सेे जोोड़ताा हँूँ�।

भाारत केे वि�काास केे अगलेे चरण केे लि�ए तीीन चीीज़ोंं केे एक 
सााथ होोनेे कीी आवश्यकताा होोगीी। 

•	 हमंें ऐसेे उत्पाादक के्षेत्रोंं मंें पूंं�जीी केे नि�रंतंर प्रवााह कीी 
आवश्यकताा हैै जोो रोोजगाार और क्षमतााओं ं काा सृजृन 
करतेे हंैं। 

•	 हमंें ऐसेे समाावेेशन कीी आवश्यकताा हैै जोो साार्थथक होो, 
जहाँँ� लोोगोंं और छोोटेे उद्यमोंं कोो वि�त्त तक केेवल पहुँँ �च हीी 
प्रााप्त नहींं होो बल्कि�ि वेे उसकाा सुरुक्षि�त रूप सेे इस्तेेमााल 
भीी कर सकंें।

•	 और हमंें यह सुनुि�श्चि�त करनेे कीी आवश्यकताा हैै कि� वि�त्त 
जैैसेे-जैैसेे अधि�क डि�जि�टल और डेेटाा सेे संचंाालि�त होोताा 
जाा रहाा हैै, ग्रााहक परि�णााम नि�ष्पक्ष रहंें।

यहींं पर आपकीी पीीढ़ीी कीी परीीक्षाा होोगीी, क्योंंकि� आपकीी पीीढ़ीी 
ऐसेे मााहौौल मंें कााम करेगेीी जहाँँ� हर चीीज़ तेेज़ीी सेे बडे़े पैैमाानेे पर 
फैैलतीी हैै।

कोोई उत्पााद कुुछ हीी महीीनोंं मंें करोोड़ोंं लोोगोंं तक पहुँँ �च 
सकताा हैै। एक के्रेडि�ट मॉॉडल कुुछ हीी सेेकंंड मंें ऋण स्वीीकृृत कर 
सकताा हैै। एक भुगुताान प्लेेटफ़ॉॉर्मम बहुत बडे़े पैैमाानेे पर लेेन-देने 
संसंााधि�त कर सकताा हैै। यह पैैमाानाा बहुत असरदाार हैै, लेेकि�न 
इसकाा मतलब यह भीी हैै कि� अगर डि�ज़ााइन खरााब होो, नि�यंतं्रण 
कमज़ोोर होंं, याा प्रोोत्सााहन सहीी न होंं, तोो नुकुसाान भीी तेेज़ीी सेे 
फैैल सकताा हैै।

इसलि�ए, वि�त्त केे के्षेत्र मंें तेेज़ीी हमेेशाा अच्छीी बाात नहींं होोतीी। 
कभीी-कभीी तेेज़ीी कमज़ोोरि�योंं कोो छि�पाा देतेीी हैै। प्रौौद्योोगि�कीी एक 
‘फ़ोोर्सस मल्टीीप्लाायर’ हैै। यह अच्छेे और बुरुे,े दोोनोंं तरह केे डि�ज़ााइन 
केे असर कोो बढ़ाा देतेीी हैै। आख़ि�रकाार, भवि�ष्य उन संसं्थाानोंं कोो 
हीी पुरुस्कृृत करेगेाा जोो समझदाारीी केे सााथ कुुशलताा और नवोोन्मेेष 
कोो, और आघाात-सहनीीयताा केे सााथ वि�काास कोो जोोड़कर चल 
सकते हंैं।

नि�ष्कर्षष

मंैं इस बाात पर ज़ोोर देतेेे हुुए अपनीी बाात समााप्त करनाा चााहताा 
हँूँ� कि� ‘वि�कसि�त भाारत@2047’ काा सफ़र एक साामूूहि�क प्रयाास 
हैै। इसकेे लि�ए ऐसेे मज़बूूत संसं्थाानोंं कीी ज़रूरत होोगीी जोो हर तरह 
केे हाालाात मंें वि�काास काा समर्थथन कर सकंें; ऐसेे समाावेेशन कीी 
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ज़रूरत होोगीी जोो परि�वाारोंं और उद्यमोंं केे लि�ए वाास्तवि�क परि�णाामोंं 
कोो बेेहतर बनााए; और ऐसीी ग्रााहक सुरुक्षाा कीी ज़रूरत होोगीी जोो 
नवोोन्मेेष केे सााथ-सााथ चले।

अगर हम पूँँ�जीी कोो क्षमताा सेे, नवोोन्मेेष कोो सुरुक्षाा उपाायोंं सेे, 
और समाावेेशन कोो कल्यााण सेे जोोडं़ें, तोो 2047 काा सपनाा धीीरे-े
धीीरे ेकरोोड़ोंं लोोगोंं केे लि�ए हकीीकत बन जााएगाा। इसकेे लि�ए ऐसेे 
नेेतााओं ंकीी ज़रूरत होोगीी जोो सि�द्धांं�तोंं केे सााथ काार्ययनि�ष्पाादन कोो, 
और अनुशुाासन केे सााथ महत्वााकांं�क्षाा कोो जोोड़ सकंें।

अपनीी बाात समााप्त करनेे सेे पहलेे, मंैं आईआईएम जम्मूू 
केे नि�देशेक, संकंााय, कर्ममचाारीी और छाात्रोंं केे समूूह काा दि�ल सेे 
शुकु्रि�याा अदाा करताा हँूँ� जि�न्होंंनेे आईएफएसीी 2026 केे आयोोजन 
मंें इतनीी मेेहनत कीी हैै। ऐसेे मंंच क्लाासरूम कीी पढ़ााई कोो जीीवन 
कीी वाास्तवि�कतााओं ंसेे जोोड़ने मंें मदद करतेे हंैं, और वेे भवि�ष्य केे 
नेेतााओं ंकेे लि�ए ज़रूरीी समझ-बूूझ कोो और बेेहतर बनाातेे हंैं।

इसकेे सााथ हीी, मंैं आपके लि�ए एक बहुत हीी दि�लचस्प और 
ज्ञाानवर्धधक सम्मेेलन कीी काामनाा करताा हँूँ�। जय हिं�दं।


	H 00 Content March 26
	H 01 DIV Speech Mar
	H 02 Speech Good Finance, Good Leadership
	H 03 Speech Digitalisation for Inclusive Finance
	H 04 Speech Perspectives on India’s Growth
	H 05 DIV Articles Mar
	H 06 Article SOE March
	H 07 DIV CS Mar
	H 08 CS March 2026
	H 09 Recent Publications March 26



