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भाषण

वर्षोंं, याानीी 2022 और 2023, कोो मि�लााकर अनुुमाानि�त लाागत 
लगभग 451 बि�लि�यन डॉॉलर थीी । इसकेे अलाावाा, जलवाायु-ु
जनि�त आपदााएँ ँसबसे गरीीब देेशोंं और समुुदाायोंं कोो भीी असमाान 
रूप सेे प्रभाावि�त करतीी हंैं ।

जलवाायु ु परि�वर्ततन सेे उत्पन्न होोनेे वाालीी घटनााओं ं केे 
प्रभााव केे पैैमाानेे कोो देेखतेे हुुए, लचीीलाापन और शमन दोोनोंं कोो 
सक्षम बनाानेे केे लि�ए प्रौौद्योोगि�कीी और वि�त्त स्तर मंें बडे़े पैैमाानेे 
पर नि�वेश कीी आवश्यकताा हैै । ओईसीीडीी रि�पोोर्टट 2 केे अनुुसाार, 
2050 तक हरि�त और धाारणीीय अवसंंरचनाा केे लि�ए आवश्यक 
नि�वेश लगभग 3 सेे 5 ट्रि�लि�यन अमेेरि�कीी डॉॉलर प्रति� वर्षष होोनेे 
काा अनुुमाान हैै । यह केेवल पंूं�जीीगत संंसााधनोंं काा नााममाात्र 
आवंंटन नहींं हैै - इसकेे लि�ए वि�त्तीीय प्रवााह मंें महत्वपूूर्णण  बदलााव, 
उपयुकु्त नीीति�योंं केे सााथ पूूरक, और संंस्थाागत प्रााथमि�कतााओं ं
केे पुनुर्वि�िन्याास कीी आवश्यकताा होोगीी । अब सवााल यह नहींं हैै 
कि� क्याा, बल्कि�ि यह हैै कि� इस परि�वर्ततन कोो कैैसेे वि�त्तपोोषि�त 
कि�याा जााए, जोो आगेे बढ़तेे हुुए हमााराा साामूूहि�क संंकल्प होोनाा 
चााहि�ए । धाारणीीय और हरि�त अवसंंरचनाा काा वि�त्तपोोषण अब 
एक गौौण चिं�ंताा नहींं रह सकताा; इसेे अब वैैश्वि�क और रााष्ट्रीीय 
दोोनोंं नि�वल-शूून्य लक्ष्योंं कोो प्रााप्त करनेे और पेेरि�स समझौौतेे 
कीी प्रति�बद्धतााओं ंकोो पूूराा करनेे केे लि�ए कंेंद्रबिं�ंदु ुबननाा होोगाा । 
येे पहलूू जलवाायु ुजोोखि�म शमन और एक उचि�त संंक्रमण कीी 
सुवुि�धाा केे लि�ए महत्वपूूर्णण  हंैं । जबकि� दुनुि�याा भर केे 140 सेे 
अधि�क देेशोंं नेे नि�वल-शूून्य लक्ष्योंं केे लि�ये प्रति�बद्धतााएँ ँकीी हंैं । 
वाास्तवि�क चुनुौौतीी उनकीी उपलब्धि�� मंें नि�हि�त हैै । जलवाायु ुवि�त्त 
अभीी भीी कााफीी हद तक ऑफ-टै्रैक, बि�खराा हुुआ हैै, साार्ववजनि�क 
धन पर अत्यधि�क नि�र्भभर हैै और अक्सर उन वि�काासशीील देेशोंं 
केे लि�ए दुरु्गगम हैै जि�न्हंें इसकीी सबसे ज़्याादाा ज़रूरत हैै । इसलि�ए, 
हमाारेे साामने यह सवााल दोोनोंं अर्थाा�त ज़रूरीी और स्पष्ट हैै कि� 
नि�वल-शूून्य केे वाादेे कोो पूूराा करनेे केे लि�ए हम धाारणीीय और 
हरि�त अवसंंरचनाा केे वि�त्तपोोषण कोो कैैसेे उत्पे्रेरि�त करेंं? मंैं इस 
पर कुुछ वि�चाार सााझाा करनाा चााहँूँ�गाा ।

वि�शि�ष्ट अति�थि�गण, प्रति�भाागि�योंं, सहकर्मि�ियोंं, देेवि�योो और 

सज्जनोो,

सर्ववप्रथम, मंैं आयोोजकोंं कोो इस महत्वपूूर्णण  वि�षय पर 

अपनेे वि�चाार सााझाा करनेे हेेतुु मुुझेे यहाँँ� आमंंत्रि�त करनेे केे लि�ए 

धन्यवााद देेनाा चााहताा हँूँ� । नि�वल-शूून्य उत्सर्जजन प्रााप्त करनेे केे 

लि�ए उत्पे्रेरक केे रूप मंें काार्ययरत जलवाायु ुजोोखि�म और हरि�त 

अवसंंरचनाा वि�त्तपोोषण कोो समय केे सााथ नीीति�-नि�र्माा�ण केे 

हााशि�ये सेे हटकर वैैश्वि�क और रााष्ट्रीीय काार्ययसूूचीी कीी ओर कंेंद्र 

मंें बढ़नाा होोगाा और ऐसेे अवसरोंं सेे इस प्रयाास मंें मदद मि�लनीी 

चााहि�ए ।

जलवाायु ु परि�वर्ततन एक ऐसीी घटनाा हैै जि�से हम प्रति�दि�न 

देेख रहेे हंैं और जीी रहेे हंैं । हर गुजुरतेे वर्षष केे सााथ, मौौसम केे 

मि�जााज कीी चरम सीीमााएँ ँअधि�क तीीव्र होोतीी जाा रहीी हंैं । चााहेे वह 

अत्यधि�क वर्षाा�  होो, सूूखाा होो, लूू होो याा चक्रवाात, परि�वर्ततन और 

वि�चलन आम बाात होो गए हंैं । संंयुकु्त रााज्य अमेेरि�काा मंें हीीट डोोम 

बनने कीी घटनााएँ ँयाा नि�र्धाा� रि�त समय सेे पहले मुंं�बई मंें माानसूून 

कीी बाारि�श काा आनाा, जलवाायु ुपरि�वर्ततन केे हाालि�याा उदााहरणोंं 

कोो दर्शाा�ते हंैं । आनेे वाालेे समय मंें मौौसम केे मि�जााज मंें बदलााव 

कीी संंभाावनाा और अधि�क नि�यमि�त होोनेे वाालीी हैै और इसकाा 

आर्थि�िक प्रभााव बहुत गंंभीीर होोगाा । चरम मौौसम कीी घटनााओं ं

कीी आर्थि�िक लाागत पर एक हाालि�याा रि�पोोर्टट1 काा अनुुमाान हैै कि� 

2014 सेे 2023 तक कीी दस वर्षोंं कीी अवधि� मंें, जलवाायु-ु

संंबंंधीी चरम मौौसम कीी घटनााओं ं सेे जुडु़ीी आर्थि�िक लाागत 2 

ट्रि�लि�यन डॉॉलर तक पहुँँ�च  गई । उल्लेखनीीय हैै कि� पि�छलेे दोो 

नि�वल शूून्य लक्ष्य प्रााप्त करने ेकेे लि�ए 
धाारणीीय और हरि�त अवसंरंचनाा 
वि�त्तपोोषण कोो उत्प्रेरेि�त करनाा*
श्रीी एम. रााजेेश्वर रााव

*  भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे उप-गवर्ननर श्रीी एम. रााजेेश्वर रााव द्वााराा 3 जुलुााई कोो कृृषि� बंैंकिं�ग 
महाावि�द्याालय, आरबीीआई, पुणेुे मंें स्वि�िस एजेंसीी फॉॉर डेेवलपमंेंट एंडं कोो-ऑपरेशेन 
(एसडीीसीी) इंंडि�याा केे सहयोोग सेे आयोोजि�त हरि�त अवसंरंचनाा वि�त्त सम्मेेलन मंें उद्घााटन 
भााषण दि�याा गयाा  । सुनुीील टीी.एस. नाायर और सााकेेत कुुमाार द्वााराा दि�ए गए सुझुाावोंं केे लि�ए 
हम आभाार व्यक्त करतेे हंैं  ।

1	 https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2024/11/2024-ICC-
Oxera-The-economic-cost-of-extreme-weather-events.pdf
2	 ht tps : / /www.oecd .org /en/publ i ca t ions / f inanc ing -c l imate -
futures_9789264308114-en/full-report.html
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धाारणीीय और हरि�त अवसंंरचनाा - समय कीी आवश्यकताा

जलवाायु ुसंंबंंधीी अस्थि�िरताा, सीीमि�त संंसााधनोंं और बढ़तीी 
असमाानताा सेे पहचाानेे जाानेेवाालेे वर्ततमाान दौौर मंें, धाारणीीय और 
हरि�त अवसंंरचनाा एक अनि�वाार्यय आवश्यकताा बन सकतीी हैै । 
चााहेे वह बि�जलीी संंयंंत्रोंं, रााजमाार्गोंं, अपाार्टटमेंटोंं, वााणि�ज्यि�िक 
भवनोंं याा ईंधंन पााइपलााइनोंं केे रूप मंें होो, अवसंंरचनाा कोो 
काार्बबन उत्सर्जजन मंें नि�वल-शूून्य केे लक्ष्य कोो प्रााप्त करनेे कीी दि�शाा 
मंें एक उपााय केे रूप मंें लि�याा जाानाा चााहि�ए, न कि� इन लक्ष्योंं 
कीी प्रााप्ति� मंें बााधााओं ंकेे रूप मंें । वि�श्व बंैंक केे एक अध्ययन केे 
अनुुसाार, जलवाायु-ुअनुुकूूल  अवसंंरचनाा मंें नि�वेश कि�याा गयाा 
प्रत्येेक डॉॉलर चाार डॉॉलर तक केे नुुकसाान सेे बचाा सकताा हैै ।3 
हरि�त और धाारणीीय अवसंंरचनाा न केेवल स्वच्छ वाायु,ु सुलुभ 
गति�शीीलताा और अधि�क कुुशल साार्ववजनि�क सेेवााओं ंकेे मााध्यम 
सेे जीीवन कीी गुणुवत्ताा मंें सुधुाार करतीी हैै, बल्कि�ि जलवाायु ु केे 
अनुुकूूल  रहते हुुए, भेेद्यताा और असमाानताा कोो कम करनेे मंें 
भीी मदद करतीी हैै, वि�शेष रूप सेे उन समुुदाायोंं मंें जोो जलवाायु ु
जोोखि�मोंं सेे ग्रस्त हंैं । जलवाायु-ुअनुुकूूल  अवसंंरचनाा काा नि�र्माा�ण 
आपदाा जोोखि�मोंं कोो कम करताा हैै और बााढ़, चक्रवाातोंं और लूू 
सेे होोनेे वाालेे वि�नााशकाारीी नुुकसाान कोो रोोकताा हैै । यह भौौति�क 
जलवाायु ुजोोखि�मोंं केे काारण कॉॉर्पोोरेेट तुुलन पत्र पर होोनेे वाालेे 
नुुकसाान कीी अस्थि�िरताा कोो भीी कम करताा हैै, जि�ससेे वि�त्तीीय 
स्थि�िरताा मंें सुधुाार होोनेे मंें सहाायताा मि�लतीी हैै । जलवाायु ुपरि�वर्ततन 
केे प्रति� अनुुकूूल  अवसंंरचनाा केे पक्ष मंें तर्कक  तोो दमदाार हंैं, लेेकि�न 
बााधााएँ ँभीी कई हंैं । यह अनुुमाान लगाायाा गयाा हैै4 कि� वैैश्वि�क नि�वेश 
कोोषोंं कीी कुुल प्रबंंधनााधीीन आस्ति�ियोंं (एयूूएम) काा 1.5% सेे भीी 
कम हि�स्साा पेेरि�स लक्ष्योंं केे अनुुरूप हैै । उभरतेे बााजाारोंं मंें हरि�त 
अवसंंरचनाा पााइपलााइनंें अभीी भीी अवि�कसि�त हंैं और जलवाायु ु
वि�त्त काा अंंतर, जोो अनुुमाानि�त रूप सेे प्रति�वर्षष 2.5 ट्रि�लि�यन 
डॉॉलर सेे अधि�क हैै, बढ़ताा जाा रहाा हैै ।

धाारणीीय एवंं हरि�त अवसंंरचनाा काा वि�त्तपोोषण - मुुदे्दे और 
चुुनौौति�याँँ�

धाारणीीय एवंं हरि�त अवसंंरचनाा पर चर्चाा�  करतेे समय, पहलाा 
कदम हरि�त अवसंंरचनाा क्याा हैै, इस बाात पर आम सहमति� 
लेेकर एक स्पष्ट परि�भााषाा स्थाापि�त करनाा हैै । इस संंबंंध मंें हरि�त 
वर्गीीकरण एक महत्वपूूर्णण  भूूमि�काा नि�भााताा हैै । सरकाार नेे हााल 
हीी मंें साार्ववजनि�क पराामर्शश केे लि�ए जलवाायु ु वि�त्त वर्गीीकरण काा 
मसौौदाा जाारीी कि�याा हैै, जोो अर्थथव्यवस्थाा और वि�त्तीीय प्रणाालीी 
मंें अत्यंंत आवश्यक एकसमाान वर्गीीकरण काा माार्गग  प्रशस्त 
करताा हैै । इस वर्गीीकरण केे मसौौदेे मंें जलवाायु ुवि�त्त सेे संंबंंधि�त 
वर्गीीकरण केे लि�ए चाार आवश्यक माानदंंड नि�र्धाा� रि�त कि�ए गए हैंं 
जैैसेे ग्रीीन हााउस गैैस (जीीएचजीी) उत्सर्जजन सेे बचााव, जीीएचजीी 
उत्सर्जजन तीीव्रताा मंें कमीी, जलवाायु ुपरि�वर्ततन केे प्रति�कूूल  प्रभाावोंं 
केे जोोखि�म कोो कम करनेे वाालेे अनुुकूूलन  समााधाान और 
अनुुसंंधाान एवंं वि�काास । लेेकि�न धाारणीीय एवंं हरि�त अवसंंरचनाा 
कोो सक्षम बनाानेे कीी कुंं�जी ी प्रौौद्योोगि�कीी हैै । नई प्रौौद्योोगि�कि�यांं� 
उत्सर्जजन तीीव्रताा मंें कमीी लाा सकतीी हंैं, ऊर्जाा�  दक्षताा बढ़ाा सकतीी 
हंैं, जीीएचजीी उत्सर्जजन सेे बचने मंें मदद केे लि�ए वैैकल्पि�िक ऊर्जाा� 
स्रोोत प्रदाान कर सकतीी हंैं, और जलवाायु ुपरि�वर्ततन केे खतरोंं कोो 
कम करनेे कीी दि�शाा मंें अनुुकूूलन  और लचीीलाापन बढ़ाानेे केे लि�ए 
नवीीन समााधाान लेेकर आ सकतीी हंैं ।

हाालाँँ�कि�, प्रौौद्योोगि�कीी पर यह नि�र्भभरताा वि�त्त प्रवााह कोो 
सक्षम बनाानेे वाालीी और मुुख्य बााधाा दोोनोंं हैै । मंैं इसेे थोोड़ाा 
वि�स्ताार सेे समझााताा हँूँ� । वि�त्त हमेशाा जोोखि�म और प्रति�फल केे 
सि�द्धांं�त काा पाालन करताा हैै । वि�त्तीीय संंस्थाान वि�त्तीीय उत्पाादोंं 
केे लि�ए जोोखि�म-आधाारि�त मूूल्य नि�र्धाा�रण अपनाातेे हंैं, जि�समंें 
उधाारकर्ताा�  केे जोोखि�म प्रोोफ़ााइल और प्रस्तााव सेे जुडेु़े अंंतर्नि�िहि� त 
जोोखि�म, दोोनोंं कोो ध्याान मंें रखाा जााताा हैै । धाारणीीय और हरि�त 
अवसंंरचनाा कीी आधाारभूूत प्रौौद्योोगि�कि�याँँ� अभीी भीी वि�कसि�त 
होो रहीी हंैं और इसलि�ए पाारंपंरि�क प्रौौद्योोगि�कि�योंं कीी तुुलनाा मंें 
अपनीी भवि�ष्य कीी व्यवहाार्ययताा केे संंबंंध मंें कम वि�श्वसनीीय हंैं, 
जोो तुुलनाात्मक रूप सेे स्थि�िर हंैं और नकदीी प्रवााह सृजृन केे 
माामले मंें समय कीी कसौौटीी पर खरीी उतरीी हैंं । इन वि�कसि�त होो 
रहीी प्रौौद्योोगि�कि�योंं कोो समझने मंें ऋणदाातााओं ंकेे पाास तकनीीकीी 
वि�शेषज्ञताा और क्षमताा काा अभााव भीी होो सकताा हैै । इसलि�ए, 

3	 https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2019/06/19/42-
trillion-can-be-saved-by-investing-in-more-resilient-infrastructure-new-
world-bank-report-finds#:~:text=WASHINGTON%2C%20June%20
19%2C%202019%20%E2%80%93,Reduction%20and%20Recovery%20
(GFDRR).
4	 https://clarity.ai/research-and-insights/climate/only-1-5-of-global-
investment-funds-are-aligned-with-a-1-5oc-scenario-and-none-are-aligned-
when-scope-3-is-considered/
5	 https://www.un.org/en/climatechange/raising-ambition/climate-finance
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पाारंपंरि�क प्रौौद्योोगि�कि�योंं कीी तुुलनाा मंें, धाारणीीय और हरि�त 
अवसंंरचनाा प्रौौद्योोगि�कि�योंं सेे जुडेु़े अंंतर्नि�िहि� त जोोखि�म उच्च माानेे 
जाातेे हंैं, जोो उनके जोोखि�म मूूल्य नि�र्धाा�रण मंें परि�लक्षि�त होोतेे 
हंैं । इस प्रकाार, धाारणीीय और हरि�त परि�योोजनााओं ंकोो अक्सर 
पंूं�जीीगत व्यय आवश्यकतााओं ं सहि�त उच्च अग्रि�म लाागतोंं काा 
साामनाा करनाा पड़ताा हैै । धाारणीीय और हरि�त अवसंंरचनाा सेे 
जुडेु़े कथि�त जोोखि�म प्राारंभंि�क चरण कीी प्रौौद्योोगि�कि�योंं केे लि�ए 
ऋण वि�त्तपोोषण तक पहुँँ�च  कोो सीीमि�त करतेे हंैं, जोो अधि�क 
इक्वि�िटीी नि�वेश (प्रथम हाानि� चूूकताा पंूं�जीी) कीी आवश्यकताा 
कोो उजाागर करतेे हंैं  । अन्य बााधााएं ं लंंबीी चुकुौौतीी अवधि� सेे 
संंबंंधि�त हंैं, जि�ससेे आस्ति�ि-देेयताा मंें बेेमेेलताा, सूूचनाा अंंतरााल, 
मजबूूत आश्वाासन और सत्याापन काार्योंं कीी कमीी पैैदाा होोतीी हैै, 
जोो नि�वेश-गे्रेड अवसंंरचनाा परि�योोजनााओं ंअर्थाा�त, सुपुरि�भााषि�त 
नकदीी प्रवााह, स्पष्ट अनुुशाासन और माापन योोग्य प्रभााव मेेट्रि�क्स 
वाालीी परि�योोजनााओं ंकोो तैैयाार करनेे केे लि�ए इन प्रौौद्योोगि�कि�योंं 
कीी समझ और मूूल्यांं�कन कोो सीीमि�त करतीी हैै । 

जलवाायु ुपरि�वर्ततन केे जोोखि�म वाास्तवि�क अर्थथव्यवस्थाा कोो 
सीीधेे प्रभाावि�त करतेे हंैं, और उससेे वाास्तवि�क अर्थथव्यवस्थाा 
मंें अपनेे ऋण जोोखि�म केे काारण वि�त्तीीय के्षेत्र प्रभाावि�त होोताा 
हैै । वि�त्तीीय के्षेत्र केे लि�ए एक व्याापक जोोखि�म मूूल्यांं�कन करनेे 
केे लि�ए, वाास्तवि�क अर्थथव्यवस्थाा याानीी कॉॉर्पोोरेेट/संंस्थाागत 
उधाारकर्ताा�ओं ंसेे समय पर प्रााप्त प्राासंंगि�क सूूचनाा प्रवााह महत्वपूूर्णण 
हैै । यह देेखतेे हुुए कि� जलवाायु ुपरि�वर्ततन और जलवाायु ुजोोखि�म 
बडे़े पैैमाानेे पर एमएसएमई, असंंगठि�त के्षेत्रोंं और गैैर-सूूचीीबद्ध 
कॉॉर्पोोरेेट््स वाालेे व्यवसााय के्षेत्र कोो प्रभाावि�त करनेे कीी संंभाावनाा 
हैै, जलवाायु ु परि�वर्ततन जोोखि�मोंं पर इन उधाारकर्ताा�ओं ं केे बीीच 
जाागरूकताा और समझ पैैदाा करनाा और आवश्यक जाानकाारीी 
प्रााप्त करनाा महत्वपूूर्णण  होो जााताा हैै । 

जलवाायु ु परि�वर्ततन कोो समझनाा एक जटि�ल प्रक्रि�याा हैै 
जि�समंें मौौसम और जलवाायु ुपैैटर्नन  काा वि�शे्लेषण करकेे परि�वर्ततनोंं 
कीी भवि�ष्यवााणीी करनेे हेेतुु जटि�ल मॉॉडलोंं काा उपयोोग शाामि�ल 
हैै । ऐति�हाासि�क आँकँड़ोंं केे सााथ-सााथ, वर्षाा�  और ताापमाान जैैसेे 
जलवाायु ुचरोंं केे अनुुमाान भीी भवि�ष्योोन्मुुखीी जोोखि�म अनुुमाानोंं केे 
लि�ए इनपुटु हंैं । हाालाँँ�कि�, वि�त्तीीय प्रणाालीी याा वि�त्तीीय वि�शे्लेषकोंं 
काा जलवाायु ु वि�ज्ञाान सेे परि�चय सीीमि�त हैै । सााथ हीी, जलवाायु ु

वैैज्ञाानि�कोंं कीी वि�त्तीीय मॉॉडलिं�ंग और जोोखि�म अनुुमाानोंं कीी समझ 
भीी सीीमि�त हैै । इससेे इन दोोनोंं इनपुटु धाारााओं ं केे बीीच एक 
अंंतर पैैदाा होोताा हैै और यह हमें धाारणीीय और हरि�त अवसंंरचनाा 
वि�त्त सेे जुडेु़े जोोखि�मोंं काा सटीीक अनुुमाान लगाानेे मंें चुनुौौतीी देेताा 
हैै । वि�त्तीीय वि�शे्लेषकोंं केे लि�ए नि�र्णणय लेेनेे मंें सहाायताा केे लि�ए 
जलवाायु ुसंंबंंधीी आँकँड़ोंं कीी उपलब्धताा और उनके स्रोोतोंं और 
उनके आकलन कीी पद्धति� कीी उचि�त समझ आवश्यक हैै ।

चूँँ�कि� धाारणीीय और हरि�त अवसंंरचनाा प्रौौद्योोगि�कि�याँँ� 
ग्रीीनहााउस गैैस उत्सर्जजन कीी तीीव्रताा कोो कम करनेे याा टाालने 
मंें योोगदाान करतीी हंैं, इसलि�ए वि�त्तपोोषण संंस्थााओं ं केे लि�ए 
एक महत्वपूूर्णण  वि�चाार ग्रीीन वॉॉशिं�ंग केे जोोखि�मोंं काा समााधाान 
करनाा हैै । कि�सीी भीी परि�योोजनाा कोो वि�त्तपोोषि�त करनेे केे लि�ए, 
जि�सकाा उदे्देश्य ग्रीीनहााउस गैैस उत्सर्जजन मंें कमीी लाानाा हैै, कि�सीी 
ऋणदााताा केे लि�ए यह स्पष्ट रूप सेे समझनाा आवश्यक हैै कि� 
इन अनुुमाानि�त कटौौति�योंं कोो कैैसेे परि�मााणि�त कि�याा जाा रहाा हैै । 
इसकेे लि�ए एक मज़बूूत और स्वतंंत्र नि�गराानीी, रि�पोोर्टिं�ग और 
सत्याापन (एमआरवीी) प्रणाालीी कीी भीी आवश्यकताा होोगीी । ऐसीी 
अवसंंरचनाा परि�योोजनााओं ंकेे लि�ए वि�त्तपोोषण केे अवसर बढ़ाानेे 
हेेतुु, ऐसेे लााभोंं कीी जाानकाारीी देेनेे और उनकाा परि�मााणीीकरण 
करनेे हेेतुु माानकीीकृृत प्रक्रि�यााएँ ँऔर डेेटााबेेस आवश्यक होंंगेे ।

धाारणीीय और हरि�त अवसंंरचनाा परि�योोजनााओं ं सेे जुडु़ीी 
बााधााओं ंकोो दूूर करनेे केे लि�ए कई अवसंंरचनाा याा पाारि�तंत्र कोो 
सक्षम बनाानेे वाालेे तत्वोंं कोो बढ़ाावाा देेनेे और प्रोोत्सााहि�त करनेे 
कीी आवश्यकताा हैै । प्राारंभंि�क चरण केे जोोखि�मोंं कोो कम करनेे 
केे लि�ए अभि�नव वि�त्तीीय सााधनोंं केे अभााव और मि�श्रि�त वि�त्त केे 
अवसरोंं कीी उपलब्धतताा कीी कमीी केे काारण, कई परि�योोजनााओं ं
मंें नि�जीी पंूं�जीी आकर्षि�ित करनेे केे लि�ए आवश्यक पैैमाानेे याा बंैंकिं�ग 
क्षमताा काा अभााव हैै । उभरतीी बााजाार अर्थथव्यवस्थााओं ंकेे माामले 
मंें येे सीीमााएँ ँऔर भीी बढ़ जाातीी हंैं क्योंंकि� अपर्याा�प्त वि�त्तीीय सााधन 
और खंंडि�त संंस्थाागत समन्वय महत्वपूूर्णण  बााधााएँ ँहंैं जोो खरााब 
संंप्रभु ुरेेटिं�ग सेे और भीी बढ़ जाातीी हैंं, जि�ससेे जोोखि�म प्रीीमि�यम 
मंें और वृदृ्धि� होोतीी हैै, खाासकर जब वैैश्वि�क नि�धि�योंं तक पहुँँ�चने  
काा प्रयाास कि�याा जााताा हैै । वैैश्वि�क वि�त्तपोोषण, जहाँँ� उपलब्ध 
हैै, मुुख्यतःः वि�देेशीी मुुद्रााओं ं मंें अंंकि�त लेेकर आ हैै, जि�ससेे 
उधाारकर्ताा�  वि�नि�मय दर केे जोोखि�मोंं केे प्रति� संंवेेदनशीील होोतेे हंैं 



4

नि�वल शूून्य लक्ष्य प्रााप्त करनेे केे लि�ए धाारणीीय और हरि�त अवसंरंचनाा
वि�त्तपोोषण कोो उत्पे्रेरि�त करनाा

आरबीीआई बुलेुेटि�न जुलुााई 2025

भाषण

और परि�णाामस्वरूप वि�त्तपोोषण कीी लाागत बढ़ जाातीी हैै - जबकि� 
उन्हंें कम लाागत वाालीी नि�धि�योंं तक पहुँँ�चने  कीी आवश्यकताा होोतीी 
हैै । इसकेे अलाावाा, वैैश्वि�क स्तर पर जलवाायु ुवि�त्त कीी उपलब्धताा 
कई नि�धि�योंं मंें फैैलीी हुुई हैै, जि�नकीी आवेेदन प्रक्रि�यााएँ,ँ पाात्रताा 
माानदंंड और रि�पोोर्टिं�ग माानक अलग-अलग हंैं, जि�ससेे इस तरह 
केे वि�त्तपोोषण काा प्रवााह सुनुि�श्चि�त करनाा कठि�न और समय खपत 
वाालाा काार्यय होो जााताा हैै । येे काारक संंस्थाागत वि�रोोधााभाास कोो 
जन्म देेतेे हंैं जहाँँ� पंूं�जीी स्थि�िरताा चााहतीी हैै, जबकि� पंूं�जीी कीी मांं�ग 
करनेेवाालीी धाारणीीय आस्ति�ियांं� इन नि�धि�योंं तक उचि�त अनुुपाात 
मंें बढ़ने और उन तक पहुँँ�चने  मंें असमर्थथ होोतीी हंैं ।

धाारणीीय एवंं हरि�त अवसंंरचनाा केे लि�ए वि�त्त कोो उत्प्रेेरि�त 
करनाा

समस्यााओं ं और चुनुौौति�योंं कोो देेखतेे हुुए, हमााराा ध्याान 
अपनीी अवसंंरचनाा परि�दृश्य कोो हरि�त एवंं धाारणीीय वि�काास कीी 
ओर बदलने केे लि�ए आवश्यक वि�त्तपोोषण जुटुाानेे केे प्रभाावीी 
तरीीकोंं कीी पहचाान करनेे पर होोनाा चााहि�ए । मंैं आपकेे लि�ए 
वि�चाार करनेे हेेतुु कुुछ अवधाारणााएँ ँप्रस्तुुत करताा हँूँ� । हरि�त एवं ं
धाारणीीय अवसंंरचनाा मंें आवश्यक प्रवााह कोो गति� देेनेे केे लि�ए, 
हमें वि�त्तीीय पाारि�तंत्र केे समग्र पुनुर्गगठन कीी आवश्यकताा हैै - 
ऐसाा पाारि�तंत्र जोो जोोखि�म कोो पुनुर्व्य�यवस्थि�ित करेंं, धाारणीीयताा 
कोो संंस्थाापि�त करेंं और प्रोोत्सााहनोंं कोो संंरेेखि�त करेंं । हमें एक 
ऐसेे आधाारभूूत दृष्टि�कोोण काा पाालन करनेे कीी आवश्यकताा हैै 
जि�सकेे तहत पाारि�तंत्र केे सक्षमकर्ताा�ओं ंकोो पहले स्थाापि�त कि�याा 
जााए, उसकेे बााद उन्हंें सभीी के्षेत्रोंं मंें सुसुंंगत और तर्ककसं ंगत 
बनाायाा जााए । हम इन सक्षमकर्ताा�ओं ंकोो अंंतर्जाा�त और बहि�र्जाा�त 
सक्षमकर्ताा�ओं ंकेे रूप मंें दोो शे्रेणि�योंं मंें वर्गीीकृृत कर सकते हंैं । 
अंंतर्जाा�त सक्षमकर्ताा�  सूूचनाा प्रवााह, डेेटाा अंंतरााल कोो पााटनेे, 
एमआरवीी आवश्यकतााओं ंऔर तकनीीकीी वि�शेषज्ञताा केे नि�र्माा�ण 
कीी आवश्यकतााओं ंकोो संंदर्भि�ित करतेे हंैं । फि�र वेे ऋण प्रवााह कीी 
उपलब्धताा और आवश्यकताा केे बीीच मुुख्य कड़ीी केे रूप मंें काार्यय 
कर सकते हंैं और धाारणीीय एवंं हरि�त अवसंंरचनाा परि�योोजनााओं ं
सेे संंबंंधि�त वि�त्त केे मूूल्यांं�कन सेे लेेकर संंवि�तरण और नि�गराानीी 
तक पूूरेे पाारि�तंत्र कोो शाामि�ल कर सकते हंैं । येे सक्षमकर्ताा�  वि�त्तीीय 
प्रणाालीी कोो वि�त्तपोोषण आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करनेे केे लि�ए 
तैैयाार करेंंगेे तथाा अधि�क नि�श्चि�तताा केे सााथ धन केे प्रवााह कोो 
सुगुम बनााएंगेंे ।

बहि�र्जाा�त सक्षमकर्ताा�ओं ंमंें ऐसेे तंंत्र शाामि�ल होंंगेे जोो हरि�त 
और धाारणीीय अवसंंरचनाा सेे जुडेु़े अंंतर्नि�िहि� त जोोखि�मोंं कोो पूूराा 
करनेे केे लि�ए बनााए जाा सकंें, जि�नमें जोोखि�म पूँँ�जीी, प्रथम हाानि� 
चूूक पूँँ�जीी, रि�याायतीी वि�त्तपोोषण, वि�त्तपोोषण कीी माात्राा, वैैश्वि�क 
वि�त्तपोोषण, साार्ववजनि�क और नि�जीी पूँँ�जीी जुटुाानाा शाामि�ल हंैं । 
मि�श्रि�त वि�त्त, जोो रि�याायतीी साार्ववजनि�क वि�त्त कोो नि�जीी पूँँ�जीी केे 
सााथ जोोड़ताा हैै, हरि�त और धाारणीीय अवसंंरचनाा कीी बंैंकिं�ग 
क्षमताा कीी कमीी कोो पााटनेे केे लि�ए आवश्यक हैै । साार्ववजनि�क 
और नि�जीी वि�त्तपोोषण केे पर्याा�प्त मि�श्रण कीी आवश्यकताा हैै 
जहाँँ� साार्ववजनि�क नि�धि� उचि�त प्रोोत्सााहन संंरचनाा केे मााध्यम सेे 
नि�जीी नि�धि�योंं मंें समााहि�त होो । वि�शि�ष्ट तंंत्रोंं कोो सक्षम करनेे कीी 
आवश्यकताा हैै जहाँँ� वैैश्वि�क नि�धि�याँँ� परि�योोजनाा-स्तरीीय समर्थथन 
सेे लेेकर बााजाार-आकाार देेनेे वाालेे हस्तके्षेपोंं तक अपनेे अधि�देेशोंं 
काा वि�स्ताार करेंं, सााथ हीी अनुुकूूलन  अवसंंरचनाा और प्रकृृति�-
आधाारि�त समााधाान जैैसेे अवि�कसि�त के्षेत्रोंं कोो भीी लक्षि�त करेंं । 
बहुपक्षीीय वि�काास बंैंकोंं (एमडीीबीी), वि�काास वि�त्तीीय संंस्थाानोंं 
(डीीएफआई), रााष्ट्रीीय वि�काास बंैंकोंं (एनडीीबीी) और ऊर्ध्वा�ा�धर 
जलवाायु ुएवंं पर्याा�वरण नि�धि�योंं (वीीसीीईएफ) कीी भीी आवश्यकताा 
हैै जि�ससेे दृष्टि�कोोण और संंचाालन मंें साामंंजस्य स्थाापि�त कि�याा 
जाा सकेे और संंयुकु्त वि�त्तपोोषण कोो सक्षम बनाायाा जाा सकेे तााकि� 
प्रत्यक्ष ऋणदााताा सेे उत्पे्रेरक भाागीीदाार बनने मंें बदलााव लाायाा 
जाा सकेे और धाारणीीय एवंं हरि�त अवसंंरचनाा परि�योोजनााओं ंकेे 
वि�त्तपोोषण मंें बड़े पैैमाानेे कीी कि�फाायतें लााई जाा सकंें । प्रथम हाानि� 
गाारंटंीी और अधीीनस्थ ऋण जैैसेे उपकरण भीी आवश्यक हंैं, जोो 
प्राारंभंि�क स्तर केे नि�वेशोंं केे जोोखि�म कोो कम कर सकते हंैं और 
संंस्थाागत पंूं�जीी जुटुाा सकते हंैं ।

कि�सीी भीी उदे्देश्य केे लि�ए वि�त्त कीी माापनीीयताा याा तोो 
नीीति�गत प्रोोत्सााहनोंं सेे याा बााजाार तंंत्र सेे आतीी हैै जोो जोोखि�म 
लेेनेे कोो पर्याा�प्त रूप सेे प्रोोत्सााहि�त करतीी हंैं । एक बाार अंंतर्जाा�त 
सक्षमकर्ताा�  स्थाापि�त होो जाानेे पर, बहि�र्जाा�त सक्षमकर्ताा�ओं ंद्वााराा 
समर्थि�ित, नवीीन वि�त्तीीय सााधन जैैसेे कि� स्थि�िरताा सेे जुडेु़े ऋण, 
संंक्रमणकाालीीन वि�त्त सााधन, हरि�त ऋण प्रति�भूूति�याँँ� आदि�, 
वि�त्त केे प्रवााह कोो सक्षम करनेे केे लि�ए आवश्यक गति� प्रााप्त कर 
सकते हंैं । डि�जि�टल समााधाान पाारंपंरि�क वि�त्त केे कााम करनेे केे 
तरीीकेे कोो बदल रहेे हंैं और इस नवााचाार कोो धाारणीीय और हरि�त 
अवसंंरचनाा केे लि�ए सहीी दि�शाा देेनेे कीी आवश्यकताा हैै । एमआरवीी 
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नि�वल शूून्य लक्ष्य प्रााप्त करनेे केे लि�ए धाारणीीय और हरि�त अवसंरंचनाा
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आरबीीआई बुलेुेटि�न  जुलुााई 2025

भाषण

आवश्यकतााओं ंऔर डेेटाा व सूूचनाा प्रवााह कोो स्वचाालि�त करनेे 
केे लि�ए डि�जि�टल उपकरण, अनुुपाालन लाागत कोो कााफीी हद 
तक कम कर सकते हंैं । मंैं सभीी तकनीीकीी उत्सााहीी लोोगोंं सेे 
इस संंबंंध मंें नवााचाार करनेे और समााधाान लाानेे काा अनुुरोोध 
करताा हँूँ� । वि�त्त मंें तकनीीक-आधाारि�त नवााचाार कोो बढ़ाावाा देेनेे 
केे लि�ए, आरबीीआई नेे एक वि�नि�याामक संैंडबॉॉक्स स्थाापि�त 
कि�याा हैै जि�समंें बााजाार-व्याापीी स्केेलेेबल समााधाान प्रदाान करनेे 
केे लि�ए नवीीन समााधाानोंं काा परीीक्षण कि�याा जाा सकताा हैै । 
आरबीीआई नेे वि�नि�याामक संैंडबॉॉक्स केे तहत 'ऑन टैैप' सुवुि�धाा 
केे हि�स्सेे केे रूप मंें 'थीीम न्यूूट्रल' अनुुप्रयोोगोंं कोो भीी अनुुमति� 
दीी हैै, जि�सकेे तहत धाारणीीय वि�त्त और जलवाायु ुजोोखि�म शमन 
सहि�त वि�भि�न्न वि�षयोंं केे अंंतर्गगत कि�सीी भीी तकनीीक/वि�षय कोो 
शाामि�ल करनेे वाालेे अनुुप्रयोोग बनााए जाा सकते हंैं । टोोकनीीकरण 
जल्द हीी अवसंंरचनाा मंें आंंशि�क नि�वेश कोो सक्षम कर सकताा हैै, 
जि�ससेे नए चलनि�धि� मााध्यम और नि�वेशक आधाार खुुल सकते 
हंैं । धाारणीीय और हरि�त अवसंंरचनाा केे लि�ए इस दृष्टि�कोोण कोो 
तलााशने कीी आवश्यकताा हैै । फि�नटेक, ब्लॉॉकचेन और एआई 
मंें परि�योोजनाा सत्याापन कोो सुवु्यवस्थि�ित करनेे, पताा लगाानेे कीी 
क्षमताा मंें सुधुाार करनेे और हरि�त एवंं धाारणीीय वि�त्त तक पहुँँ�च  
कोो लोोकतांं�त्रि�क बनाानेे कीी क्षमताा हैै । हमें वि�भि�न्न के्षेत्रोंं और 
प्रदेेशोंं मंें धाारणीीय और हरि�त परि�योोजनााओं ंकीी एक अवसंंरचनाा 
पााइपलााइन, जाँँ�चीी-परखीी, नि�वेश केे लि�ए तैैयाार परि�योोजनााओं ं
काा भंंडाार स्थाापि�त करनेे केे लि�ए इन प्रयाासोंं काा लााभ उठाानाा 
चााहि�ए । हमें स्थाानीीय सरकाारोंं, स्वदेेशीी समुुदाायोंं और नाागरि�क 
समााज कोो भीी जलवाायु ुबुनुि�याादीी ढाँँ�चे केे प्रयाासोंं काा नेेतृृत्व करनेे 
केे लि�ए सशक्त बनाानाा चााहि�ए । इसमंें वि�केंद्रीीकृृत नवीीकरणीीय 
ऊर्जाा�  प्रणाालि�याँँ�, धाारणीीय भूूमि� उपयोोग प्रथााएँ ँऔर समुुदााय-
आधाारि�त अनुुकूूलन  परि�योोजनााएँ ँशाामि�ल होो सकतीी हंैं ।

कोोई भीी देेश अकेेलेे नि�वल-शूून्य हाासि�ल नहींं कर 
सकताा । जलवाायु ुपरि�वर्ततन एक सर्वोोत्कृृष्ट वैैश्वि�क चुनुौौतीी हैै और 
हमाारीी प्रति�क्रि�याा भीी । इस संंबंंध मंें वैैश्वि�क सहयोोग बढ़ाानेे कीी 
आवश्यकताा हैै, जि�से प्रौौद्योोगि�कीी हस्तांं�तरण, अनुुसंंधाान एवं ं
वि�काास वि�त्तपोोषण और कौौशल वि�काास तक भीी वि�स्ताारि�त 
कि�याा जाानाा चााहि�ए तााकि� बंैंकिं�ग योोग्य धाारणीीय और हरि�त 
अवसंंरचनाा परि�योोजनााओं ंकीी पहचाान, डि�ज़ााइन और संंरचनाा 
केे लि�ए तकनीीकीी वि�शेषज्ञताा काा वि�काास संंभव होो सकेे । 

नीीति�गत सुधुाारोंं, परि�योोजनाा पााइपलााइन केे वि�काास और 
सुसुंंगत वि�नि�याामक ढांं�चे केे सााथ परि�योोजनाा-आधाारि�त वि�त्त 
सेे समग्र बााजाार वि�काास पर ध्याान कंेंद्रि�त करनेे कीी आवश्यकताा 
हैै जोो धाारणीीय और हरि�त अवसंंरचनाा कोो बढ़ाावाा देेनेे केे लि�ए 
प्रणाालीीगत परि�स्थि�िति�योंं काा नि�र्माा�ण कर सकेे । अंंतररााष्ट्रीीय 
वि�त्तीीय ढांं�चे कोो भीी स्थाायि�त्व कीी ओर पुनुःः उन्मुुख करनेे कीी 
आवश्यकताा धाारणीीय और हरि�त अवसंंरचनाा काा जोोखि�म-
मुुक्तीीकरण तभीी सबसे काारगर होो सकताा हैै जब रााष्ट्रीीय, 
स्थाानीीय और बहुपक्षीीय संंस्थाान मि�लकर नि�वेश करेंं, जि�ससेे 
नीीति�गत वि�श्वसनीीयताा और तकनीीकीी मज़बूूतीी काा संंकेेत मि�लेे । 
एमडीीबीी और वैैश्वि�क जलवाायु ुकोोषोंं कोो अपनेे अनुुशाासन ढाँँ�चे 
पर पुनुर्वि�िचाार करनाा पड़ सकताा हैै तााकि� प्रााप्तकर्ताा�  देेशोंं, वि�शेष 
रूप सेे वैैश्वि�क दक्षि�ण, न कि� केेवल दााताा देेशोंं कीी आवााज़ 
प्रति�बिं�ंबि�त होो । ऋण-केे-लि�ए-जलवाायु ु अदलाा-बदलीी और 
जलवाायु-ुलचीीलेे ऋण प्राावधाानोंं जैैसेे नवोोन्मेेषीी वि�त्तीीय सााधनोंं 
कोो भीी हरि�त नि�वेश केे लि�ए रााजकोोषीीय गुंं�जााइश बनाानेे हेेतु ु
बढ़ाायाा जाानाा चााहि�ए । हम सभीी कोो एक सुधुाारि�त, सशक्त और 
जलवाायु-ुसंंरेेखि�त बहुपक्षीीय वि�त्तीीय प्रणाालीी केे नि�र्माा�ण कीी दि�शाा 
मंें कााम करनेे कीी आवश्यकताा हैै ।

नि�ष्कर्षष - वि�त्तीीय नेेतृृत्व - काार्ररवााई काा आह्वाान

नि�वल-शूून्य कीी ओर संंक्रमण केेवल वि�त्त केे बाारेे मंें नहींं 
हैै, बल्कि�ि ज्ञाान, वि�श्वाास और एकजुटुताा केे बाारेे मंें भीी हैै । हम एक 
चौौरााहेे पर हंैं याा जलवाायु ुकेे संंदर्भभ मंें एक नि�र्णाा�यक बिं�ंदु ुकेे करीीब 
हंैं । यह न केेवल जलवाायु ुनीीति� केे लि�ए, बल्कि�ि वि�त्तीीय नेेतृृत्व 
केे लि�ए भीी एक सााथ काार्यय करनेे काा समय हैै । एक धाारणीीय 
और हरि�त अवसंंरचनाा सबसे अच्छीी वि�राासत हैै जि�से हम आनेे 
वाालीी पीीढ़ि�योंं कोो देे सकते हंैं । वि�त्तीीय पेेशेेवरोंं और नेेतााओं ं
केे रूप मंें, हमें अंंतर्जाा�त और बहि�र्जाा�त सक्षमतााओं ंकोो बढ़ाावाा 
देेनेे और जलवाायु ुवि�त्त कोो बढ़ाानेे हेेतुु एक मज़बूूत पाारि�तंत्र काा 
नि�र्माा�ण करनेे केे लि�ए एकजुटु होोकर काार्यय करनेे कीी आवश्यकताा 
हैै तााकि� हरि�त और धाारणीीय अवसंंरचनाा कोो वि�वेकपूूर्णण  तरीीकेे 
सेे उत्पे्रेरि�त कि�याा जाा सकेे । हमें अपनेे जनाादेेशोंं और दृष्टि�कोोणोंं 
कोो देेश केे नि�वल-शूून्य माार्गोंं केे सााथ संंरेेखि�त करनेे, नवााचाार 
करनेे, रणनीीति� बनाानेे और वैैश्वि�क स्तर पर सहयोोग करनेे 
कीी आवश्यकताा हैै, भलेे हीी हम स्थाानीीय स्तर पर काार्यय करेंं । 
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भाषण

भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक एक मज़बूूत पाारि�तंत्र केे नि�र्माा�ण कोो सुगुम 
बनाानेे केे अपनेे संंकल्प मंें सक्रि�य रहाा हैै, जि�समंें जलवाायु ु
परि�वर्ततन जोोखि�मोंं केे आकलन और शमन कोो बढ़ाावाा दि�याा 
जााताा हैै और अर्थथव्यवस्थाा व वि�त्तीीय प्रणाालीी पर इसकेे प्रभााव 
कोो कम कि�याा जााताा हैै । इस संंदर्भभ मंें, हमने एक बि�ल्डिं�ं�ग ब्लॉॉक 
दृष्टि�कोोण अपनाायाा हैै, जोो व्याापक हि�तधाारक पराामर्शश, क्षमताा 
वि�काास, हरि�त वि�त्त कीी ओर ऋण प्रवााह कोो दि�शाा देेनेे, जलवाायु ु
डेेटाा अंंतरााल और मॉॉडलिं�ंग चुनुौौति�योंं जैैसीी सीीमााओं ंकोो पााटनेे 
केे प्रयाासोंं और अनुुपाालन व आचरण मंें संंतुुलन स्थाापि�त करतेे 
हुुए जोोखि�म मूूल्यांं�कन हेेतुु एक अनुुकूूल  वि�नि�याामक ढाँँ�चे केे 
नि�र्माा�ण पर कंेंद्रि�त हैै ।

हमें भवि�ष्य कीी आवश्यकतााओं ं केे वि�त्तपोोषण केे लि�ए 
सााहसि�क और तत्कााल काार्ररवााई कीी आवश्यकताा हैै । हमें उस 

पंूं�जीी कोो उत्पे्रेरि�त करनेे कीी आवश्यकताा हैै जोो उस वि�श्व केे 
नि�र्माा�ण मंें सहाायक होो जि�सकीी हमें आवश्यकताा हैै । धाारणीीय 
और हरि�त अवसंंरचनाा जलवाायु ुकाार्ररवााई, आर्थि�िक लचीीलेेपन 
और साामााजि�क न्यााय कीी नींंव हैै । यह हमाारेे लि�ए नि�वल-शूून्य 
लक्ष्योंं कोो प्रााप्त करनेे, अपनेे समुुदाायोंं कीी रक्षाा करनेे और एक 
अधि�क न्याायसंंगत वि�श्व बनाानेे केे लि�ए एक महत्वपूूर्णण  उत्पे्रेरक 
हैै । भवि�ष्य काा नि�र्माा�ण होो चुकुाा हैै और कि�सीी न कि�सीी रूप मंें 
इसकाा नि�र्माा�ण होोताा रहेेगाा । प्रश्न यह हैै: क्याा यह धाारणीीय होोगाा? 
और हम इसेे सुनुि�श्चि�त करनेे केे लि�ए क्याा कर सकते हंैं?

मंैं इन्हींं वि�चाारोंं केे सााथ आपसेे वि�दाा लेेताा हँूँ� और इन 
बैैठकोंं केे दौौराान आप सभीी केे सफल वि�चाार-वि�मर्शश और 
फलदाायीी परि�णाामोंं कीी काामनाा करताा हँूँ� ।

धन्यवााद  ।
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