
अधूरी कार्यसूची: भारत में सार्यजनिक क्षेत्र कषे  बैंक कषे  सरास्थर को  
पुिः बहाल करिा

81

भाषण

भारिबैं बुलेटिन अक्तूबि 2017

के जनक, अपने समय से बहुत आगे के बैंकर जजनहोंने 
एसबीआई में एक वययापक ऋण मूलययाांकन पर जबर्दसत ज़ोर 
दरयया, और ऐसी शज्सयत के रूप में जयानया जयातया है जजनके 
पयास अनुपयुकत उधयारकतया्द को लक्षित उधयार रेने के ललए अपने 
बैंक पर रयाजनीततक रबयाव के खिलयाफ िड़या होने कया सयाहस थया 
(भयारतीय बैंककां ग के एक और दरगगज लम. नयारयायणन वयाघुल 
की बुकलेट में इस प्रसांग की चचया्द की गई है)।

 मैं मूल रूप से ‘भारत में मौद्रिक संचारण: मुद्दे और 
संभावित उपचारात्मक उपाय’ पर बोलने की योजनया बनया रहया 
थया। लेककन कफर मेरया मन बरल गयया। मौदरिक नीतत सांचयारण 
में सुधयार पर ररज़व्द बैंक की आांतररक कमेटी लसतांबर के अांततम 
सपतयाह तक अपनी ररपोट्द तयैयार कर लेगी। मुझ ेन तो इसके 
तनषकर्षों की पूव्दधयारणया बनयानी चयादहए और न ही पूव्द-घोर्णया 
करनी चयादहए। इसललए, और इस सयाल में पहले की मेरी कुछ 
दटपपखणयों को बेबुतनययार बतयाने के बरले, मैं, मेरे ववचयार से, 
तनयावग्रसत आजसतयों की समसयया को हल करने के ललए हम 
जजस ययात्या पर तनकले हैं उसमे सबसे महतवपूण्द अधूरे रह 
गए शरे् एजेंडया अथया्दत, भयारत में सयाव्दजतनक षिेत् के बैंक के 
सवयास्थय को बहयाल करने पर धययान कें दरित करूां गया। मैं अप्रतयषि 
रूप से यह सांरेश रे सकतया हूां कक वत्दमयान में बैंक ऋण ववृधि 
और सांचरण कमजोर कयों है।

 मैं यह रयावे के सयाथ कहँूगया कक हमयारी ववृधि में हयाललयया 
मांरी कया प्रमुि कयारण बैंककां ग सेकटर के तुलन-पत् पर तनयाव 
है। ररज़व्द बैंक के आांकड़ों कया उपयोग करके आरेि ए एवां बी 

 नमसकयार/शुभ सांधयया रोसतों। 8वें आर के तलवयार समतृत 
वयया्ययान रेने के ललए मुझ ेआमांत्त्त करने हेतु मैं भयारतीय 
बैंककां ग एवां ववतत सांसथयान कया आभयारी हँू। प्रतयेक सांसथयान को 
उनलोगों के असीम योगरयान को ययार करनया चयादहए, सममयान 
करनया चयादहए और कीतत्दगयान करनया चदहए जजनहोंने आने वयाली 
पीदियों के ललए उस पर तनमया्दण करने के ललए इसकी प्रततष्या 
बनयाने और उसे सुदृि करने में मरर की। लम. तलवयार जसेै 
लोगों के लसधियाांत, कररयर और जीवन हमें पे्रररत करती हैं, जैसया 
कक हेनरी वयाडसवथ्द लयाांगफेलो के जीवन की सततुत-गयान में है:

Lives of great men all remind us 
We can make our lives sublime, 
And, departing, leave behind us 
Footprints on the sands of time;

Footprints, that perhaps another, 
Sailing o’er life’s solemn main, 

A forlorn and shipwrecked brother, 
Seeing, shall take heart again.

अथया्दत

ययार दरलयाती है हमें महयान लोगों की जज़ांरगी 
बनया सकत ेहैं हम उततम अपनी जज़ांरगी 
और, प्रसथयान करत ेहैं छोड़ अपने पीछे 

समय की रेत पर परचचनहें;

परचचनह, जो शयायर एकरसूरे, 
जीवन के भवसयागर को पयार करके, 
ककसी तनरयाश और हतयाश बांधु को , 
रेिकर बांधयाएगया कफर से दहममत

 मैं उममीर करतया हँू कक लम. तलवयार, जजनहें भयारतीय सटेट 
बैंक (एसबीआई) के महयानतम अधयषि, भयारत में लघु उदयोगों 
* भयारतीय बैंककां ग एवां ववतत सांसथयान दवयारया 7 लसतांबर 2017 को होटल ट्याइडेंट, मुांबई 
में आयोजजत 8वयाां आर के तलवयार समतृत वयया्ययान में दरयया गयया भयार्ण। मैं बहुमूलय 
सहयोग के ललए वैभव चतुववेरी, बी नेथजी और ववनीत श्ीवयासतव के सयाथ-सयाथ अपने 
सह लेिक दटम एसेट्द, करिज्चयन एउकफां गर एवां करिज्चयन दह्च्द (जयापयानी और 
यूरोवपयन आलेि उनके सयाथ सांयुकत कयाय्द पर आधयाररत हैं। सभी त्ुदटययँा मेरी अपनी 
होंगी। अलभवयकत ववचयार आव्यक नहीां कक वो भयारतीय ररज़व्द बैंक के ववचयारों को 
रशया्दते हों।

अधरूी काय्यसचूी: भारत में 
साि्यजनिक क्देत्र कदे  बैंक कदे  
सिास्थय को पुिः बहाल करिा*
ववरल वी. आचयाय्द

आरदेख ए: भारतीय बैंकों कदे  ललए तिािग्रसत  
आससतयों का अिुपात (%)
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रशया्दतया है कक बैंक आजसतयों में तनयाव 2011 से ही बिती जया 
रही है और अब असल में गैर-तनषपयादरत आजसतयों (एनपीए) 
के रूप में बन गई हैं। कुछ बैंक आजसत गुणवततया, पूांजीकरण 
और/यया लयाभप्ररतया सीमया को पूरया करने में ववफल रहने के 
कयारण ररजव्द बैंक के तवररत सुधयारयातमक कयार्दवयाई (पीसीए) के 
अधीन हैं; अनय इस सीमया को कफलहयाल पूरया करत ेहैं लेककन 
अगर उनके गैर तनषपयादरत आजसतयों (आरेि सी) के ववरुधि 
ऋण हयातन के ललए प्रयावधयान कवर अांतररयाषट्ीय मयानकों तक 

पहँुच जयातया है और भयारत में कम ऋण वसूली के अनुरूप हो 
कर दरयया जयातया है तो उनहें सांदरगध शे्णी में रिया जयातया है।

 जब बैंक के तुलन-पत् बहुत कमजोर होत ेहैं, तो वे सवसथ 
ऋण ववृधि कया समथ्दन नहीां कर सकत ेहैं। सीधे शबरों में कहें 
तो, अलपपूांजीकृत बैंकों के पयास पूांजी केवल अजसततव में बने 
रहने के ललए है, न कक बिने के ललए; पूांजी आव्यकतयाओां को 
बमुज्कल पूरया करने वयाले बैंक उचच ऋण मयात्या की कीमत पर 
उचच बययाज मयाजज्दन पर धययान कें दरित करके पूांजी को जलरी से 
बियानया चयाहेंगे। इसके पररणयामसवरूप, कमजोर ऋण की आपूतत्द 
(आरेि डी में रेिें, सरकयारी षिेत् के बैंकों के ललए 2011 के 
बयार से ऋण अचग्रम ववृधि में लगयातयार चगरयावट), और ववततीय 
मधयसथतया की कम रषितया ने आचथ्दक गततववचध के ललए गांभीर 
ववपरीत पररजसथततययाँ पैरया कर री है।

 एक तनणया्दयक और पयया्दपत बैंक पुनपूूंजीकरण, जजनके 
ललए ववकलपों को मैं अपनी दटपपणी के अांत में (कफर से) पेश 
करूां गया, इस तुलन-पत् की कमजोरी को ररू करने के ललए जरूरी 
महतवपूण्द हसतषिेप है।

 अांतरया्दषट्ीय तनपटयान बैंक के एक हयाललयया अधययन में, 
ललयोनयाडडो गांबयाकयाटया्द और हयून-सॉनग लशन (2016) ने बतयायया 
है कक बैंक पूांजीकरण कया बैंक ऋण की आपूतत्द पर एक ्ोस 
प्रभयाव है: बैंक की कुल आजसत की तुलनया में इजकवटी अनुपयात 
में एक प्रततशत अांक की ववृधि इसकी सयालयानया ऋण ववृधि में 
0.6 प्रततशत की ववृधि के सयाथ जुड़या हुआ है। वयासतव में, यदर 
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आरदेख डी: भारतीय बैंकों कदे  ललए अग्ग्रमों में िवृधि  
(% िर्य दर िर्य)
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कोई बैंककां ग प्रणयाली वयवजसथत रूप से अलपपूांजीकृत हो जयाती है 
और नए उधयार को एक स्त पय्दवेषिी तनगरयानी के तहत नहीां 
रिया जयातया है, तो अथ्दवयवसथया को रेिडडट त्दुटपूण्द आवांटन की 
समसयया से कयाफी नुकसयान हो सकतया है, जजसे अब सयामयानयतः 
‘ऋण सरयाबहयाररकरण’ यया ‘ज़ोंबी ऋण’ के रूप में जयानया जयातया 
है। ववशरे् रूप से, अलपपूांजीकृत बैंकों के पयास ववततीय रूप 
से सांघर््दरत मौजूरया उधयारकतया्दओां को ऋण ववसतयारण के ललए 
प्रोतसयाहन योजनया है तयाकक इन बकयायया ऋणों को गैर-तनषपयारन 
के रूप में घोवर्त करने से बचें। इन ज़ोंबी ऋणों से कमजोर 
उधयारकतया्दओां को बकयायया ऋणों पर अपने भुगतयान को पूरया 
करने में सषिम होने के ललए पयया्दपत चलतनचध प्रयापत हो जयाती 
है। इस प्रकयार, बैंक इस शॉट्द-टम्द पररणयाम से बचत े हैं कक 
ये उधयारकतया्द अपने ऋण भुगतयान पर चूक कर सकत ेहैं, जो 
उनकी शुधि पररचयालन आय को कम कर रेंगे, उनहें प्रयावधयान 
सतर बियाने के ललए मजबूर कर रेगया, और नयूनतम तनययामक 
पूांजी आव्यकतयाओां कया उललांघन करने की सांभयावनया बिेगी। 
इन ऋणों के सरयाबहयाररकरण से, यह महतवपूण्द जोखिम लेत े
समय कक उनके उधयारकतया्दओां को शोधनषिमतया वयापस नहीां लमल 
सकती है और अब भी बड़ ेऋण भुगतयान को चुकयाने में असमथ्द 
रहेंगे, बैंक तुलन-पत् आघयात को समयादहत करने में प्रभयावी ढांग 
से रेरी करत ेहैं। जहयाां अनुतपयारक कां पतनयों को लसफ्द  जीववत 
रिे जयाने के ललए सजबसडी वयाले ऋण प्रयापत होत ेहैं, वहीां ऋण 
की आपूतत ्द को और जययारया ऋण-पयात्तया वयाली कां पतनयों से 
अांतररत कर दरयया जयातया है।

 इस प्रकयार, पररपूण्द बैंक, आम तौर पर, ववततीय मधयसथ, 
पूांजीकरण, ऋण की कुशल आपूतत ्द और आवांटन के ललए 
पूवया्दकयाांक्षित हैं। आचथ्दक ववकयास के समथ्दन में इसकी कें रिीय 
भूलमकया बैंककां ग षिेत् के तनयाव के वपछले एवपसोड में अनय 
अथ्दवयवसथयाओां और तनययामकों के अनुभव के अनुरूप है। मैं 
सांषिेप में 1990 और 2000 के रशक के शुरुआती दरनों में 
जयापयानी सांकट, और 2009 के बयार से यूरोपीय सांकट को कवर 
करूां गया। प्रोफेसर एड केन (1989), बोसटन कॉलेज, 1980 के 
रशक की बचत और ऋण सांकट के आधयार पर सांयुकत रयाजय 
अमेररकया के ललए इसी प्रकयार के तनषकर््द पर पहुांचे थें।

जापािी कहािी

 1990 के रशक के शुरुआती दरनों में जयापयान में बड़ े
पमैयाने पर ररयल एसटेट कया बुलबुलया फूट गयया (आरेि 1 
रेिें)। इससे जयापयानी बैंकों के ललए रो तरह से समसययाएां हुईं: 
सबसे पहले, ररयल एसटेट आजसतययाां अकसर सांपयाज्व्दक रूप में 
इसतमेयाल की गई; रसूरया, बैंकों ने सीधे प्रभयाववत आजसतयों को 
कबजे में ले ललयया, तयाकक आजसतयों की कीमतों में चगरयावट से 
उनकी बलैेंस शीट पर ततकयाल प्रभयाव पड़।े बैंककां ग प्रणयाली में ये 
समसययाएां ऊपर दरए गए लयाइनों पर उधयार लेने वयाली फमषों के 
ललए तुरांत नकयारयातमक वयासतववक प्रभयावों में बरल गई।

 इसके बयार, जयापयान सरकयार ने बैंककां ग षिेत् में जसथरतया 
लयाने और आचथ्दक ववृधि को प्रोतसयादहत करने के ललए कई उपयाय 

आरदेख 1: जापाि में मामूली अािासीय भूलम कीमत और उपभोकता मूलय सूचकांक (सीपीआई)

स ूच
क
याांक

जयापयान में मयामूली  
भूलम कीमत

सीपीआई

स्ोत: बैंक ऑफ जयापयान, गवन्दमेंट ऑफ जयापयान (ववलकोकस, 2008 से ललयया गयया)।
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ककए। इन उपयायों में कमजोर बैंकों में प्रतयषि सयाव्दजतनक पूांजी 
लगयाने की एक श्ृांिलया थी, जययारयातर पसांरीरया इजकवटी यया 
अधीनसथ ऋण के रूप में। हयालयाांकक, जैसया कक टेकओ होशी 
और अतनल क्यप (2010) की तयाललकया 1 में दरियायया गयया 
है, अचधकयाांश अांतववेशन चगरयावट के एक रशक के करीब ययातन 
1999 के बयार आयया, पहले के पुनपूूंजीकरण कया आचथ्दक सतर 
बैंककां ग षिेत् के ररयल एसटेट एकसपोज़र के मुकयाबले छोटया थया, 
जजससे ये बेमन से ककए गए उपयाय जयापयानी बैंककां ग षिेत् को 
पयया्दपत रूप से पुनपूूंजीकरण करने में नयाकयाम रहे।

 जो पीक और एररक रोजेंगे्रन (2005) सबूत उपलबध 
करयाने वयाले सबसे पहले थे कक वयासतववक अथ्दवयवसथया को 
ऋण आवांटन के ललए जयापयानी बैंककां ग षिेत् के इस अपयया्दपत 

पुनपूूंजीकरण के गांभीर पररणयाम थे। ववशेर् रूप से, उनहोंने 
दरियायया कक अगर वे कमजोर ववततीय जसथतत में हैं तो फमषों 
को अततररकत ऋण प्रयापत करने की अचधक सांभयावनया है। 
उनहोंने इस तनषकर््द को अलपपूांजीकृत बैंकों के ‘ज़ोंबी ऋण 
रेने’ के प्रोतसयाहन के अनुरूप बतयायया। आरेि 2 से पतया चलतया 
है कक ज़ोंबी फमषों कया प्रततशत 1991 में लगभग 5 प्रततशत से 
बिकर 1996 में लगभग 30 प्रततशत हो गयया थया। सांबांचधत 
कयाय्द में, मयाररयसुनतया गययाननेटी और आांरेिई सीमोनोव 
(2013) ने पयायया कक पुनपूूंजीकरण कयाय्दरिम की शुरुआत के 
बयार कमजोर पूांजी वयाले बैंकों ने रबु्दल उधयारकतया्दओां को ऋण 
प्ररयान ककयया, जबकक अचछछी तरह से पूांजीकृत बैंकों ने सवसथ 
फमषों को ऋण दरयया। लेिकों कया अनुमयान है कक अगर सवसथ 
फमषों को रेिडडट आपूतत ्द 1998 में 2.5 गुनया अचधक हो सकती 
थी, अगर बैंकों को पयया्दपत रूप से पुनपूूंजीकृत ककयया गयया 
होतया।

 बरले में, ऋणों कया यह रवुव्दतनयोजन वयासतववक 
अथ्दवयवसथया के ललए महतवपूण्द नकयारयातमक प्रभयावों में बरल 
गयया। चूांकक ज़ोंबी ऋण रेने से वयचथत उधयारकतया्दओां को 
कृत्त्म रूप से जीववत रिया गयया थया, इसललए सांबांचधत श्म 
और आपूतत्द बयाजयार सांकुललत बने रहे; उरयाहरण के ललए, 
उतपयार बयाजयार मूलय उरयासीन थे और बयाजयार में मजररूी 
बनी रही। षिेत्ीय षिमतया कया उपयोग भी कम रहया, जजसने 
मूलय तनधया्दरण शजकत और समयान षिेत्ों में प्रततसपधधी सवसथ 

ताललका 1. जापाि में पूंजी अतंिवेशि काय्यक्रम
(द्रिललयि यदेि में)

कािूि अतंिवेशि की 
नतग्ि

अतंिवेलशत 
रालश

फयाइनेंलशयल फां कशन सटेबलयाइजेशन एकट 3/1998 1.816

प्रॉमपट ररकैवपटलयाइजेशन एकट 3/1999-3/2002 8.605

फयाइनेंलशयल ररओगवेनयाइजेशन प्रोमोशन एकट 9/2003 0.006

डडपॉजजट इन्यूरेंस एकट 6/2003 1.960

एकट फॉर सट्ेंगरेतनांग फयाइनेंलशयल फां कशनस 11/2006-3/2009 0.162

स्ोत: होशी एवां क्यप (2010)

आरदेख 2: जापाि में अिुदानित ऋण प्ापत करिदे िालदे फममों की वयापकता

प्रत
तश

त

स्ोत: कबललेरो एवां अनय (2008)
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कां पतनयों के ललए तनवेश के आकर््दण को नषट कर दरयया। 
ररकयाडडो कैबेलर, टेकओ होशी और अतनल क्यप (2008) ने 
दरियायया कक इन प्रभयावों के पररणयामसवरूप, ज़ोंबी फमषों के 
उचच प्रसयार वयाले उदयोगों में सांचयाललत सवसथ फमषों ने उन 
उदयोगों में सवसथ फमषों की तुलनया में कम रोजगयार और 
तनवेश की ववृधि की थी जो ज़ोंबी फम्द ववकृततयों से ग्रसत 
नहीां थें। उनहोंने अनुमयान लगयायया कक ररयल एसटेट उदयोग 
में ज़ोंबी फमषों की सां्यया में बिोतरी की वजह से रोजगयार में 
9.5 फीसरी की कमी आई और जयापयानी सांकट की अवचध में 
तनवेश में 28.4 फीसरी की कमी आई।

यूरोपीय कहािी

 हयाल के वर्षों में, यूरोजोन उसी मयाग्द कया अनुसरण करतया 
आ रहया है जजसकया 1990 और 2000 के रशक के शुरुआती 
दरनों में जयापयानी अथ्दवयवसथया ने ककयया थया। 2009 के शुरुआत 
में, यूरोजोन के अांतग्दत आने वयाले रेश एक गांभीर रयाजषट्क 
ऋण सांकट में फां स गए। यूरोपीय ऋण सांकट के लशिर 
पर, 2012 में, रयाषट्ीय ऋण के अतयचधक सतर पर चचांतया 
यूरोवपयन पररबधितया वयाले रेशों दवयारया जयारी ककए गए सरकयारी 
बॉनड पर बययाज ररों कया कयारण बनया जजसे अरषिणीय समझया 
गयया थया। उरयाहरण के ललए, मधय 2011 से लेकर 2012 के 
मधय तक, 10 सयाल के इतयालवी और सपेतनश सरकयारी बॉनड 

कया ववसतयार जम्दन सरकयारी बॉनड के मुक़याबले रिमश: 200 
और 250 बेलसस पवयाइांट तक बि गयया थया। चूांकक सरकयार 
की ऋण-पयात्तया में यह कमी ववततीय षिेत् में वयापस लसांचचत 
हो गई (आचयाय्द एवां अनय, 2015) इसललए ग्रीस, आयरलैंड, 
इटली, पुत्दगयाल और सपेन (‘जीआईआईपीएस’ रेशों) में तनजी 
षिेत् को ऋण रेने में कयाफी कमी आ गई, जैसया कक आरेि 3 
में रशया्दयया गयया है। उरयाहरण के ललए, आयरलैंड, सपेन और 
पुत्दगयाल में 2008-13 की अवचध में नए जयारी ककए गए ऋणों 
की मयात्या रिमशः 82 प्रततशत, 66 प्रततशत और 45 प्रततशत 
तक घट गई।

 हयालयाांकक, बैंक ऋण रेने के मयामले में यूरोपीय ऋण 
सांकट कया असर जयापयानी बैंककां ग सांकट के मयामले में अचधक 
जदटल है, जो कक मु्य रूप से आजसत मूलय के बुलबुले के 
फूटने और बैंकों के ववततीय सवयास्थय िरयाब हो जयाने की वजह 
से हुआ थया। जहयाां यूरोपीय ऋण सांकट ने अपने रयाजषट्क बॉनड-
होजलडांगस पर कयाफी नुकसयान के कयारण बैंकों के तुलन-पत्ों को 
भी झटकया दरयया, वहीां सयाथ-सयाथ यूरोपीय पररबधितया वयाले रेशों 
के कमजोर पूांजीकृत बैंकों के ललए पुनरुतथयान-रयाांव प्रोतसयाहन 
कया सजृन ककयया। इन बैंकों ने अपने जोखिम भरे घरेलू 
सरकयारी बॉनड होजलडांगस को और भी बियाने कया प्रययास ककयया 
कयोंकक ये शूनय जोखिम-भयार वयाले तेजी से पूांजी पुनतन्दमया्दण 
के ललए एक आकर््दक रयाांव थें। इस प्रोतसयाहन ने वयासतववक 

स्ोत: ररसटोररांग फयाइनेंलशांग एांड ग्रोथ टू यूरोपस एसएमई”, आईआईएफ़/बेन ररपोट्द, 2013

आरदेख 3: 1 लमललयि यूरो तक गैर-विततीय निगमों को िए ऋण की मात्रा, 
12-माह का संचयी प्िाह

त्ब
लल

यन

सपेन -66%इटली -21%फयाांस -37%पुत्दगयाल -45%

जून 2013 की शीर््द जसथतत से कमी

नीररलैंड- 32%आयरलैंड-82%
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अथ्दवयवसथया को उधयार बयाहर कर दरयया, जजससे ऋण सांकट 
गहरया हो गयया (आचयाय्द और सटीफन, 2014)।

 बैंक के िरयाब सवयास्थय और सरकयारी ऋणग्रसततया कया 
यह रषुचरि यूरोपीय सेंट्ल बैंक (ईसीबी) के ललए बड़ी चचांतया 
कया मयामलया बन गयया, कयोंकक इस चरि ने सांपूण्द रूप से 
मौदरिक सांघ को सांकटग्रसत बनया दरयया थया। नतीजतन, ईसीबी 
ने यूरोजोन को जसथर करने और यूरोप की पररचध में वव्वयास 
बहयाल करने के ललए अपरांपरयागत मौदरिक नीतत उपयायों को 
लयागू करनया शुरू कर दरयया। यूरोजोन की वयवहयाय्दतया में 
वव्वयास बहयाल करने में ववशेर् रूप से महतवपूण्द ईसीबी कया 
पूण्द रूप से मौदरिक लेनरेन (ओएमटी) कयाय्दरिम थया, जजसे 
ईसीबी अधयषि मयाररयो ड्रगी ने जुलयाई 2012 में अपने प्रलसधि 
भयार्ण में यह घोर्णया की थी कक “यूरो को बचयाए रिने के 
ललए चयाहे जो भी करनया हो ईसीबी वह करने के ललए तैययार 
है। और मेरया वव्वयास कीजजए, यह पयया्दपत होगया।”

 अब इस बयात के पयया्दपत अनुभवजनय सबूत हैं कक 
ओएमटी कयाय्दरिम की घोर्णया ने रयाजषट्क बॉनड के फैलयाव 
को कम कर दरयया, जैसया कक आरेि 4 दवयारया दरियायया गयया 
है। रयाजषट्क मुनयाफे को कयाफी हर तक कम करके, ओएमटी 
कयाय्दरिम ने आजसत पषि, पूांजीकरण और बड़े जीआईपीएस 

रयाजषट्क ऋण होजलडांगस के सयाथ बैंकों के ववततपोर्ण पहँुच में 
सुधयार ककयया।

 बैंकों की पूांजी पर सकयारयातमक प्रभयाव की वजह से यह 
अपेषिया की गई कक ओएमटी घोर्णया से बैंक ऋण आपूतत्द में 
ववृधि होगी, इस प्रकयार वयासतववक अथ्दवयवसथया को फयायरया 
पहुांचयाएगी। हयालयाांकक, जब मयाररयो ड्रगी ने नवांबर 2014 
में भयार्ण के रौरयान वयासतववक अथ्दवयवसथया पर ओएमटी 
कयाय्दरिम के प्रभयाव पर प्रकयाश डयालया तो उललेि ककयया कक 
“ववततीय षिेत् में इन अनुकूल गततववचधयों को आचथ्दक षिेत् में 
पूरी तरह अांतररत नहीां ककयया गयया है। यूरो षिेत् में आचथ्दक 
जसथतत कद्न बनी हुई है। यूरो षिेत् 2013 की रसूरी ततमयाही 
में मांरी से बयाहर तनकयाल गयया, लेककन अांततन्ददहत ववृधि गतत 
कमजोर रही। बेरोजगयारी भी बहुत धीरे-धीरे घट रही है। 
और समग्र आचथ्दक पररदृ्य में आतमवव्वयास कमजोर और 
आसयानी से बयाचधत होने वयाली है, जजससे तनवेश कम हो रहया 
है।”

 अनुकूल ववततीय गततववचधययाां आचथ्दक ववृधि में कयों पूरी 
तरह अांतररत नहीां हुईं इसकया महतवपूण्द कयारण इस प्रकयार 
है: ओएमटी कयाय्दरिम जैसे अप्रतयषि पुनपूूंजीकरण उपयाय ने 
बैंकों के ललए टे्जरी लयाभ दरयया (्छीक उसी तरह जैसे हमयारे 

आरदेख 4: जम्यि और सपदेिीश/इटाललयि 10-िरषीय सोिारदेि बॉनड प्नतफल कदे  बीच प्सार

प्रत
तश

त

सपेन जम्दनी 10 वर््द प्रसयार
दरनयाांक

इटली जम्दनी 10 वर््द प्रसयार

01 जन 2011 01 जन 2012 01 जन 2013 01 जन 2014

स्ोत: थॉमसन डयाटयाजसट्म
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नीतत-रर कटौती रेती है); इस तरह के उपयाय कें रिीय बैंक 
को उन बैंकों को लयाभ पहँुचयाने की अनुमतत रेतया है जजनके 
पयास कषटप्रर आजसतययाां है, लेककन यह बैंक की ववलशषट 
आव्यकतयाओां के ललए पुनपूूंजीकरण को प्रयोजन नहीां बनयातया 
है। इसके पररणयामसवरूप, कुछ यूरोपीय बैंक ओएमटी के बयार 
भी आचथ्दक दृजषटकोण से कयाफी अलपपूांजीकृत बने रहे।

 दटम ईसटरट्द, करिज्चयन ईकफां गर और करिज्चयन दहश्द 
(आचयाय्द एवां अनय, 2016) के सयाथ सांयुकत कयाय्द में, मैंने 
पुजषट की है कक ज़ोंबी ऋण रेनया वयासतव में इस बयात कया 
सपषटीकरण है कक कयों ओएमटी कयाय्दरिम पूरी तरह से आचथ्दक 
ववृधि में रूपयाांतररत नहीां हुआ। हमयारे अधययन से पतया चलतया 
है कक उन बैंकों, जो घोर्णया से अचधक लयाभयाजनवत हुए लेककन 
कफर भी कमजोर रूप से पूांजीकृत बने रहे, ने अतयांत ऋण-
पयात्तया वयाले यूरोपीय कज्दरयातयाओां दवयारया भुगतयान ककए गए रर 
से भी कम रर पर मौजूरया िरयाब गुणवततया वयाले कज्दरयातयाओां 
को ऋण रे दरयया (गैर-जीआईआईपीएस यूरोवपयन रेशों, जैसे 
जम्दनी में उचच गुणवततया वयाले सयाव्दजतनक कज्दरयातया), जो 
जोंबी ऋण रेने की प्रवजृतत कया मजबूत सांकेतक है।

 इस तरह के ऋण रेने कया जोंबी फमषों की वयासतववक 
आचथ्दक गततववचधयों पर अनुकूल असर नहीां थया: उन फयामषों, 
जो अलप-पूांजीकृत बैंकों से समबधि थें, के ललए आजसतयों पर 
न तो तनवेश, न ही रोजगयार, और न ही प्रततफल में महतवपूण्द 
बरलयाव हुए। जयापयानी सांकट के रौरयान प्रभयाव-ववसतयार की तरह, 
ऋणों के त्ुदटपूण्द आवांटन और ववकृत बयाजयार प्रततयोचगतया की 
वजह से समयान उदयोगों में प्रचयाललत सवस्थय फमषों पर जोंबी 
फमषों में ओएमटी के बयार की ववृधि कया प्रततकूल प्रभयाव पड़या 
थया। ववशेर्कर, जोंबी फमषों के अनुपयात में औसत ववृधि वयाले 
उदयोगों के सवस्थय फमषों ने 13 प्रततशत कम तनवेश ककयया 
और उस पररदृ्य की तुलनया में 4 प्रततशत कम रोजगयार ववृधि 
हुई जजसमें जोंबी कया अनुपयात अपने ओएमटी-पूव्द सतर पर 
बनया रहया। हर तो यह है कक जोंबी फमषों में 95 प्रततशततया 
की ववृधि वयाले उदयोग में सवस्थय फमषों ने 40 प्रततशत कम 
पूांजी तनवेश ककयया और 15 प्रततशत तक कम रोजगयार ववृधि 
रर कया अनुभव ककयया।

भारतीय कहािी: कया इसदे अलग तरीकदे  सदे खतम कर सकतदे हैं?

 कई मयायनों में, जयापयान और यूरोप में अनुभव की गई 
समसययाएां कुछ हर तक समयान थी। रोनों षिेत् गांभीर बैंककां ग षिेत् 
के तनयाव (हयालयाांकक ववलभनन कयारणों से शुरू हुई) की अवचध से 
गुजरे थें और अपने सांघर््दरत बैंककां ग षिेत्ों को पयया्दपत रूप से 
पुन: पूांजीकृत करने में ववफल रहे। बैंक और अनय तनयावग्रसत 
तुलन-पत् समसययाओां की पूरी तरह से न तो पहचयान की गई 
थी और न ही शीघ्रतया से इसकया तनवयारण ककयया गयया थया।

 जयापयान में, पुनपूूंजीकरण उपयायों की सतक्द  शुरुआत के 
ललए एक सांभयाववत सपषटीकरण यह है कक बड़ े पैमयाने पर 
पुनपूूंजीकरण की घोर्णया करत े समय अचधकयाररयों को कड़ े
सयाव्दजतनक प्रततरोध से डर लगतया थया, कयोंकक प्रयारांलभक छोटे 
समथ्दन उपयाय पहले ही जनतया के आरिोश कया कयारण बन गए 
थें। इसके अलयावया, जयापयानी अचधकयारी आम तौर पर बैंकों के 
सवयास्थय के बयारे में अचधक पयाररशधी जयानकयारी कया िुलयासया करत े
हुए ववततीय बयाजयारों पर िलबली मचने से आशांककत रहत ेथे।

 यूरोप में, रयाजनतैतक पररजसथततयों और यूरोजोन की 
बयाधयाओां के कयारण उचचत पुनपूूंजीकरण उपयायों को लयागू करनया 
चुनौती बन गई है। जयापयान जसेै ककसी एक रेश के ववपरीत, 19 
सरसय रयाजयों को यूरोज़ोन में एक सयाथ आनया होगया और ककसी 
ववशरे् नीततगत उपयाय पर तनण्दय लेनया होगया। इसके अलयावया, 
भले ही कोई ियास नीतत यूरोजोन को पूरी तरह से मरर रे रही 
है, लेककन वह अनुकूल आचथ्दक पररणयामों कया अनुभव कर रहे 
प्रतयेक अलग-अलग रेश के ललए इषटतम नहीां भी हो सकतया 
है।

 हयालयाांकक हमयारी प्रयारांलभक जसथततययाां इन एवपसोड के समयान 
दरिती हैं और कई समयानतयाएँ हैं जजनके सयाथ वैसी चीजें हमयारे 
पषि में जयारी रही। हम भयागयशयाली हैं कक इन बयाधयाओां में से 
बहुत हमयारे पयास नहीां हैं। इसललए, मेरया मयाननया है कक हम कर 
सकत ेहैं, हमें करनया चयादहए, और वयासतव में, हमें बेहतर करनया 
चयादहए। हम इन रेशों की तुलनया में कयाफी कम प्रतत वयजकत 
जीडीपी वयाले हैं और एक सतत मांरी के कयारण आम आरमी 
की आचथ्दक अपेषियाओां को वयासतव में चोट पहुांच सकती है।
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 इस सांपूण्द उद्े्य के सयाथ, मुझ ेपहले वह कहने रीजजए 
जजसे मैं तुलन-पत् समयाधयान एजेंडया कया सकयारयातमक मयानतया हँू 
जजसे ररज़व्द बैंक और भयारत सरकयार ने शुरू ककयया है। कफर मैं 
इस एजेंड ेके अधूरया भयाग पर प्रकयाश डयालूँगया - इसकी कमजोर 
त्बनर ु- सरकयारी बैंक के सवयास्थय को बहयाल करने के ललए एक 
सपषट और ्ोस योजनया की कमी।

तिािग्रसत आससतयों का समाधाि

 पररसांपजतत के वगधीकरण में रिॉस-बैंक की जयानकयारी की 
असमयानतया और ववसांगततयों से तनपटने ललए, ररज़व्द बैंक ने 
2014 के प्रयारांभ में बड़ ेरयालश के ऋणों की सूचनयाओां की सेंट्ल 
ररपोजीटरी (सीआरआईएलसी) की सथयापनया की। पुनग्दद्त 
ियातों के ललए पररसांपजतत वगधीकरण को समयापत करने के ललए, 
ररज़व्द बैंक ने 1 अप्रलै, 2015 से सांपजतत की गुणवततया की 
समीषिया की घोर्णया की (एकयूआर) की। इसकया उद्े्य बैंकों को 
उनके तुलन-पत् में अब तक तछपे तनयाव की पहचयान करनया 
थया। एकयूआर अब पूरया हो गयया है। ररज़व्द बैंक न तो एनपीए 
के पमैयाने को नकयार रहया है और न ही उन पर रोक लगयाने की 
कोलशश कर रहया है। इसके बजयाय, यह पूरी तरह से एनपीए के 
रूप में चचजनहत आजसतयों कया समयाधयान करने पर कें दरित है।

 एक प्रभयावी, समयबधि वधैयातनक समयाधयान फेमवक्द  के 
अभयाव में प्रभयावी, ररज़व्द बैंक दवयारया तनयावग्रसत आजसतयों के 
वयवहयाय्द समयाधयान के ललए कई योजनयाएां लयागू की गई थी। 
जहयाां योजनयाओां कया डडज़याइन और बयार में सांशोधन वयजकतगत 
सौरों में ववलभनन दहतधयारकों दवयारया उ्याए ववलशषट मुद्ों कया 
तनपटयान करने के ललए ककयया गयया थया, वहीां अांततम पररणयाम 
बहुत सांतोर्जनक नहीां रहे हैं। इन योजनयाओां को बैंकों दवयारया 
तनयावग्रसत आजसतयों कया समयाधयान करने के बजयाय ऋण हयातन 
प्रयावधयानों को कम रिने के ललए चुन ललए गए थें। यह इस 
सांरभ्द में है कक दरसमबर 2016 में ऋणशोधन एवां दरवयाललयया 
सांदहतया (आईबीसी) के अचधतनयमन को इस िेल के तनयमों में 
कयाफी बरलयाव लयाने के ललए ववचयार ककयया जया सकतया है। यह 
अभी भी शुरुआती दरनों में है, लेककन दरवयाललययापन मयामलों 
की सां्यया, जजसे प्रचयालन के सयाथ-सयाथ ववततीय लेनरयारों दवयारया 
रयायर की गई है, प्रोतसयादहत कर रही है। कई मयामलों को 
सवीकयार ककयया गयया है और इन मयामलों के समयाधयान के ललए 
180 दरन कया समय (अगले 90 दरन तक बियाने योगय) पहले 
ही शुरू हो चुकया है।

 बैंककयारी ववतनयमन (सांशोधन) अधययारेश 2017 (चूांकक 
एक अचधतनयम के रूप में अचधसूचचत ककयया गयया है) के 
प्र्ययापन और उसके अांतग्दत की गई परवतधी कयार्दवयाई ने 
आईबीसी को नए ररज़ॉलयूशन फेमवक्द  कया ललांचवपन बनया 
दरयया है। यह उचचत चचांतयाएां थी कक अगर ररज़व्द बैंक बैंकों को 
आईबीसी के तहत ियातों को फयाइल करने के ललए तनरवेलशत 
करतया है, तो यह ववलशषट मयामलों पर वयाखणजजयक तनण्दय के 
पेचीरे कयाय्दषिेत् में प्रवेश कर जयाएगया। हयालयाांकक, इस उद्े्य के 
ललए भयारतीय ररज़व्द बैंक दवयारया गद्त आांतररक सलयाहकयार 
सलमतत (आईएसी) दवयारया अनुशांलसत दृजषटकोण उद्े्यपूण्द रहया 
है और इन गलत उद्े्यों को ररू ककयया है। आईएसी ने 
लसफयाररश ककयया थया कक ररज़व्द बैंक को शुरुआत में तनयावग्रसत 
आजसतयों पर धययान केजनरित करनया चयादहए जो कक बड़,े ्ोस 
और पुरयाने हैं, जजसमें एनपीए के रूप में वगधीकृत ककए जयाने के 
बयावजूर कयाफी समय से एक वयवहयाय्द समयाधयान योजनया नहीां हो 
पयाई है। तरनुसयार, ररज़व्द बैंक ने उन 12 बड़ ेियातों के खिलयाफ 
दरवयाललयया आवेरन रयायर करने के ललए तनरेश दरयया, जजनमें 
कुल एनपीए कया 25 प्रततशत शयालमल है। ररज़व्द बैंक ने अब 
बैंकों को दरसांबर 2017 तक कुछ अनय ियातों कया समयाधयान 
करने की सलयाह री है; अगर बैंक समयसीमया के भीतर एक 
वयवहयाय्द समयाधयान योजनया तैययार करने में ववफल रहत ेहैं, तो 
इन मयामलों को भी आईबीसी के तहत समयाधयान के ललए भेजया 
जयाएगया।

 भयारतीय ररज़व्द बैंक ने आईबीसी के अांतग्दत रेफर ककए 
जयाने के ललए इन ियातों हेतु उचच प्रयावधयान करने की भी सलयाह 
बैंकों को दरयया है। इसकया उद्े्य बैंक प्रयावधयान कवरेज अनुपयात 
(आरेि सी रेिें) में सुधयार करनया और यह सुतनज्चत करनया 
कक समयाधयान प्रकरियया में सांभयाववत घयाटे से बैंक पूरी तरह से 
सांरक्षित रहें। उचच ववतनययामक नयूनतम प्रयावधयान बैंकों को 
अपने सांतुलन-पत्क प्रभयावों को कम से कम करने के बजयाय 
उधयार लेने वयाली कां पनी कया कयाययापलट करने के ललए कयया 
आव्यकतया है, इस पर धययान कें दरित करनया चयादहए। इससे 
उचचतर और अचधक प्रततचरिीय, प्रयावधयातनकरण मयानरांडों में 
पररवत्दन करने में मरर लमलनी चयादहए।

 इसके अलयावया, ररजव्द बैंक को उममीर है कक बैंक आईबीसी 
कया बड़ े पमैयाने पर इसतमेयाल करेंगे और ववतनययामक दरशया-
तनरवेशों कया इांतजयार ककए त्बनया ही दरवयाललयया कयाय्दवयाही के ललए 
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रयायर करेंगे। आरश्द रूप से, अांतररयाषट्ीय सवडोततम अभययास 
के अनुरूप, जसेै ही आरांलभक तनयाव के शुरुआती लषिण सपषट 
होत ेहैं यया जब उधयारकतया्द दवयारया बैंक ऋण में ककए अनुबांध 
की अनरेिी की जयाती है तो अरयालत के बयाहर पुनग््द न ‘चूक-
पूव्द’ चरण में सही रवया हो सकती है। एक बयार कोई चूक 
होतया है तो, आईबीसी दरवयाललयया कयाय्दवयाही रयाखिल करने, 
समयबधि पुनग््द न करने और असफल होने पर पररसमयापन 
करने की अनुमतत रे रेतया है। यह शुधितया प्ररयान करेगया कक 
भुगतयान ‘तनयत तयारीि’ कया पयात् है और बैंक अनुरयान के सयाथ-
सयाथ उधयारकतया्द के मयाांग के रुि से, रेिडडट अनुशयासन और 
बेहतर होगया, कयोंकक बोलीरयातयाओां को प्रततसपधया्द करने के ललए 
आईबीसी में उधयारकतया्दओां कया तनयांत्ण ितम हो सकतया है।

साि्यजनिक क्देत्र कदे  बैंक सिास्थय को बहाल करिदे कदे  ललए हम 
कहाँ हैं?

 अब तक सब ्छीक है। बहुधया जब मैं अपने सोफे पर 
ियाली यया ववचयारमगन मनोरशया पड़या रहतया हँू, तो यह अहसयास 
होतया है कक हमने एक ऐसी प्रकरियया शुरू की है जो न केवल 
मौजूरया एनपीए मुद्ों को हल करतया है, बजलक भववषय के 
सांकलपों के ललए एक ियाकया के रूप में भी प्रसतुत करने की 
सांभयावनया है, जो मेरे मेरे एकयाांत कया आनांर बन जयातया है! 
आईबीसी के आसपयास एक पूरी पयाररजसथततकी तांत् ववकलसत हो 
रहया है और ररजव्द बैंक के करम ने इस सांरचनयातमक सुधयार में 
योगरयान दरयया है। मैं इस ववचयार....... के सयाथ रयात में शयाांतत 
से मुसकुरयातया हँू और ववश्याम लेतया हूां। लेककन हर कुछ दरन, मैं 
बेचनैी की भयाव से जयागतया हँू कक वह समय ितम हो रहया है; 
हमने समयाधयान करने के ललए तनयावग्रसत आजसतयों के ललए 
एक उचचत प्रकरियया बनयाई है लेककन सरकयारी बैंक के तुलन-पत् 
के ललए कोई ्ोस योजनया नहीां है; वे समयाधयान के रौरयान घयाटे 
कया सयामनया कैसे करेंगे और अभी भी उनके पयास अथ्दवयवसथया 
की बचत के बड़ ेअनुपयात, जजसे वे जमया के रूप में प्रयापत करत े
हैं, को अचछे से मधयसथ करने के ललए पयया्दपत पूांजी बफस्द हैं,; 
कयया हम भयारतीय कहयानी को जयापयान और यूरोप की कहयानी से 
अलग तरीके से ितम कर सकत ेहैं?

 भयारत सरकयार तनयलमत रूप से सरकयारी बैंकों कया पूांजीकरण 
कर रही है तयाकक वे ववतनययामकीय पूांजी अपेषियाओां को पूरया कर 
सकें  और सरकयारी षिेत् के बैंकों में सरकयार की शयेरधयाररतया 
को बेंचमयाक्द  सतर (दरसांबर 2010 में 58% तनधया्दररत की गयी 

परांतु तरनांतर दरसांबर 2014 में इसे कम करके 52% कर 
दरयया गयया) पर बनयाए रिया जया सके। वर््द 2015 में सरकयार ने 
बैंकों को पुनरुजजीववत करने के उद्े्य से ‘इांरिधनुर्’ योजनया कया 
सूत्पयात ककयया । इसी योजनया के एक भयाग के रूप में पूांजीकरण 
कयाय्दरिम की घोर्णया भी की गयी तयाकक यह सुतनज्चत ककयया 
जया सके कक सरकयारी बैंक बयासेल 3 के मयानकों कया पयालन करें। 
तथयावप, सरकयारी बैंकों की बदहयों से अनज्दक आजसतयों के 
्छीक-्छीक आकलन और अपेषियाकृत कम आांतररक पूांजी जुटया 
पयाने को रेित े हुए तथया उनमें लशचथल, वत्दमयान में लगभग 
मतृप्रयाय पड़ चुकी ऋण ववृधि को रेित ेहुए तनज्चत रूप से 
बड़ी मयात्या में पूांजीकरण ककए जयाने की आव्यकतया है। गौण 
आजसतयों की त्बरिी, पजबलक इजकवटी जुटयाने और सरकयार 
दवयारया ववतनवेश जसेै अनय उपयाय तलयाश ेजयाने के बयावजूर यह 
आव्यक है।

 आचथ्दक मयामलों की कैत्बनेट सलमतत ने एक ऐसी 
वकैजलपक वयवसथया को प्रयाचधकृत ककयया है जो एकसचेंज टे्डडे 
तनचधयों यया अनय तरीकों से सरकयारी बैंकों में ववतनवेश सांबांधी 
तनण्दय लेगी बशतवे सरकयारी शयेरधयाररतया कम से कम 52% के 
सतर तक बनी रहे । इस दरशया में बनयायी जयाने वयाली वहृततर 
योजनया के एक भयाग के रूप में सहयोगयातमक ववलय पर भी 
ववचयार ककयया जया सकतया है। उकत कैत्बनेट सलमतत ने सरकयारी 
बैंकों के समयामेलन को अनुमोरन प्ररयान करने के ललए भी एक 
वकैजलपक वयवसथया को मांजूरी री है । इस फेमवक्द  में यह 
वयवसथया की गयी है कक बैंकों के बोडषों दवयारया वयाखणजजयक दहतों 
को धययान में रित े हुए समयामेलन कया प्रसतयाव दरयया जयाएगया 
और उकत वैकजलपक वयवसथया दवयारया उसकी जयाँच करत े हुए 
सधैियाांततक अनुमोरन प्ररयान ककयया जयाएगया। यदर समयामेलन के 
प्रययास फलीभूत होत ेहैं तो इससे बैंकों के तुलन पत्ों, उनके 
प्रबांध-तांत् और बोडषों को सुदृि बनयाने कया अवसर लमलेगया और 
समयामेललत इकयाई कया बेहतर मूलययाांकन होने के कयारण वह 
बयाजयार से पूांजी की उगयाही में सषिम हो पयाती है।

 यह सभी कुछ सधैियाांततक रूप से ्छीक है। हमयारे सयामने 
कई ववकलप िुले हैं और यदर ववलभनन प्रकयार के अवरोधों को 
ररू करनया है तो इन सभी ववकलपों को एक सयाथ आजमयानया 
होगया। कफर भी, मुझ ेजो बयात चचांतयाजनक लगती है, वह है इन 
चीजों के घदटत होने की तजे रफतयार।

 अब जबकक हम अनज्दक आजसतयों के तनपटयान की दरशया 
में तजेी से आगे बि चुके हैं और बैंकों के सांभयाववत हेयरकट की 
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प्रकरियया कयाफी तजे की जया चुकी है, कयया हम बैंकों के समयाधयान 
की प्रकरियया को और अचधक टयाल सकत ेहैं ?

 कयया हम बैंकों की बड़ी पुनपूूंजीकरण आव्यकतयाओां को 
पूरया करने के ललए कोई ्ोस योजनया बनया सकत ेहैं और कयया 
तनवेशकों को सपषटतया प्ररयान करने एवां हमयारी बैंककां ग प्रणयाली 
के बयारे में बयाजयार में वव्वयास बहयाल करने के ललए सयाव्दजतनक 
रूप से इस योजनया की घोर्णया कर सकत ेहैं?

 ऐसे समय में जब शयेर बयाजयार कया अनुसरण करत ेहुए 
चलतनचध भरपूर हो तो ततकयाल इजकवटी जयारी करने के ललए 
सयाव्दजतनक पूांजी जुटयाने की बैंक बोड्द की मांजूरी कयों नहीां ली 
जया रही हैं? बयाजयार-से-बही ियात ेमें मयाययावी सुधयार, जो कक एक 
बेहतर पूांजी सांरचनया के सयाथ ही होगया और जजसे इस बीच 
अथ्दवयवसथया में और ववृधि झटकों से त्बगड़या जया सकतया है, तो 
बैंक के चेयरमनै ककस चीज की प्रतीषिया कर रहे हैं?

 कयया सरकयार सयाव्दजतनक षिेत् के बैंकों में अपनी दहससेरयारी 
घटकर 52 फीसरी कर सकती है? और, बैंकों के ललए जजनकी 
हयातन इतनी बड़ी है कक 52 प्रततशत के ववतनवेश पयया्दपत नहीां 
होंगे, तो हम इस मुद्े से कैसे तनपटेंगे?

 कयया मूलयवयान और कयाफी बड़ी जमया रयालश कया ववशरे् 
ववरिय अचधकयार तनजी पूांजी प्ररयातयाओां को बेची जया सकती हैं 
तयाकक वे ररज़व्द बैंक के तवररत सुधयारयातमक कयार्दवयाई (पीसीए) के 
तहत गहन तनगरयानी इकयाई में रहने के बजयाय सवसथ सांसथया 
के रूप में कयाम कर सकें ? कयया हम एक तनणया्दयक जयाांच-परि 
के ललए नमूनया मयामलों के रूप में पीसीए के तहत अपेषियाकृत 
छोटे बैंकों से शुरू कर सकत ेहैं?

 ये सवयाल मुझ ेरयातों में जगयाए रहत ेहैं। मुझ ेडर है कक 
समय ितम हो रहया है। मैं लघु उदयोगों की चचांतया है जजसकी 
श्ी तलवयार सबसे जययारया परवयाह ककयया करत ेथें, जो सांबांध-
आधयाररत बैंक ऋण पर तनभ्दर हैं। इांरिधनुर् एक अचछछी योजनया 
थी, लेककन भयारतीय कहयानी को अलग तरह से ितम करने 
के ललए, हमें जलर ही एक और अचधक शजकतशयाली योजनया - 
“सुरश्दन चरि” की आव्यकतया है जजसकया उद्े्य, अगर सपतयाह 
न हो तो महीनों में, वत्दमयान सवयालमतव सांरचनया में यया रसूरे 
प्रकयार से बैंक के सवयास्थय को तजेी बहयाल करनया है।
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