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mebHeeokeÀer³e

 ef®evleve

``F&MeeJeem³eefceob meJe¥, ³eeÅlkeÀ®e peiel³eeb peieled~
``lesve l³eÊesÀve YegbpeerLee, cee ie=Oe: keÀm³eeqmJe×veced~~

peneb ueefuele meeefnl³e meceepe keÀe ohe&Ce neslee nw, JeneR %eeveiele meeefnl³e `%eeveepe&ve' keÀe ñeesle neslee 
nw~ yeQeEkeÀie meeefnl³e %eeveiele meeefnl³e keÀe SkeÀ Debie nw Deewj eEnoer Yee<ee osMe ceW yengmebK³ekeÀ pevelee Üeje 
mecePeer peeves Jeeueer Yee<ee nw, Dele: eEnoer Yee<ee kesÀ ceeO³ece mes osMe keÀer yengmebK³ekeÀ pevelee lekeÀ yeQeEkeÀie 
keÀe %eeve hengb®eevee Fme heef$ekeÀe keÀe he´cegKe GÎsM³e nw~

Yeejle keÀe he´e®eervelece meeefnl³e ̀ Jeso' nw Deewj Jeso Meyo ̀ efJeod %eeves' Oeeleg mes yevee nw, efpemekeÀe MeeeqyokeÀ 
DeLe& nw `%eeve' - `JesoesefKeuees Oece&cetueced~ meJe&%eevece³ees efn me:'~ %eeve Deewj Oece& mes keÀce& keÀjves keÀer he´sjCee 
efceueleer nw ö `®eesovewJe Oecex he´ceeCe'~ `®eesovee' keÀe DeLe& nw `he´sjkeÀ ceb$e'ö `ef¬eÀ³ee³eeb he´Jele&kebÀ efveJele&kebÀ 
JeekeÌ³eb ®eesovee' DeLee&led ef¬eÀ³ee ³ee keÀce& ceW he´Je=Êe Deewj efveJe=Êe keÀjves Jeeues JeekeÌ³e he´sjkeÀ ³ee he´®eesokeÀ JeekeÌ³e 
nQ~ me®®es %eeve keÀer he´eeqhle kesÀ yeeo pees keÀce& efkeÀ³ee peelee nw, GmeceW `ueeskeÀefnle' efveefnle jnlee nw~ yeQeEkeÀie 
Deewj efJeÊeer³e meeefnl³e kesÀ %eeveepe&ve keÀe Yeer ³ener GÎsM³e nw ö meceeJesMekeÀ Je=ef× DeLeJee meeceeefpekeÀ v³ee³e 
kesÀ meeLe Je=ef×~ me®®es %eeve keÀe cegKe ®ecekeÀerues hee$e mes {bkeÀe jnlee nw Deewj nce Fme ®ecekeÀerues hee$e kesÀ 
DeeJejCe keÀes osKekeÀj ner ceesefnle nes peeles nQ leLee Gme DeeJejCe keÀes nìekeÀj me®®es %eeve keÀer Deesj PeebkeÀves 
keÀer keÀesefMeMe ner veneR keÀjles, efpemekeÀe heefjCeece ³en neslee nw efkeÀ nce `efJelejCe' kesÀ yepee³e `meb®e³e' kesÀ 
cee³eepeeue ceW HebÀmekeÀj jn peeles nQ leLee ve mJe³eb keÀes megKeer yevee heeles nQ Deewj ve ner DeewjeW keÀes~ Fme DeeJejCe 
keÀes nìeves kesÀ yeeo nceeje ceve hetJeexÊeÀ F&Meesheefve<eod kesÀ henues ceb$e ceW GequueefKele `l³eÊesÀve YegbpeerLee' Deewj 
`cee ie=Oe: keÀm³eeqmJe×vece' ³ee ³etb keÀnW efkeÀ meeceeefpekeÀ v³ee³e keÀer yeele keÀes mJeerkeÀej keÀjves ueielee nw~ 
cenelcee ieebOeer ves `³ebie Fbef[³ee' kesÀ 11 DeÊetÀyej 1923 kesÀ DebkeÀ ceW GÊeÀ ceb$e keÀer yeæ[er he´Mebmee keÀer Deewj 
GvneWves keÀne, `³eefo De®eevekeÀ mechetCe& Gheefve<eo Deewj Oeee|cekeÀ ie´bLe peuekeÀj jeKe nes peeSb Deewj kesÀJeue 
F&Meesheefve<eod keÀe henuee ceb$e Yeejle keÀes þerkeÀ mes mcejCe jns, leye Yeer Oece& meowJe peerefJele jnsiee'~ 

Fmeer me®®es %eeve keÀe Denmeeme keÀjeves kesÀ efueS Fme DebkeÀ ceW meeceeefpekeÀ v³ee³e ceW yeQkeÀeW keÀer YetefcekeÀe mes 
pegæ[s keÀF& uesKe ³eLee `efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀes Deelcemeele keÀjvee', `ceefnueeDeeW kesÀ efJekeÀeme ceW mene³ekeÀ 
ö mJe³eb mene³elee mecetn', `lJeefjle ie´eceerCe efJekeÀeme - 2020', `efMe#ee $eÝCe ö efJekeÀeme ceW meeOekeÀ 
³ee yeeOekeÀ' Deeefo Meeefceue efkeÀS ieS nQ~ DeeMee nw efkeÀ heeþkeÀ FvekeÀe mJeeiele keÀjWies Deewj FvekeÀe ueeYe 
GþeSbies~
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DevegeE®eleve

Deepe %eeveepe&ve hej yengle yeue efo³ee pee jne nw, `jeä^er³e %eeve Dee³eesie' keÀe ieþve FmekeÀe he´ceeCe 
nw~ he´Mve nw efkeÀ Yee<ee kesÀ mecegef®ele efJekeÀeme kesÀ efyevee %eeveepe&ve kewÀmes mebYeJe nw~ %eeveepe&ve kesÀ efueS Yee<ee 
ceW mebhe´s<eCeer³elee DeLeJee he´meeo iegCe keÀe nesvee Del³eeJeM³ekeÀ nw~ mebhe´s<eCeer³elee kesÀ iegCe mes ³egÊeÀ Yee<ee kesÀ 
efyevee %eeveepe&ve keÀe GÎsM³e DeOetje jn peelee nw Deewj Yee<ee ceW ceevekeÀerkeÀjCe ³ee eqmLejerkeÀjCe kesÀ efyevee 
mebhe´s<eCeer³elee keÀer keÀuhevee veneR keÀer pee mekeÀleer~ peneb lekeÀ eEnoer Yee<ee kesÀ ceevekeÀerkeÀjCe keÀe he´Mve nw, 
Dee®ee³e& ceneJeerj he´meeo efÜJesoer ves Fme efoMee ceW ³egieeblejkeÀejer keÀe³e& efkeÀ³ee Lee Deewj Deye mece³e Dee ie³ee 
nw efkeÀ Gme keÀe³e& keÀes Deeies yeæ{e³ee peeS~ ³eefo mece³e jnles Fme Deesj O³eeve veneR efo³ee ie³ee lees eEnoer Deewj 
Dev³e Yeejleer³e Yee<eeDeeW ceW DeJ³eJemLee Fleveer yeæ{ peeSieer efkeÀ FvnW G®®emlejer³e %eeve-efJe%eeve keÀer JeeefnkeÀe 
yeveeves Deewj FvnW efJeéemlejer³e Yee<ee yeveeves keÀe mehevee DeOetje jn mekeÀlee nw~ 

eEnoer kesÀ cetOe&v³e efJeÜeve Þeer jeceJe=#e yesveerhegjer ves Deheves efveyebOe mebie´n `Jevos JeeCeer efJevee³ekeÀew' ceW Fme 
meboYe& ceW Deheveer eE®elee Fve MeyoeW ceW he´keÀì keÀer, `Deye eEnoer efmeHe&À Deheves osMe kesÀ DeeEnoerYeeef<e³eeW ceW 
ner veneR meerKeer pee jner nw, efJeosMeeW ceW Yeer Fmes meerKeves keÀer nesæ[ ueieer nw~ ³etjeshe kesÀ he´e³e: meYeer he´cegKe 
efJeéeefJeÐeeue³eeW ceW FmekeÀer heæ{eF& Megª keÀj oer ieF& nw~ eEkeÀleg ³es yes®eejs keÌ³ee meerKeWies, ³eefo nce eEnoer keÀe 
ªhe ³eeW efove-efove yeoueles peeSbies~ peneb DeeJeM³ekeÀlee Leer eEnoer kesÀ Jele&ceeve ªhe ceW eqmLejlee ueeves keÀer, 
Jeneb GmekesÀ eqmLej ªhe keÀes Yeer nce efove-efove DeeqmLej keÀjles pee jns nQ~ cegPes Dee½e³e& leye neslee nw 
peye nce osKeles nQ....³es DeveLe& nes jns nQ Deewj nce ìgkegÀj-ìgkegÀj leekeÀ jns nQ~ keÌ³ee FmekesÀ efJejesOe ceW 
DeeJee]pe Gþevee nceeje keÀle&J³e veneR nw'~ efJe[byevee ³en nw efkeÀ eEnoer keÀes jepeYee<ee yeves meeþ meeue mes 
DeefOekeÀ nes ieS nQ Deewj DeYeer lekeÀ Debie´speer JeCeeX keÀer Jele&veer osJeveeiejer ceW efueKeves kesÀ yeejs ceW Yeer nce 
SkeÀªhelee veneR uee mekesÀ nQ~ DeeJeM³ekeÀlee Fme yeele keÀer nw efkeÀ meejs celeYeso efceìekeÀj eEnoer keÀes nj 
lejn mes SkeÀ ceevekeÀ Yee<ee yeveeves keÀer efoMee ceW iebYeerj DevegeE®eleve Megª efkeÀ³ee peeS, leeefkeÀ FmeceW mecemle 
%eeve-efJe%eeve keÀes menpe, mejue SJeb meìerkeÀ lejerkesÀ mes DeefYeJ³eÊeÀ keÀjves keÀer #ecelee GlheVe nes mekesÀ~

mebheeokeÀ ceb[ue ves Fme heef$ekeÀe keÀes DeehekesÀ efueS Ghe³eesieer yeveeves keÀe hetje he´³eeme efkeÀ³ee nw~ nceW he´leer#ee 
nw DeehekeÀer Devegef¬eÀ³eeDeeW Deewj DeehekesÀ megPeeJeeW keÀer, leeefkeÀ Deeies Deeves Jeeues DebkeÀeW keÀes nce DeehekesÀ efueS 
Deewj Yeer Ghe³eesieer yevee mekeWÀ~ 

meeoj

([e@. jceekeÀeble ieghlee)
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yeQefkeÀbie ef®ebleve-Devegef®ebleve keÀe menkeÀejer yeQefkebÀie efJeMes<eebkeÀ 
ÒeeHle ngDee~ DeeMee kesÀ DevegªHe SkeÀ yeej efHeÀj yeQefkebÀie 
ef®ebleve-Devegef®ebleve keÀe ³en DebkeÀ Yeer Del³eble cenlJeHetCe& Deewj 
meeLe&keÀ meeceefûe³eeW mes Yeje ngDee mebûenCeer³e DebkeÀ yeve ie³ee nw~ 
menkeÀeefjlee pewmes efJe<e³e Hej efnboer ceW Fleveer cenlJeHetCe& Deewj 
peevekeÀejerHejkeÀ meeceûeer ogue&Ye nw~ menkeÀeefjlee kesÀ mew×ebeflekeÀ 
He#e mes ueskeÀj GmekesÀ Fefleneme, GmekesÀ efJekeÀeme Deewj osMe keÀer 
DeLe&J³eJemLee keÀer Òeieefle ceW GmekeÀer cenlJeHetCe& YetefcekeÀe lekeÀ 
- meejer peevekeÀejer keÀes SkeÀ peien mecesìkeÀj DeeHeves Fme DebkeÀ 
keÀer GHe³eesefielee Del³eble yeæ{e oer nw~ Heef$ekeÀe kesÀ meYeer DeeuesKe 
Del³eble meblegefuele, peevekeÀejerHejkeÀ Deewj efJeefMeä nQ~ nj DebkeÀ 
keÀer lejn Fme DebkeÀ ceW Yeer `FOej GOej mes' keÀe keÀesF& peJeeye 
veneR nw~ Fme yeej keÀe mebHeeokeÀer³e lees Del³eble cece&mHeMeea Deewj 
YeeJegkeÀ keÀj osves Jeeuee nw~ mebHeeokeÀer³e keÀer nj HebeqkeÌle mes SkeÀ 
keÀce&þ J³eeqkeÌle kesÀ DeHeveer YetefcekeÀe kesÀ Òeefle DeLeen meceHe&Ce, 
DeHeves keÀece kesÀ Òeefle neefo&keÀ ueieeJe Deewj j®eveelcekeÀlee kesÀ 
Òeefle SkeÀ efJeefMeä ve]peefj³es keÀer ietBpe-DevegietBpe megvee³eer osleer nw~ 
yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve keÀer ÒeYee yeæ{eves ceW `mee#eelkeÀej' 
Deewj `Fefleneme kesÀ HeVeeW mes' keÀer yengle yeæ[er YetefcekeÀe jner 
nw~ Fve mlebYeeW keÀer yesmeye´er mes Òeleer#ee jnleer nw~ Fme DebkeÀ ceW 
Yeer `Fefleneme kesÀ HeVeeW mes' kesÀ Debleie&le Hebpeeye vewMeveue yeQkeÀ 
keÀe Fefleneme nceejer peevekeÀejer lees yeæ{elee ner nw, FmekeÀer 
efJeefMeälee Gme keÀLeve Mewueer ceW nw efpemekesÀ ceeO³ece mes SkeÀ 
yeQkeÀ kesÀ pevce, efJekeÀeme Deewj meHeÀuelee kesÀ ve³es meesHeeve le³e 
keÀjves keÀer keÀLee Del³eble YeeJeveelcekeÀ ªHe ceW  keÀner pee jner 
nw~ menkeÀejer yeQefkebÀie keÀer Meg©Deele mes ueskeÀj Deepe lekeÀ keÀer 
mebHetCe& ³ee$ee, FmekesÀ efJeefJeOe He#eeW keÀes Fleveer efJeMues<eCeelcekeÀlee 
Deewj meceûelee kesÀ meeLe Òemlegle keÀjves Jeeues Fme DebkeÀ kesÀ efueS 
neefo&keÀ DeefYevebove!

� kegÀceej Heefjceuesvog efmevne
ÒeyebOekeÀ (jepeYee<ee), 

Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ, cegbyeF&

�Devegef®ebleve

`yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve' keÀe DekeÌletyej-efomecyej 2010 
DebkeÀ ÒeeHle ngDee, efpemeceW Hebpeeye vewMeveue yeQkeÀ kesÀ 116 Je<eeX kesÀ 
meHeÀj kesÀ meeLe mes Meg©Deele ngF& Deewj Deble ceW `Menjer menkeÀejer 
yeQkeÀeW kesÀ Jele&ceeve SJeb YeefJe<³e' keÀer meceer#eelcekeÀ efJeJes®evee keÀer 
ieF&~  `yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve' kesÀ Fme DebkeÀ ceW DeHeves veece 
kesÀ DevegªHe Yeejle ceW menkeÀejer Deeboesueve, yeQefkebÀie ieefleefJeefOe³eeW, 
Òe³eemeesb Deewj ³eespeveeDeeW Hej ©ef®eHetCe& meeceûeer Heæ{keÀj ÒemeVelee 
ngF&~ Yeejle kesÀ ûeeceerCe #es$eeW ceW efJeée keÀe meyemes yeæ[e menkeÀejer 
vesìJeke&À HewÀuee ngDee nw; efpemekeÀer pJeuevle lemJeerj Fme DebkeÀ ceW 
Òemlegle keÀjves kesÀ efueS mebHeeokeÀ ceb[ue yeOeeF& keÀe Hee$e nw~ DeeMee 
nw efkeÀ yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve keÀe ³en DebkeÀ menkeÀeefjlee keÀes 
cepeyetleer osves kesÀ efueS ceerue keÀe HelLej meeefyele nesiee~

� [e@. Yeeie®evê pewve
ÒeeO³eeHekeÀ (ke=Àef<e DeLe&Meeðe)

Òe®eej DeefOekeÀejer, ke=Àef<e ceneefJeÐeeue³e, 
je³eHegj (íÊeermeieæ{)

DeeHekesÀ meewpev³e mes DeeHekeÀer megvoj Deewj Òeefleefÿle Heef$ekeÀe  
`yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve' keÀe menkeÀejer yeQefkebÀie efJeMes<eebkeÀ Yeer 
efceuee~ Oev³eJeeo~

ceQves ³en DebkeÀ Yeer DeeÐeesHeeble osKee~ DeeHe ueesieeW ves Fme Heef$ekeÀe 
keÀe Glke=Àä mlej yeveeS jKee nw~ DebkeÀ keÀe cegêCe Deewj meepe-
meppee DeekeÀ<e&keÀ leLee meg©ef®eHetCe& lees nw ner, mebkeÀefuele meeceûeer 
Yeer jes®ekeÀ Deewj %eeveJeOe&keÀ ueieer~

DeeHekeÀe mecHeeokeÀer³e ÒeYeeefJele keÀjlee nw~ [e@. jceekeÀevle Mecee& 
keÀe uesKe `menkeÀeefjlee kesÀ efJeefJeOe Dee³eece' Deewj `mew×ebeflekeÀ 
He#e' cegPes efJeMes<e ªHe mes De®íe ueiee~

MegYekeÀeceveeDeeW meefnle!
� ke=À<Ce kegÀceej ûeesJej

HetJe& meef®eJe, mebmeoer³e jepeYee<ee meefceefle
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DeHeveer ef®ej-Heefjef®ele Hen®eeve SJeb K³eeefle kesÀ meeLe yeQefkebÀie 
ef®ebleve-Devegef®ebleve keÀe DekeÌletyej-efomecyej 2010 DebkeÀ 
`menkeÀejer yeQefkebÀie efJeMes<eebkeÀ' kesÀ ªHe ceW ÒeeHle keÀj Del³eble 
ÒemeVelee ngF&~ JeemleJe ceW ³en SkeÀ yeæ[er GHeueeqyOe nw efkeÀ ̀ menkeÀejer 
yeQefkebÀie' mes pegæ[s meYeer Henuet SkeÀ ner mLeeve Hej Heæ{ves keÀes efceue 
ie³es~  menkeÀejer yeQefkebÀie keÀe Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee ceW cenlJeHetCe& 
mLeeve nw~ mece³e HeefjJele&veMeerue nw Deewj mece³e kesÀ meeLe yeouevee 
ceeveJe Òeke=Àefle, Fmeer HeefjÒes#³e ceW Yeejle ceW menkeÀejer yeQefkebÀie ves 
DeHeves yeoueles mJeªHeeW kesÀ meeLe uecyee meHeÀj le³e efkeÀ³ee nw Deewj 
Deepe SkeÀ Heefj<ke=Àle yeQefkebÀie kesÀ ªHe ceW DeHevee mLeeve yevee³ee 
nw~ meeceeefpekeÀ SJeb ûeeceerCe yeQefkeÀbie Deepe keÀer Keeme peªjle 
nw~ Fme efoMee ceW mJe³eb mene³elee mecetn, menkeÀejer yeQkeÀ, ûeeceerCe 
efJekeÀeme yeQkeÀ Deeefo DeHeveer Dence YetefcekeÀe efveYee jns nQ~ JeemleJe 
ceW menkeÀejer yeQefkebÀie `meJex YeJevleg megefKeve:..' keÀer DeJeOeejCee 
Hej DeeOeeefjle nw, efpemekeÀe Deepe mJeeiele efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~

Fleves cenlJeHetCe&, GHe³eesieer SJeb mebûenCeer³e DebkeÀ kesÀ efueS 
meeOegJeeo...

� meblees<e ÞeerJeemleJe
³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee, 

mìeHeÀ ÒeefMe#eCe kesÀvê, YeesHeeue

meJe&ÒeLece yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve  HeefjJeej keÀe meom³e 
yeveekeÀj DeeHeves nce Hej Demeerce ke=ÀHee keÀer nw Deewj FmekesÀ efueS 
ceQ neefo&keÀ ªHe mes mecHeeokeÀ ceb[ue kesÀ Òel³eskeÀ meom³e kesÀ Òeefle 
DeHevee DeeYeej ÒekeÀì keÀjlee ntB~

Fme Glke=Àä Heef$ekeÀe kesÀ cegK³e DeeuesKe `Fefleneme kesÀ HeVeeW mes' 
ceW [e@. Heg<He kegÀceej Mecee& Üeje Òemlegle DeHeves yeQkeÀ keÀer ieewjJeMeeueer 
keÀneveer Heæ{keÀj ieod-ieod ngDee~ me®eceg®e mesJee, meceHe&Ce leLee 
men³eesie kesÀ mecevJe³eve mes ner Deepe Fueeneyeeo yeQkeÀ ves Yeejleer³e 
yeQefkebÀie #es$e ceW ieefleMeeruelee leLee efJekeÀemeMeeruelee keÀer DeHeveer 

cepeyetle íefJe yevee³eer nw~

me®e Hetíe pee³es lees Fme Glke=Àä Heef$ekeÀe keÀe `mebHeeokeÀer³e' 
peerJeve kesÀ nj leej keÀes PekeÀPeesj oslee nw~

� ceove HeeþkeÀ
Fueeneyeeo yeQkeÀ

ceC[ueer³e keÀe³ee&ue³e, yenjeF®e (G.Òe.)

yeQefkebÀie peiele keÀer Deveceesue Je DevegHece Heef$ekeÀe yeQefkebÀie ef®ebleve-
Devegef®ebleve keÀe DekeÌletyej-efomebyej 2010 DebkeÀ nceW ÒeeHle ngDee~ 
DeeHekeÀer Heef$ekeÀe keÀe nceejs neLeeW ceW Deevee ner kegÀí efJeMes<e Deewj 
Deueie mees®eves keÀes Òesefjle keÀjlee nw~

Fme Heef$ekeÀe keÀe DeeJejCe He=<þ ner ³en oMee&lee nw efkeÀ 
DeefYeYeeJekeÀ keÀer YetefcekeÀe ceW efJejepeceeve jnles ngS Dev³e meYeer 
yeQkeÀeW kesÀ meeLe ®eesueer-oeceve keÀe mebyebOe nw~ ®eej neLeeW keÀe SkeÀ-
otmejs mes ieþyebOeve keÀer lejn HekeÀæ[s jnvee ³en PeuekeÀelee nw efkeÀ 
``³es oesmleer nce veneR leesæ[Wies, leesæ[Wies oce ceiej, lesje mebie vee 
íesæ[Wies~''

menkeÀejer yeQefkebÀie efJeMes<eebkeÀ mes (HetCe&le:) ueyejspe Fme DebkeÀ 
ves nceW yengle kegÀí efmeKee efo³ee~ Fleveer ienjeF&, mejue, megiece 
Je megûeener Yee<ee kesÀ meeLe peevekeÀejer ÒeeHle ngF& efkeÀ mees®ee ve 
Lee~ JeemleJe ceW cegPes Fmemes Henues menkeÀejer yeQefkebÀie kesÀ yeejs ceW 
peevekeÀejer veneR Leer Hejbleg DeeHekeÀer Heef$ekeÀe ves ieeiej ceW meeiej 
Yejves keÀe keÀece efkeÀ³ee nw leLee mejue SJeb menpe MeyoeW kesÀ ceeO³ece 
mes nkeÀerkeÀle Je JeemleefJekeÀlee mes ª-ye-ª keÀje³ee nw~ Ssmes 
efJeMes<eebkeÀ ÒekeÀeefMele keÀjves nsleg nce DeeHekeÀes meeOegJeeo osles nQ~

� megveerue kegÀceej
jepeYee<ee DeefOekeÀejer (jepeYee<ee efJeYeeie)

³etkeÀes yeQkeÀ, Deb®eue keÀe³ee&ue³e, cegbyeF&
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� [e@. vejsvêHeeue efmebn*ceefnueeDeeW kesÀ efJekeÀeme ceW mene³ekeÀ - 
mJe³eb mene³elee mecetn

* SmeesefmeSì ÒeesHesÀmej, JeeefCep³e mebkeÀe³e, meent pewve keÀeuespe, vepeeryeeyeeo (GÊej ÒeosMe) 

nceejs osMe ceW DeefOekeÀebMe pevelee ûeeceerCe #es$eeW ceW jnleer nw leLee 
ke=Àef<e Hej efveYe&j nw~ ûeeceerCe #es$eeW ceW keÀeHeÀer no lekeÀ iejeryeer J³eeHle 
nw~ Deleë iejerye ueesieeW keÀes DeHeveer peªjleeW kesÀ efueS mece³e-mece³e 
Hej $eÝCe keÀer DeeJeM³ekeÀlee Heæ[leer jnleer nw efpemes ³es ueesie DeefOekeÀeb-
Meleë meentkeÀej SJeb cenepeveeW kesÀ ceeO³ece mes Hetje keÀjles nQ~ ke=Àef<e 
SJeb Dev³e ûeeceerCe J³eeJemeeef³ekeÀ ieefleefJeefOe³eeW kesÀ efueS mejkeÀej Üeje 
yeQkeÀeW kesÀ ceeO³ece mes keÀce y³eepe oj Hej $eÝCe GHeueyOe keÀjeves nsleg 
DeveskeÀ keÀoce Gþe³es ie³es nQ efkeÀvleg iejerye efkeÀmeeve Deewj efJeMes<ekeÀj 
ceefnueeSb yeQkeÀeW mes DeYeer Yeer meerOes leewj Hej veneR pegæ[ Hee³eer nQ~ 
iejeryeer ceW peerJeve ³eeHeve keÀj jns ueesieeW kesÀ peerJeve mlej keÀes TB®ee 
Gþeves nsleg mJe³eb mene³elee mecetn yevee³es ie³es nQ~ mJe³eb mene³elee 
mecetn kesÀ ieþve kesÀ Heerís OeejCee ³en nw efkeÀ efyeKejs ngS ueesieeW keÀes 
mebieefþle efkeÀ³ee pee³es leeefkeÀ Jes Mees<eCe mes ye®e mekeWÀ~ mJe³eb mene³elee 
mecetn kesÀ peefj³es ueesie DeeHeme ceW efceue peguekeÀj DeHeveer mecem³eeDeeW 
kesÀ meceeOeeve kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ keÀoce Gþe mekeÀles nQ~ mJe³eb 
mene³elee mecetn  SkeÀ meceeve meeceeefpekeÀ Deewj DeeefLe&keÀ He=ÿYetefce 
Jeeuess íesìs GÐeefce³eeW keÀe SkeÀ Hebpeerke=Àle DeLeJee DeHebpeerke=Àle mecetn 
neslee nw~ ³es GÐeceer efve³eefcele ªHe mes íesìer OevejeefMe³eesW keÀer ye®ele 
keÀjles nQ Deewj HejmHej menceefle kesÀ DeeOeej Hej SkeÀ meePee efveefOe 
ceW ³eesieoeve keÀjves kesÀ meeLe ner HejmHej mene³elee kesÀ DeeOeej Hej 
DeekeÀeqmcekeÀ peªjleeW keÀer Hetefle& keÀjles nQ~ Deeceleewj Hej mecetn ceW 
15 mes 20 meom³e nesles nQ~ mecetneW kesÀ meom³eeW keÀer efve³eefcele yewþkeWÀ 
nesleer nQ efpemeceW meecetefnkeÀ ªHe mes mecem³eeDeeW Hej efJe®eej efJeceMe& 
efkeÀ³ee peelee nw~ Òel³eskeÀ meom³e keÀes DeHeves efJe®eej J³ekeÌle keÀjves 
keÀer ítì nesleer nw~ meJe&mecceefle mes efveCe&³e efue³es peeles nQ~ mecetn 
keÀe yeQkeÀ ceW SkeÀ Keelee jKee peelee nw pees GmekesÀ meom³eeW Üeje ner 
meb®eeefuele neslee nw~ mecetn Üeje $eÝCe keÀe mecegef®ele GHe³eesie keÀj 
GmekeÀer mece³e mes Deoe³eieer keÀer peeleer nw~

nceejs osMe ceW mJe³eb mene³elee mecetneW ceW DeeOes mes DeefOekeÀ 
mecetn oef#eCe Yeejle kesÀ jep³eeW ceW yevee³es ie³es nQ~ yeQkeÀeW mes pegææ[er 

ceefnueeDeeW ceW 75 ÒeefleMele ceefnueeSb oef#eCe Yeejle kesÀ jep³eeW 
keÀer nQ peyeefkeÀ osMe keÀer DeefOekeÀebMe iejerye pevelee GÊej Yeejle 
kesÀ jep³eeW DeLee&led ceO³eÒeosMe, efyenej, íÊeermeieæ{, PeejKeC[, 
Gæ[ermee Deewj GÊejeKeC[ ceW nw~ Jele&ceeve ceW efJeefYeVe efjHeesì& SJeb 
uesKeeW kesÀ DeebkeÀæ[eW kesÀ Devegmeej Yeejle ceW keÀce-mes-keÀce meÊej mes 
Demmeer ueeKe mecetn yeves ngS nQ efpevekesÀ peefjS keÀce-mes-keÀce 7 mes 
8  keÀjesæ[ HeefjJeejeW lekeÀ Hengb®e yeveeves keÀe oeJee efkeÀ³ee pee jne nw 
Deewj FveceW mes ueieYeie 92 ÒeefleMele mJe³eb mene³elee mecetn efmeHe&À 
ceefnueeDeeW kesÀ nQ~ Yeejle ceW ner veneR yeefukeÀ Devlejjeä^er³e mlej Hej 
Yeer ueIeg $eÝCe keÀe³e&¬eÀceeW ceW Yeeie uesves Jeeues meom³eeW ceW Demmeer mes 
He®®eemeer ÒeefleMele pevemebK³ee ceefnueeDeeW keÀer nw~ Deleë Fleveer yeæ[er 
mebK³ee ceW ceefnueeDeeW keÀer Yeeieeroejer kesÀ Heerís efveef½ele keÀejCe nw~ 
SkeÀ meJex ceW Hee³ee ie³ee efkeÀ Del³eefOekeÀ iejerye pevemebK³ee ceW 60 mes 
65 ÒeefleMele efnmmee ceefnueeDeeW keÀe nw Deleë iejeryeer keÀe Demeueer 
®esnje ceefnueeDeeW keÀe ner nw~ Fmeer DeeOeej Hej iejeryeer kesÀ cegÎs Hej 
DeefOekeÀ-mes-DeefOekeÀ ceefnueeDeeW lekeÀ Hengb®e yeveeves Hej yeue efo³ee 
ie³ee~ meeLe ner ³en leL³e Yeer meeceves Dee³ee nw efkeÀ ceefnueeSb mJeerke=Àle 
$eÝCe keÀer Deoe³eieer ceW Heg©<eeW keÀer DeHes#ee DeefOekeÀ DevegMeeefmele SJeb 
Òeefleye× nesleer nQ, FmeefueS DeefOekeÀebMe ueIeg $eÝCe keÀe³e&¬eÀceeW ceW 
ceefnueeDeeW keÀes ÒeeLeefcekeÀlee oer peeleer nw~ mJe³eb mene³elee mecetn  
keÀes kesÀJeue $eÝCe GHeueyOe keÀje osvee ner He³ee&Hle veneR neslee yeefukeÀ 
GvekeÀer keÀe³e& keÀjves keÀer #ecelee keÀes Yeer efJekeÀefmele keÀjvee DeefveJee³e& 
nw~ ³eefo mecetn keÀer #ecelee keÀe meeLe&keÀ lejerkesÀ mes Òe³eesie ve nes lees 
He³ee&Hle cee$ee ceW Dee³e Je=ef× veneR nes Heeleer Deewj GvekeÀes efo³ee ie³ee 
$eÝCe SkeÀ yeesPe keÀe ªHe OeejCe keÀj ueslee nw~ 

mJe³eb mene³elee mecetn keÀes yeæ{eJee osves kesÀ efueS mejkeÀej Deewj 
Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ Üeje yeQkeÀeW keÀes mecetneW keÀe ye®ele Keelee 
Keesueves kesÀ efueS Yeer keÀne ie³ee nw~ mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ meom³eeW 
kesÀ yeer®e ye®ele keÀes Òeeslmeeefnle keÀjves kesÀ efueS yeQkeÀ ceW ye®ele Keelee 
Keesueves kesÀ efueS ³en DeeJeM³ekeÀ veneR nw efkeÀ mecetn kesÀ meom³eeW ves 
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yeQkeÀ mes $eÝCe efue³ee nes~ ceefnuee mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ meom³eeW 
Üeje yeQkeÀ ceW ye®ele Keelee Keesueves kesÀ yeeo efveOee&efjle Òe³eespeve SJeb 
GÎsM³e keÀer Hetefle& nsleg $eÝCe keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw~ yeQkeÀ mecetn 
keÀer DeeJeM³ekeÀlee keÀes O³eeve ceW jKeles ngS Òel³e#e ³ee DeÒel³e#e 
ªHe mes $eÝCe Òeoeve keÀjles nQ~ Òel³e#e $eÝCe meerOes mJe³eb mene³elee 
mecetn keÀes mJeerke=Àle neslee nw peyeefkeÀ DeÒel³e#e $eÝCe mJe³ebmesJeer 
mebmLee Üeje mecetn keÀes GHeueyOe keÀje³ee peelee nw~ $eÝCe ÒeeeqHle 
nsleg mJe³eb mene³elee mecetn keÀes mejue omleeJespe Òemlegle keÀjves nesles 
nQ leLee Dev³e efkeÀmeer Yeer ÒekeÀej keÀer ÒeefleYetefle keÀer DeeJeM³ekeÀlee 
veneR Heæ[leer~ yeQkeÀ Üeje ÒeoÊe $eÝCe ceW efJeMes<e JeieeX keÀes Devegoeve 
Yeer efo³ee peelee nw leLee y³eepe oj ceW Yeer efj³ee³ele nesleer nw~ yeQkeÀ, 
$eÝCe mJeerke=Àle keÀjves mes Henues mecetn keÀer iegCeJeÊee keÀe Yeer DeekeÀueve 
keÀjlee nw efpemeceW mecetn keÀer efve³eefcele yewþkeWÀ, yewþkeÀeW ceW meom³eeW keÀer 
GHeefmLeefle, mecetn keÀer efve³eefcele ye®ele, DeeHemeer uesveosve, efJeveleer, 
mece³eevegmeej JeeHemeer, efve³eefcele ªHe mes KeeleeW keÀe efueKevee leLee 
mecetn keÀer efve³eceeJeueer Deeefo keÀe DeekeÀueve efkeÀ³ee peelee nw leLee 
GmekesÀ He½eele ner $eÝCe mJeerke=Àle efkeÀ³ee peelee nw~

mJe³eb mene³elee mecetn keÀer meom³elee

mJe³eb mene³elee mecetn keÀer meom³elee kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ -

� meYeer meom³e mJes®íe mes mebieefþle neW~

� meYeer ceefnuee meom³e DeeefLe&keÀ ªHe mes meceeve mlej kesÀ neW~

� SkeÀ ceefnuee SkeÀ ner mecegoe³e keÀer meom³ee nes~

� ceefnuee mecetn keÀer meYeer meom³ee SkeÀ otmejs keÀes De®íer lejn 
peeveves Hen®eeveves Jeeueer nes~

� SkeÀ mecetn ceW SkeÀ HeefjJeej mes kesÀJeue SkeÀ ner ceefnuee meom³ee 
nes~

� mecetn keÀer meom³e ceefnuee iejeryeer jsKee mes veer®es keÀer nes~

� mecetneW ceW efJeOeJee, leueekeÀMegoe, Heefjl³ekeÌlee Je keÀcepeesj Jeie& 
kesÀ meom³eeW keÀes ÒeeLeefcekeÀlee~

ceefnuee mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ GÎsM³e

ceefnueeDeeW keÀer DeeefLe&keÀ Deewj meeceeefpekeÀ efmLeefle ceW megOeej 

efkeÀ³es efyevee nce DeHeves meceepe keÀer GVeefle veneR keÀj mekeÀles nQ~ 
mJe³eb mene³elee mecetneW ceW cegK³e YetefcekeÀe ceefnueeDeeW keÀer nw Deleë 
Hetjs HeefjJeej kesÀ GlLeeve ceW ceefnueeDeeW keÀer YetefcekeÀe Deewj Yeer yeæ{ 
peeleer nw~ ceefnuee mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ ieþve kesÀ Heerís ÒecegKe 
GÎsM³e efvecveefueefKele nQ ë-

� ceefnueeDeeW keÀes mJe³eb mene³elee mecetn keÀer DeeJeM³ekeÀlee kesÀ 
Òeefle DeJeiele keÀjevee~

� ceefnuee meom³eeW keÀes meeceeefpekeÀ yeoueeJe ueeves kesÀ efueS GvnW 
GvekeÀer DeeJeM³ekeÀlee kesÀ mecyevOe ceW He³ee&Hle peevekeÀejer oskeÀj 
peeieªkeÀ yeveevee~

� mecetn keÀer ceefnueeDeeW ceW DeelceefJeéeeme peeie=le keÀj GvekeÀer 
#eceleeDeeW keÀes efJekeÀefmele keÀjvee~

� mecetn kesÀ ceeO³ece mes ceefnueeDeeW keÀes mebieefþle keÀjvee Deewj 
GvekesÀ Devoj mecetn YeeJevee keÀe efJekeÀeme keÀjvee~

� mecetn keÀer ceefnueeDeeW kesÀ Devoj ye®ele keÀer Deeole keÀes 
yeæ{eJee osvee~

� meceepe ceW Heg©<e SJeb veejer kesÀ YesoYeeJe keÀes Kelce keÀj meceevelee 
ueevee~

� mecetn keÀer ceefnuee meom³eeW ceW ye®ele keÀjves keÀer Deeole keÀes 
Òeeslmeeefnle keÀjvee~

� ceefnuee meom³eeW Üeje mecetn ceW mJes®íe mes keÀe³e&¬eÀceeW ceW efnmmee 
uesvee Deewj mJeemL³e, Òepeveve, HeeefjJeeefjkeÀ DeeJeM³ekeÀlee 
leLee jeä^er³e cenÊJeHetCe& mecem³eeDeeW kesÀ yeejs ceW peeieªkeÀ 
keÀjvee~

� mJe³eb mene³elee mecetn keÀe GÎsM³e meeceeefpekeÀ keÀu³eeCe nw~ 
mJe³eb mene³elee mecetn Demene³eeW keÀer HejsMeeefve³eeW keÀes otj keÀj 
GvnW Gef®ele ceeie&oMe&ve Òeoeve keÀjlee nw~

ceefnuee mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ iegCe

� DeeHemeer meueen mes DeeHemeer celeYesoeW keÀes otj keÀjvee~

� Dee³e ceW mes efvejvlej ye®ele keÀjvee, cee$ee efkeÀleveer Yeer keÀce ³ee 
DeefOekeÀ nes mekeÀleer nw~

� mecetn kesÀ meYeer meom³eeW Üeje DeeHeme ceW efceuekeÀj meecetefnkeÀ 
efveefOe lew³eej keÀjvee~
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� mecetn Üeje meom³eeW keÀer DeekeÀeqmcekeÀ DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀer 
Hetefle& keÀjvee~

� ceefnueeDeeW Üeje mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ Devleie&le meecetefnkeÀ 
efveCe&³e uesvee leLee GmekeÀes Deceue ceW ueevee~

� ceefnuee meom³eeW Üeje ÒeefleYetefle yebOekeÀ jKe yeepeej oj Hej 
$eÝCe jeefMe ÒeeHle keÀjvee~

� jepeveweflekeÀ SJeb yeenjer nmle#esHe ceW keÀceer, mJe³eb mene³elee 
mecetn kesÀ meom³eeW keÀer YetefcekeÀe kesÀJeue meueenkeÀej kesÀ ªHe 
ceW nes, ve efkeÀ efve³eb$ekeÀ kesÀ ªHe ceW~

� mecetn kesÀ meom³eeW Üeje DeHeveer ÒeeLeefcekeÀleeDeeW kesÀ Devegmeej 
efJeÊeer³e DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀes Hetje keÀjvee~

� mecetn kesÀ meom³eeW keÀer ve kesÀJeue DeeefLe&keÀ ef¬eÀ³ee-keÀueeHeeW ceW 
menYeeefielee nesleer nw yeefukeÀ Jes efMe#ee Òemeej, Meg× Hes³epeue, 
ÒeeLeefcekeÀ mJeemL³e, ke=Àef<e Je GÐeesie, GlHeeo efJeHeCeve, keÀ®®es 
ceeue keÀer meecetefnkeÀ Kejero Je $eÝCe GHeueeqyOe Deeefo mesJeeDeeW 
keÀe ÒeyevOeve Yeer keÀjles nQ~

� meom³e ceefnueeDeeW ceW ye®ele SJeb yeQefkebÀie keÀer Deeole Heæ[ 
peeleer nw~

� ceefnuee meom³eeW kesÀ J³eeqkeÌlelJe keÀe efJekeÀeme neslee nw efpememes 
meceepe keÀe efJekeÀeme Deewj Deûemej neslee nw~

� ceefnuee meom³eeW keÀes DeeHeme ceW SkeÀ ottmejs keÀer mebHeeefée&keÀ 
ÒeefleYetefle ÒeeHle nes peeleer nw~

� yeQkeÀeW kesÀ efueS DevegJele&ve keÀer ueeiele keÀce nes peeleer nw~

� ceefnuee meom³eeW kesÀ DeeHemeer mecyevOeeW SJeb oyeeJe mes Jemetueer 
oj DeefOekeÀlece lekeÀ Hee³eer ie³eer nw~

� mecetn kesÀ meom³eeW keÀer Dee³e yeæ{ves kesÀ meeLe-meeLe ûeeceerCe 
yeQefkebÀie keÀer meHeÀuelee megefveef½ele nes peeleer nw Deewj otjojepe 
kesÀ #es$eeW ceW Yeer ûeeceerCe yeQefkebÀie keÀer GVeefle kesÀ DeJemej jnles 
nQ~

� peneb-peneb mJe³eb mene³elee mecetn keÀes yeQkeÀeW Üeje $eÝCe 
GHeueyOe keÀje³es ie³es nQ JeneR Hej yeQkeÀeW keÀer ueeYeÒeolee Yeer 
yeæ{er nw~

$eÝCe GHeueyOelee nsleg De®ís ceefnuee mJe³eb mene³elee 
mecetn keÀe ®e³eve

Jele&ceeve ceW ceefnuee mJe³eb mene³elee mecetn keÀer mebK³ee yengle lespeer 
mes yeæ{ jner nw~ Fve mecetneW keÀe keÀe³e& $eÝCe ÒeeHle efkeÀ³es efyevee veneR 
®eue Heelee, Deleë ³es mecetn $eÝCe ÒeeHle keÀjves nsleg yeQkeÀeW mes efvejvlej 
pegæ[les pee jns nQ~ kesÀJeue meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ yeQkeÀ, menkeÀejer 
yeQkeÀ, #es$eer³e ûeeceerCe yeQkeÀ ner veneR yeefukeÀ efvepeer #es$e kesÀ yeQkeÀ 
SJeb efJeosMeer yeQkeÀ Yeer DeHevee J³eeHeej yeæ{eves nsleg ieebJe ceW keÀe³e&jle 
mJe³eb mene³elee mecetnebs lekeÀ DeHeveer Hengb®e yeveeves nsleg efvejvlej 
Òe³eemejle nQ~ mJe³eb mene³elee mecetn keÀneR HeÀpeea ve nes, Dele: yeQkeÀ 
Yeer peesefKece SJeb OeesKeeOeæ[er mes ye®eves kesÀ efueS $eÝCe mJeerke=Àefle kesÀ 
mece³e mecetn keÀer mecHetCe& peevekeÀejer ÒeeHle keÀjlee nw~ Deleë yeQkeÀ 
keÀes $eÝCe mJeerke=Àefle kesÀ mece³e mecetn keÀe ®e³eve keÀjles mece³e efvecve 
yeeleeW keÀe O³eeve jKevee nesiee -

� mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ meom³eeW keÀer Mewef#ekeÀ efmLeefle kewÀmeer 
nw, mecetn ceW kegÀue efkeÀleves meom³e nQ leLee GveceW ceefnueeSb 
efkeÀleveer nQ~

� mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ meom³eeW keÀer keÀe³e&Mewueer, J³eJenej 
SJeb DeeHemeer leeuecesue kewÀmee nw~

� mJe³eb mene³elee mecetn keÀes yeveeves Je Deeies yeæ{eves ceW iewj 
mejkeÀejer mebmLeeDeeW keÀe efkeÀlevee ³eesieoeve nw~

� mJe³eb mene³elee mecetn keÀer Òel³eskeÀ ceen efkeÀleveer yewþkeWÀ 
Dee³eesefpele keÀer peeleer nQ leLee mecetn kesÀ efkeÀleves meom³e nQ pees 
yewþkeÀeW ceW efvejvlej SJeb meef¬eÀ³e Yeeieeroejer keÀjles nQ~

� mJe³eb mene³elee mecetn keÀer yewþkeÀeW ceW pees efveCe&³e efue³es peeles nQ 
keÌ³ee GvekeÀer efueefKele Òeef¬eÀ³ee lew³eej keÀer peeleer nw~

� yeQkeÀeW keÀes ³en Yeer osKevee neslee nw efkeÀ meom³eeW keÀer Òeefleceen 
Òeefle meom³e ye®ele jeefMe efkeÀleveer nw~

� yeQkeÀ mecetn kesÀ efnmeeye-efkeÀleeye kesÀ efjkeÀe[& keÀer Yeer peeb®e 
keÀjlee nw~

� yeQkeÀ mecetn kesÀ DeeefLe&keÀ keÀe³e&keÀueeHeeW keÀes Yeer ¢efäiele jKelee 
nw~ mecetn Hej jepeveereflekeÀ ueesieeW keÀe nmle#esHe efkeÀme meercee 
lekeÀ nw, meom³eeW keÀes efJe®eejeW keÀer DeefYeJ³eeqkeÌle keÀjves keÀer 
ítì nw DeLeJee veneR~
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� mecetn DeHeves meom³eeW keÀes efkeÀme y³eepe oj Hej efkeÀlevee $eÝCe 
mJeerke=Àle keÀjlee nw leLee GmekeÀer Jemetueer oj keÌ³ee nw~

mJe³eb mene³elee mecetn keÀes ÒeoÊe $eÝCe

yeQkeÀeW kesÀ jeä^er³ekeÀjCe kesÀ yeeo mes yeQefkebÀie ÒeCeeueer ceW cenlJeHetCe& 
yeoueeJe Dee³es nQ leLee yeQkeÀeW keÀer GHeueeqyOe³eeb DeYetleHetJe& jner nQ~ 

yeQkeÀeW Üeje efJeÊeHeesef<ele kegÀue mJe³eb mene³elee mecetn SJeb ÒeoÊe yeQkeÀ $eÝCe

Spesvmeer mJe³eb mene³elee mecetneW keÀer mebK³ee (npeej ceW) ÒeoÊe yeQkeÀ $eÝCe (` keÀjesæ[ ceW)

2006-07 2007-08 2008-09 2006-07 2007-08 2008-09

JeeefCep³e yeQkeÀ 572 735 1005 3918 5403 8062

#es$eer³e ûeeceerCe 
yeQkeÀ

381 328 406 2053 2652 3193

menkeÀejer yeQkeÀ 153 165 199 599 794 999

³eesie 1106 1228 1610 6570 8849 12254

1980 kesÀ oMekeÀ lekeÀ yeæ[er mebK³ee ceW meJee&efOekeÀ iejerye pevelee, 
DeewHe®eeefjkeÀ yeQefkebÀie ÒeCeeueer keÀer Hengb®e mes Hejs yeveer ngF& Leer leLee 
yeQefkebÀie veerefle³eeb, ÒeCeeefue³eeb SJeb Òeef¬eÀ³eeSb leLee peceejeefMe³eeb SJeb 
$eÝCe GlHeeo iejerye pevelee keÀer $eÝCe mecyevOeer DeeJeM³ekeÀlee keÀes 
Hetje keÀjves kesÀ efueS GHe³egkeÌle veneR Les~ yeQkeÀ Deewj iejerye pevelee 
oesveeW kesÀ efueS keÀce Ke®eeaueer leLee DevegketÀue DevegHetjkeÀ $eÝCe megHego&ieer 
ÒeCeeueer efJekeÀefmele keÀjves kesÀ efueS Jele&ceeve yeQefkebÀie keÀes Òeeslmeeefnle 
efkeÀ³ee ie³ee~ Fmeer kesÀ ceÎsvepej mJe³eb mene³elee mecetn-yeQkeÀ mecHeke&À 
keÀe³e&¬eÀce keÀes 1989 ceW Megª efkeÀ³ee ie³ee efpemekeÀe mejkeÀej SJeb 
Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ ves veerefleiele ªHe mes meceLe&ve efkeÀ³ee~ mJe³eb 
mene³elee mecetn mes Ssmeer DeHes#ee keÀer ie³eer efkeÀ iejeryeeW Üeje meecetefnkeÀ 
efveCe&³e uesves keÀes megkeÀj yevee³ee pee³es leLee [esjmìsHe yeQefkebÀie keÀer 
megefJeOee Òeoeve keÀer pee³es~ yeQkeÀeW Üeje iejeryeeW kesÀ efueS, yeQefkebÀie kesÀ 
cegK³e keÀe³e&¬eÀce kesÀ ªHe ceW, DeHeveer HetCe& #ecelee mes keÀe³e& efkeÀ³ee ie³ee 
nw efpemeceW cegK³eleë meerceevle efkeÀmeeve, Yetefcenerve, ÞeefcekeÀ, efMeuHeer 
Deewj keÀejeriej leLee ûeeceerCe #es$e ceW HesÀjerJeeues Deewj efJe¬esÀlee pewmes 
íesìs keÀejesyeej ceW mebueive Dev³e ueesie Meeefceue nQ~ FmekeÀe cegK³e 
HeÀe³eoe ³en ngDee efkeÀ yeQkeÀeW keÀes $eÝCe keÀer mece³e Hej ®egkeÀewleer, 
iejeryeeW Deewj yeQkeÀeW, oesveeW keÀer uesve-osve ueeiele ceW keÀceer, iejeryeeW 
kesÀ efueS onueerpe Hej ye®ele Deewj $eÝCe keÀer megefJeOee leLee ûeeceerCe 

#es$eeW keÀer GHe³eesie ve keÀer ie³eer J³eeJemeeef³ekeÀ mecYeeJevee keÀe oesnve 
mece³e mes nesves ueiee~ mJe³eb mene³elee mecetn keÀe ue#³e ve efmeHe&À 
efceleJ³eef³elee Deewj $eÝCe keÀes yeæ{eJee osvee Lee yeefukeÀ Fmemes ûeeceerCe 
ceefnueeDeeW keÀe meMekeÌleerkeÀjCe keÀjvee Yeer Lee~ yeQkeÀeW Üeje mJe³eb 
mene³elee mecetneW keÀer yeæ{leer mebK³ee SJeb GvekeÀes ÒeoÊe $eÝCeeW keÀer 
jeefMe keÀes efvecve leeefuekeÀe Üeje oMee&³ee ie³ee nw :

mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ mece#e ®egveewefle³eeb SJeb 
meceeOeeve

mJe³eb mene³elee mecetneW kesÀ peefjS ÒeeHle ueIeg $eÝCeeW mes ceefnueeDeeW 
keÀes cenepeveer J³eJemLee mes keÀeHeÀer no lekeÀ ígìkeÀeje Heeves ceW 
mene³elee efceueer nw~ Fve mecetneW kesÀ peefjS ye®ele keÀer Deeole ves 
ceefnueeDeeW ceW DeeefLe&keÀ peeieªkeÀlee Hewoe keÀj oer nw~ SkeÀ DeO³e³eve 
kesÀ Devegmeej efpeme-efpeme #es$e ceW mJe³eb mene³elee mecetn Deevoesueve 
meef¬eÀ³e ngDee nw Jeneb $eÝCe kesÀ efueS cenepeveer J³eJemLee keÀe efnmmee 
66 ÒeefleMele mes IeìkeÀj 15 ÒeefleMele jn ie³ee nw~ ceefnueeDeeW keÀer 
DeeefLe&keÀ SJeb meeceeefpekeÀ efmLeefle ceW megOeej uee³es efyevee meceepe keÀer 
GVeefle veneR nes mekeÀleer~ mJe³eb mene³elee mecetneW ceW cegK³e YetefcekeÀe 
ceefnueeDeeW keÀer nw FmeefueS HeefjJeej kesÀ GlLeeve ceW GvekeÀer YetefcekeÀe 
Deewj Yeer cenlJeHetCe& nes peeleer nw~

� nceejer meeceeefpekeÀ SJeb HeeefjJeeefjkeÀ HeefjefmLeefle³eeb ceefnueeDeeW 
keÀes p³eeoe yeæ{-®eæ{keÀj keÀece keÀjves keÀer Devegceefle veneR 
osleeR~

� meeLe ner ûeeceerCe #es$eeW ceW cetueYetle megefJeOeeDeeW pewmes efMe#ee, 
mJeemL³e, meHeÀeF&, cekeÀeve, meb®eej, HeefjJenve, efyepeueer, 
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Hes³epeue, yeQefkebÀie Deeefo megefJeOeeDeeW keÀe DeYeeJe nw pees mJe³eb 
mene³elee mecetn kesÀ efJekeÀeme ceW yeeOekeÀ meeefyele nesles nQ~ Deleë 
mejkeÀej keÀes ®eeefnS efkeÀ Jen Fve DeeOeejYetle mebj®evee SJeb 
megefJeOeeDeeW keÀes ûeeceerCe #es$eeW lekeÀ Hengb®eeves Hej Deewj DeefOekeÀ 
O³eeve kesÀeqvêle keÀjs~ Ssmee nesves Hej mJe³eb mene³elee mecetn keÀer 
GVeefle mJeleë ner nesves ueiesieer~

� ³en Yeer osKee ie³ee nw efkeÀ mecetn kesÀ meom³e yeQkeÀ mes ÒeeHle 
$eÝCe DeLeJee mJe³eb keÀer efveefOe keÀes HejcHejeiele lejerkesÀ mes ³ee 
J³eeqkeÌleiele ªHe mes GHe³eesie keÀj uesles nQ efpememes Gvemes mecetn 
keÀes HetCe& ueeYe veneR efceue Heelee DeLeJee neefve nes peeleer nw 
Deewj mecetn keÀe GÎsM³e Yeer HetCe& veneR nes Heelee, Deleë mJe³eb 
mene³elee mecetn keÀes ®eeefnS efkeÀ Jes HejcHejeiele lejerkesÀ ve 
DeHeveekeÀj DeeOegefvekeÀ lekeÀveerkeÀ keÀe Òe³eesie keÀj jespeieej kesÀ 
DeJemejeW keÀes leueeMeW, leYeer GvekeÀer DeeefLe&keÀ GVeefle mecYeJe 
nesieer~

� mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ meccegKe  SkeÀ iecYeerj ®egveewleer GvekesÀ 
Üeje GlHeeefole Jemleg kesÀ efJeHeCeve keÀer nw~ ³eefo Jemleg keÀe 
efJeHeCeve þerkeÀ mes veneR nes Heelee lees mecetn nleeslmeeefnle neskeÀj 
efyeKej peeles nQ Deleë mecetn meJe&ÒeLece efJeHeCeve J³eJemLee 
cepeyetle keÀjs, efpemeceW efkeÀmeer efJeHeCeve Spesvmeer mes Henues ner 
DevegyevOe keÀj mejkeÀej DeLeJee Spesvmeer mes ÒeeHle mene³elee keÀe 
Yeer YejHetj GHe³eesie keÀjvee ®eeefnS~

� mJe³eb mene³elee mecetn keÀer ceefnuee meom³e DeefOekeÀebMeleë 
DeveHeæ{ nesleer nQ, Deleë Jes DeeOegefvekeÀlee kesÀ meeLe keÀe³e& veneR 
keÀj HeeleeR, efpememes GvnW mece³e-mece³e Hej Gef®ele ÒeyevOeve 
SJeb ÒeefMe#eCe keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw leeefkeÀ Jes DeHevee 
J³eeqkeÌlelJe SJeb kegÀMeuelee yeæ{e mekeWÀ~ Deleë mejkeÀej DeLeJee 
mJe³eb mene³elee mecetn mebieþveeW keÀes ®eeefnS efkeÀ Jes mecetn kesÀ 
meom³eeW keÀes ÒeefMeef#ele keÀj GvekeÀes  keÀe³e& kesÀ Òeefle DeefYeÒesefjle 
keÀjW Deewj DeeOegefvekeÀlee kesÀ meeLe peesæ[W~ neueebefkeÀ veeyee[& 
Üeje Fme mecyevOe ceW Henue keÀer ie³eer nw~

� ceefnuee mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ meccegKe meyemes yeæ[er yeeOee 
Heg©<e-ÒeOeeve meceepe nw~ DeefOekeÀebMe mecetn ceefnueeDeeW kesÀ 
nQ, Deleë ceefnueeDeeW keÀes mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ ieþve 

kesÀ ÒeejeqcYekeÀ ®ejCeeW ceW ner meeceeefpekeÀ SJeb HeeefjJeeefjkeÀ 
yeeOeeDeeW keÀe meecevee keÀjvee Heæ[lee nw~

mejkeÀejer yeQkeÀ DeLeJee iewj mejkeÀejer mebmLeeDeeW keÀes ®eeefnS 
efkeÀ Jes ceefnueeDeeW keÀes efJeMes<e ÒeeLeefcekeÀlee SJeb ítì Òeoeve keÀjbs 
Deewj GvekeÀer meef¬eÀ³e menYeeefielee Hej efJeMes<e oyeeJe yevee³es jKeW~ 
ceefnueeDeeW kesÀ efueS y³eepe ojeW ceW keÀceer, Devegoeve SJeb MeleeX ceW 
{erue yejleer pee³es leeefkeÀ efHeíæ[s SJeb otjojepe kesÀ #es$eeW ceW ceefnuee 
peeie=efle uee³eer pee mekesÀ~ yeQkeÀeW Üeje Yeer mJe³eb mene³elee mecetn keÀes 
$eÝCe lees ÒeoÊe efkeÀ³es peeles nQ efkeÀvleg mecetneW keÀer ye®ele keÀce nesves 
kesÀ keÀejCe $eÝCe He³ee&Hle cee$ee ceW veneR efceue Heeles nQ keÌ³eeWefkeÀ mecetn 
keÀer ceefnueeSb efveOe&ve HeefjJeejeW mes pegæ[er nesleer nQ Deewj keÀejesyeej 
SJeb Hetbpeer keÀce nesves kesÀ keÀejCe ye®ele yengle p³eeoe veneR keÀj HeeleeR, 
HeefjCeecemJeªHe Gvnsb He³ee&Hle $eÝCe Heeves kesÀ efueS efHeÀj meentkeÀejer 
SJeb cenepeveer J³eJemLee keÀer Deesj osKevee Heæ[lee nw Deewj Hegveë 
GvekeÀe Mees<eCe Megª nes peelee nw, Deleë Fme mecyevOe ceW $eÝCe 
Òeoeve keÀjves nsleg efJeMes<e veerefle yevee³eer peeveer ®eeefnS efpemeceW ûeece 
Heb®ee³eleeW keÀes Yeer peesæ[e pee mekeÀlee nw~ mejkeÀej keÀes ®eeefnS 
efkeÀ mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ efvecee&Ce SJeb Òeeslmeenve nsleg efpeuee, 
lenmeerue SJeb yueekeÀ mlej Hej mejkeÀejer ceMeervejer keÀe Òe³eesie keÀj 
mecetn keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀes Hetje keÀjves nsleg efJeMes<e ³eespeveeSb 
®euee³eer pee³eW~ iewj-mejkeÀejer mebieþve SJeb efvepeer kebÀHeveer Yeer ûeeceerCe 
efJekeÀeme keÀes O³eeve ceW jKekeÀj mJe³eb mene³elee mecetneW keÀes Òeeslmeeefnle 
keÀj mekeÀleer nQ Deewj GvekesÀ Üeje GlHeeefole ceeue keÀes yegkeÀ SJeb 
YeC[ejCe keÀj mene³elee Òeoeve keÀj mekeÀleer nQ~

mJe³eb mene³elee mecetn keÀer meHeÀuelee kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ nw 
efkeÀ Òel³eskeÀ meom³e keÀes GmekeÀer ³eesi³elee, #ecelee SJeb DevegYeJe 
kesÀ DevegªHe ner keÀe³e& meeQHee pee³es~ meYeer meom³eeW keÀer GHeefmLeefle 
yewþkeÀ ceW DeefveJee³e& yevee³eer pee³es Deewj yewþkeÀeW SJeb keÀe³e& Hej meYeer 
meom³eeW keÀes ³eLeesef®ele mecceeve efo³ee peeS~ mecetn keÀer meHeÀuelee 
nsleg ³eefo mecetn keÀes Dev³e mecetneW, yeQkeÀeW, Heb®ee³eleeW, mJe³ebmesJeer 
mebmLeeDeeW, menkeÀejer efJeYeeieeW SJeb yeepeej keÀer Speseqvme³eeW mes peesæ[e 
pee³es lees Jen efove otj veneR nesiee peye ieebJe keÀer DeveHeæ{ ceefnueeSb 
Yeer meeceeefpekeÀ SJeb DeeefLe&keÀ ¬eÀebefle ueeves ceW meceLe& nes mekeWÀieer, 
leYeer nceejs ieebJe, meceepe SJeb jeä^ keÀe efJekeÀeme mecYeJe nes mekesÀiee 
efpemeceW yeQkeÀ DeHeveer cenleer YetefcekeÀe efveYee mekeÀles nQ~
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� Oe´gJe kegÀceej efHeÀìkeÀjerJeeuee*kegÀMeue ÒeyebOeve kesÀ mejue vegmKes

* Yeejleer³e mìsì yeQkeÀ, meensyeiebpe, PeejKeC[

meeceev³eleë ÒeyebOeve kesÀ leerve ÒecegKe Dee³eece ceeves peeles 
nQ - lekeÀveerkeÀer, Jew®eeefjkeÀ SJeb ceeveJeer³e~ lekeÀveerkeÀer Dee³eece 
ef¬eÀ³eelcekeÀ (Functional) #es$e ceW efkeÀmeer ÒeyebOekeÀ keÀer o#elee 
keÀe ÐeeslekeÀ nw~ Jes efkeÀmeer keÀe³e& keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW Deewj Fme 
keÀe³e& keÀes keÀjeves kesÀ yeejs ceW keÀe³ee&lcekeÀ ³ee Je=efÊecetuekeÀ peevekeÀejer 
jKeles nQ, uesefkeÀve DeefOekeÀebMe ÒeyebOekeÀ DeHeves keÀece ceW Jew®eeefjkeÀ 
SJeb ceeveJeer³e Dee³eeceeW keÀer DeJensuevee keÀjles nQ~ DeefOekeÀebMe 
ÒeyebOekeÀ ³en mees®eles nQ efkeÀ GvekesÀ keÀce&®eejer Deeuemeer nQ Deewj 
efmeHe&À Oeve Heeves ceW ©ef®e jKeles nQ~  GvekeÀe ceevevee nw efkeÀ Oeve 
oskeÀj GvekeÀes KegMe jKee pee mekeÀlee 
nw Deewj GvekeÀes GlHeeokeÀ yevee³ee 
pee mekeÀlee nw~ uesefkeÀve keÀe³e&jle 
keÀce&®eeefj³eeW keÀe ceeveJeer³e J³eJenej 
yengle DeefOekeÀ peefìue Deewj 
Demeceeve ³ee Deme¢Me (Diverse) 
efJe<e³e nw~ DeeOegefvekeÀ HeefjÒes#³e ³ee 
Heefj¢M³e keÀe ³en ceevevee nw efkeÀ 
DeepekeÀue kesÀ keÀce&®eejer yengle DeefOekeÀ peefìue nesles nQ Deewj 
keÀce&®eeefj³eeW kesÀ o#eleeHetCe& ÒeyebOeve kesÀ efueS GvekeÀer mew×eefvlekeÀ 
mecePe kesÀ meeLe-meeLe DevegYeJeJeeoer MeesOe keÀe Yeer meneje uesvee 
Gvemes De®íer lejn keÀece uesves kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ nw~ DeeHe 
keÀe keÀece efkeÀme ÞesCeer keÀe nw, FmekeÀe Helee Fme yeele mes ueiee³ee 
pee mekeÀlee nw efkeÀ HeefjCeece ÒeeHle keÀjves kesÀ efueS DeeHe efkeÀlevee 
Òe³eeme keÀj jns nQ~ yeer.S®e.F&.Sue. kesÀ keÀe³e&HeeuekeÀ efveosMekeÀ jns 
Þeer mecejsvê veeLe je³e ÒeyebOeve Hej SkeÀ peeves-ceeves J³eeK³eelee nQ~ 
GvekeÀe ceevevee nw efkeÀ mecem³eeSb nj kebÀHeveer ³ee Dee@efHeÀme ceW nesleer 
nQ Deewj Yeejleer³e HeefjJesMe SJeb Yeejle kesÀ yeepeej keÀer efmLeefle³eeW Hej 
SkeÀ veF& ¢efä [eueles ngS GvekeÀe cebleJ³e nw efkeÀ cenlJeHetCe& ³en veneR 
efkeÀ DeeHeves keÀece keÀjeves kesÀ efueS keÌ³ee lejerkeÀe DeHevee³ee, yeefukeÀ 
cenlJeHetCe& ³en nw efkeÀ keÀece ngDee ³ee veneR~ meeLe ner, cenlJeHetCe& 
³en veneR nw efkeÀ DeeHe keÀece kewÀmes keÀjJeeles nQ, yeefukeÀ cenlJeHetCe& 

³en nw efkeÀ keÀece kewÀmes ngDee~ Òees. Þeer je³e ves DeHeveer HegmlekeÀ 
`cewvespeceWì kesÀ mejue vegmKes' ceW DeHeves uecyes ÒeyebOekeÀer³e DevegYeJe 
kesÀ DeeOeej Hej nceejs keÀe³e& kesÀ efJeefYeVe leL³eeW keÀe Hejer#eCe efkeÀ³ee 
nw, efpevnW Deeies Òemlegle efkeÀ³ee pee jne nw -

keÀe³e& yeue leLee otjer kesÀ iegCeveHeÀue kesÀ yejeyej neslee nw

³eneb yeue kegÀMeuelee / %eeve Deewj otjer keÀer ³eLeeLe&lee keÀes 
oMee&lee nw~ ³eefo keÀe³e& (pee@ye) ieuele nes peelee nw lees otjer Metv³e 
nes pee³esieer~ ³en þerkeÀ Jewmee ner nw pewmes efyevee otjer le³e efkeÀ³es SkeÀ 

ner mLeeve Hej oewæ[les jnvee, pees efkeÀ 
Henues Jeie& kesÀ Devoj JeeHeme Deeves kesÀ 
ªHe ceW Yeer peevee peelee nw~ 

keÀeiepeeW keÀe ®e¬eÀJ³etn

nce YeejleJeemeer He$e efueKeves kesÀ 
yengle MeewkeÀerve nQ Deewj nce ceecetueer 
efJe<e³eeW Hej Yeer yengle uecyes He$e efueKeles 

nQ~ FmekeÀe keÀejCe ³en nes mekeÀlee nw efkeÀ nce J³eeqkeÌleiele mecyevOe 
yeveeves ceW mebkeÀes®e keÀjles nQ~  DeepekeÀue ogefve³ee ceW yengle mes keÀe³e& 
kesÀJeue J³eeqkeÌleiele mebyebOeeW mes ner keÀjJeeS peeles nQ~ yengle meer 
kebÀHeefve³eeb ûeenkeÀ mebyebOe ÒeyebOeve ceW ueieer nQ, uesefkeÀve Jes yeenjer 
ûeenkeÀeW lekeÀ ner meerefcele nQ~ meyemes Henues nceW DeHeves Iej keÀes 
þerkeÀ efmLeefle ceW ueevee nesiee, keÌ³eeWefkeÀ leYeer nce DeHeves ûeenkeÀeW mes 
De®ís mebyebOe yevee mekeÀles nQ Deewj GvekeÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀer 
Hetefle& keÀj mekeÀles nQ~ nceeje DeefOekeÀebMe mece³e SkeÀ otmejs keÀes He$e 
SJeb Deblej-keÀe³ee&ue³e %eeHeve efueKeves ceW Kelce nes peelee nw, peyeefkeÀ 
otmeje J³eeqkeÌle nceejs Deeme-Heeme ner yewþe neslee nw~ JeemleJe ceW 
³en keÀesF& Dee½e³e& veneR efkeÀ Yeejle ceW JeemleefJekeÀ keÀe³e& keÀer DeHes#ee 
keÀeiepeer keÀece ceW DeefOekeÀ mece³e ueielee nw~ yesnlej nesiee efkeÀ nce 
Fme Deeole mes ye®eW Deewj keÀe³e& kesÀ efnle ceW Deeceves-meeceves yewþkeÀj 
SkeÀ-SkeÀ keÀj DeHeveer mecem³eeDeeW keÀe efvejekeÀjCe keÀjW~

mecem³eeSb nj kebÀHeveer ³ee Dee@efHeÀme ceW nesleer nQ 
Deewj Yeejleer³e HeefjJesMe SJeb Yeejle kesÀ yeepeej keÀer 
efmLeefle³eeW Hej SkeÀ veF& ¢efä [eueles ngS GvekeÀe 
cebleJ³e nw efkeÀ cenlJeHetCe& ³en veneR efkeÀ DeeHeves 
keÀece keÀjeves kesÀ efueS keÌ³ee lejerkeÀe DeHevee³ee, 
yeefukeÀ cenlJeHetCe& ³en nw efkeÀ keÀece ngDee ³ee veneR~
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ceHeÀea keÀe efve³ece ë keÀe³e& keÀjves Jeeues J³eeqkeÌle Hej leye 
lekeÀ keÀece ueeoe peelee nw peye lekeÀ Jen yeesPe mes oye 
ve pee³es

Òee³eë nce osKeles nQ efkeÀ nj keÀe³e&mLeue Hej SkeÀ J³eeqkeÌle Ssmee 
neslee nw efpeme Hej meYeer DeeefÞele nesles nQ Deewj meeje keÀe³e& GmekeÀes 
os efo³ee peelee nw~ nce Gmes keÀece keÀe veMesæ[er keÀnvee Megª keÀj 
osles nQ~ peneb lekeÀ GmekeÀe meJeeue nw Jeneb lekeÀ meye þerkeÀ nw, 
uesefkeÀve keÌ³ee keÀYeer DeeHeves mees®ee efkeÀ FmekeÀe yeekeÀer ueesieeW Hej 
keÌ³ee Demej Heæ[lee nw~ Deepe ®egveewleer ³en nw efkeÀ Òel³eskeÀ J³eeqkeÌle 
mes Hetje keÀe³e& kewÀmes efue³ee pee³es~ ³eefo keÀe³e& keÀe JeeleeJejCe mener 
nesiee lees Òe´l³eskeÀ J³eeqkeÌle keÀes keÀece keÀjves keÀer Deewj DeHeves keÀece 
ceW Deevebo uesves keÀer ÒesjCee efceuesieer~ mìerHeÀve meer. ueg@ef[ve, nwjer 
Hee@ue leLee pee@ve ¬eÀeFmìvemeve keÀer HegmlekeÀ `efHeÀMe' ³en yeleeleer 
nw efkeÀ efkeÀme lejn efkeÀmeer GyeeT keÀe³e&mLeue keÀes ceveesjbpekeÀ 
keÀe³e&mLeue ceW HeefjJeefle&le efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ nce meYeer ceW ³en 
#ecelee nw efkeÀ nce DeHeves keÀe³e& mLeue keÀes Deevevo keÀer peien ceW 
yeoue ueW~

DeeHekeÀe keÀe³ee&ue³e DeeHekesÀ peerJeve keÀe cenlJeHetCe& 
efnmmee nw

peye efkeÀmeer keÀe³e&mLeue Hej meYeer J³eeqkeÌle³eeW keÀe GÎsM³e SkeÀ 
nes, lees keÀe³e&mLeue Deevevooe³ekeÀ yeve peelee nw~ nceejs peerJeve keÀe 
DeefOekeÀebMe mece³e keÀe³e&mLeue Hej ner yeerlelee nw, ®eens nce efkeÀmeer 
keÀe³ee&ue³e ceW keÀece keÀjles nQ ³ee kebÀHeveer ceW~ keÀe³e&mLeue kesÀ mebyebOe 
ceW nceejs J³eJenej nceejs keÀece kesÀ ÒekeÀej keÀes efve³ebef$ele keÀjles nQ~ 
nce DeHeves keÀe³e&mLeue Hej efJeefYeVe efmLeefle³eeW keÀe meecevee keÀjles 
nQ leLee FvekeÀe meecevee keÀjves Deewj Fve efmLeefle³eeW mes Gyejves kesÀ 
HeÀuemJeªHe nceejs J³eeqkeÌlelJe keÀe efJekeÀeme neslee nw~ ³es DevegYeJe 
nceejs J³eeqkeÌlelJe keÀe efvecee&Ce keÀjles nQ leLee nceW ³en mJeerkeÀej 
keÀjvee ®eeefnS efkeÀ keÀe³e&mLeue keÀe JeeleeJejCe efkeÀmeer kesÀ ®eefj$e 
efvecee&Ce, %eeveepe&ve, keÀewMeue meerKeves Fl³eeefo ceW ÒecegKe YetefcekeÀe 
efveYeelee nw leLee FmeceW mener efJeéeeme / DeemLee keÀe JeeleeJejCe 
yeveeves, efveÿe, menevegYetefle, meceevegYetefle Fl³eeefo me=efpele keÀjves kesÀ 
nceejs oeef³elJe Deeles nQ~ cegcyeF& kesÀ [yyesJeeueeW keÀer meHeÀuelee keÀer 
keÀneveer Ssmeer ner SkeÀ Ieìvee nw~ ³en DeOe&-mee#ej ueesieeW Üeje 
efJekeÀefmele ÒeCeeueer keÀer efmekeÌme efmeicee GHeueeqyOe nw~ ³es ueesie oes 
lejn mes DeeHeme ceW pegæ[s ngS nQ, Henuee keÀe³e& leLee otmeje ³en efkeÀ 

FveceW mes DeefOekeÀebMe SkeÀ ner ieebJe kesÀ jnves Jeeues nQ~

DeHeves keÀece Hej ieJe& keÀjW

keÀe³e& keÀer iegCeJeÊee keÀe ÒeYeeJe Ssmee nes efkeÀ ueesie nceW veece mes 
peeveW ³ee otmejs MeyoeW ceW nceeje keÀe³e& Flevee De®íe nes efkeÀ ueesie 
nceejs keÀe³e& mes nceejer Hen®eeve keÀjW, þerkeÀ Gmeer lejn efpeme lejn 
nce Sce.SHeÀ.ngmewve keÀes GvekeÀer HeWefìbie mes Hen®eeveles nQ~ ³en leYeer 
mebYeJe nw peye nce ueesieeW keÀer Hen®eeve GvekesÀ keÀe³e& mes keÀjW ve efkeÀ 
GvekesÀ Heo ³ee GvekeÀer cekeÌKeveyeepeer mes~ nj cewvespej keÀes Gve 
®eeHeuetmeeW mes meeJeOeeve jnvee ®eeefnS, pees meÊee kesÀ ®eejeW lejHeÀ 
ceb[jeles jnles nQ~ keÀe³e&mLeue ceW íesìe-mes-íesìe keÀe³e& Yeer Fme 
lejn keÀjvee ®eeefnS pewmes keÀesF& cetefle& ieæ{er pee jner nes Deewj ³en 
leYeer mebYeJe nw peye nce DeHeves keÀe³e& ceW ieewjJe keÀe DevegYeJe keÀjW~

Òeeslmeeefnle keÀjW - keÀce&®eeefj³eeW keÀer Heerþ LeHeLeHeeves Hej 
HeÀe³eoe

Hegjeveer DeLe&J³eJemLee Jeeueer meYeer kebÀHeefve³eeW ceW DeefOekeÀej leLee 
efve³eb$eCe cee@[ue keÀe³e&jle nQ~ ÒeJe=efÊe ³en nw efkeÀ keÀe³e& leYeer DeejbYe 
nesiee peye keÀne pee³e~ ³en cee@[ue ueesieeW ceW mJeeefcelJe leLee 
GÊejoeef³elJe keÀer YeeJevee keÀe efJekeÀeme veneR keÀjlee, keÌ³eeWefkeÀ FmeceW 
keÀece SkeÀ mes otmejs keÀes meeQHe efo³ee peelee nw~ DeefOekeÀej leLee 
efve³eb$eCe cee@[ue ceW Heeée& keÀe³e& DeJeOeejCee veneR uee³eer pee mekeÀleer~ 
FmeefueS ³en ÒeCeeueer GHe³e&gkeÌle oesveeW cee@[ueeW kesÀ yeer®e efJekeÀefmele 
keÀjveer nesieer~ ueesieeW keÀes keÀesef®ebie osves keÀer ÒeCeeueer yengle ner 
ÒeYeeJeer nw~ keÀesef®ebie osvee leYeer mebYeJe nw peye nce Gmeer Yee<ee keÀe 
Òe³eesie keÀjW pees meeceves Jeeuee J³eeqkeÌle mecePelee nw~ efHeÀuce JesJe kesÀ 
Debeflece ¢M³e keÀes ³eeo keÀjW~ metDej keÀe íesìe mee ye®®ee Yesæ[eW 
kesÀ PegC[ ceW peekeÀj GvneR keÀer Yee<ee ceW yeele keÀjlee nw~ HeefjCeece 
³en neslee nw efkeÀ meYeer Yesæ[W GmekeÀer yeele mecePe peeleer nQ, peyeefkeÀ 
kegÀÊes keÀeìkeÀj Deewj YeeQkeÀkeÀj Yesæ[eW keÀes mecePeves keÀer keÀesefMeMe 
keÀjles nQ~ keÀesef®ebie kesÀ ceeO³ece mes mecetn keÀe nj J³eeqkeÌle ve efmeHe&À 
Òeeslmeeefnle neslee nw yeefukeÀ meYeer ueesie SkeÀ efoMee ceW ®eueles ngS 
SkeÀ ìerce keÀer lejn keÀe³e& keÀjles nQ~

keÀece kesÀ oewjeve efkeÀmeer ye®®es keÀer Heerþ LeHeLeHeevee GmekesÀ keÀece 
keÀer ieefle Deewj iegCeJeÊee keÀes keÀF& iegvee yeæ{e oslee nw~ ³ener Òeef¬eÀ³ee 
keÀece kesÀ oewjeve keÀce&®eeefj³eeW Deewj GvekesÀ DeefOekeÀeefj³eeW kesÀ yeer®e 
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Yeer efoKeeF& osleer nw~

Henue keÀjves JeeueeW keÀes HegjmkeÀej oW

efkeÀmeer Yeer keÀe³e&mLeue Hej ³en yengle cenlJeHetCe& nw efkeÀ nce 
cetue ÒeJele&keÀ keÀes Hen®eeveW ³eeveer Gme J³eeqkeÌle keÀes Hen®eeveW, pees 
keÀeceieejeW kesÀ meeLe cetue keÀe³e& keÀer Henue keÀjlee nw~ ³es cetue 
ÒeJele&keÀ mener ieefle kesÀ meeLe Gef®ele efoMee ceW keÀe³e& keÀjves kesÀ 
efueS DeefYeÒesjkeÀ yeue Òeoeve keÀjles nQ~ Yeeræ[ ceW cetue ÒeJele&keÀ 
keÀes Keespevee efve½e³e ner SkeÀ ®egveewleerHetCe& keÀe³e& nw keÌ³eeWefkeÀ Gme 
Yeeræ[ ceW Ssmes Yeer yengle mes ueesie nesles nQ pees cetue ÒeJele&keÀ Üeje 
efkeÀ³es ie³es keÀe³e& keÀes DeHevee keÀe³e& keÀnles nQ~ Ssmes ueesie Decejyesue 
keÀer lejn otmejeW keÀer GHeueeqyOe³eeW Hej peerles nQ~ cetue ÒeJele&keÀeW 
leLee otmejs ieewCe ueesieeW ceW Dee³eve jwv[ keÀer HegmlekeÀ Sìueme Þei[ 
(Atlas Strugged) ceW megvoj lejerkesÀ mes leguevee keÀer ieF& nw~ peye 
lekeÀ cetue ÒeJele&keÀeW keÀes Òeeslmeeefnle veneR 
efkeÀ³ee peelee, leye lekeÀ keÀe³e&mLeue Hej 
ceO³ece ÞesCeer kesÀ keÀeceieejeW keÀer mebK³ee 
yeæ{leer jnsieer~

MeesOekeÀlee&DeeW ves Yeer meeefyele keÀj 
efo³ee nw efkeÀ De®ís keÀece Hej yee@me keÀer 
Deesj mes efo³ee ie³ee Òeeslmeenve keÀece keÀer iegCeJeÊee Deewj keÀce&®eeefj³eeW 
keÀer GlHeeokeÀlee ceW FpeeHeÀe keÀjves ceW mene³ekeÀ neslee nw~ efouueer 
ceW SkeÀ mesume kebÀHeveer kesÀ ceneÒeyebOekeÀ keÀe keÀnvee nw efkeÀ Jen 
DeHeves keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS ÒeeslmeenvemJeªHe Je<e& ceW SkeÀ yeej 
`DeeGefìbie' keÀer J³eJemLee keÀjeles nQ~ GvneWves yelee³ee efkeÀ efkeÀmeer 
Yeer mekeÀejelcekeÀ keÀece Hej SkeÀ yeej Òeeslmeenve peeot keÀer PeHHeer keÀer 
lejn keÀece keÀjlee nw~ Jes DeHeves keÀce&®eeefj³eeW keÀes Òeeslmeenve osves 
kesÀ efueS meeue ceW SkeÀ yeej HeefjJeej meefnle DeeGefìbie keÀer J³eJemLee 
keÀjles nQ, efpemekesÀ Ke®e& keÀe SkeÀ yeæ[e efnmmee kebÀHeveer Jenve keÀjleer 
nw~ FmekeÀe HeÀe³eoe ³en neslee nw efkeÀ keÀce&®eejer mJe³eb keÀes lejesleepee 
cenmetme keÀjles nQ Deewj keÀece kesÀ yeesPe mes oyee nesves kesÀ Denmeeme 
mes GvnW kegÀí efoveeW kesÀ efueS cegeqkeÌle efceue peeleer nw~ DeeGefìbie 
mes ueewìves kesÀ yeeo GvekesÀ keÀece Hej FmekeÀe mekeÀejelcekeÀ Demej 
efoKeeF& oslee nw~ ³etefveJeefme&ìer Dee@HeÀ ìesjbìes ves Fme yeele keÀes MeesOe 
mes ÒeceeefCele efkeÀ³ee nw efkeÀ keÀce&®eeefj³eeW kesÀ De®ís keÀece kesÀ SJepe 
ceW GvnW efo³ee ie³ee Òeeslmeenve GvnW Deeies Yeer meceeve efoMee ceW yeæ{ves 
Deewj kebÀHeveer keÀes ueeYe HengB®eeves kesÀ efueS veS lejerkesÀ F&peeo keÀjves 

kesÀ efueS Òesefjle keÀjlee nw~ keÀF& kebÀHeefve³eeW ceW Deye Deueie mes Ssmes 
keÀce&®eejer efve³egkeÌle efkeÀ³es peeves ueies nQ, pees otmejs keÀce&®eeefj³eeW kesÀ 
De®ís keÀece Hej GvnW kewÀmes Òeeslmeenve efo³ee pee³es,  FmekeÀer ³eespevee 
yeveekeÀj ÒeyebOeve keÀes meueen osles nQ~ ³en keÀce&®eejer Decetceve ÒeyebOeve 
Deewj keÀce&®eeefj³eeW kesÀ yeer®e keÀæ[er keÀer lejn keÀece keÀjlee nw~ SkeÀ 
ìtefjpce kebÀHeveer kesÀ ìtj cewvespej ves yelee³ee nw efkeÀ Dee@HeÀ meerpeve ceW 
Yeer efjkeÀe[& ìtefjbie nesves Hej kebÀHeveer DeHeves keÀce&®eeefj³eeW keÀes yeleewj 
yeesveme GHenej osleer nw~ efkeÀmeer mLeeve Hej Ietceves keÀe ceewmece ve nesves 
kesÀ yeeo Yeer Jeneb kesÀ efueS yegefkebÀie De®íer jKeves kesÀ efueS kebÀHeveer 
kesÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀes yengle cesnvele keÀjveer Heæ[leer nw Deewj GvekeÀer 
³en cesnvele kebÀHeveer kesÀ Jeeef<e&keÀ ìve&DeesJej ceW efoKeeF& osleer nw~ 
Fme cesnvele keÀes ¬eÀeF&ìsefj³ee yeveekeÀj keÀce&®eeefj³eeW keÀes Òeeslmeenve 
mJeªHe yeesveme SJeb GHenej efoS peeles nQ, efpememes keÀce&®eeefj³eeW keÀes 
Yeer Denmeeme yevee jnlee nw efkeÀ GvekeÀer kebÀHeveer GvekeÀe K³eeue 

jKeleer nw~

DeHeves keÀce&®eeefj³eeW keÀes osKeves 
keÀe vepeefj³ee yeoueW

DeefOekeÀebMe ceelee-efHelee peeveles 
nQ efkeÀ GvekesÀ ye®®eeW kesÀ yeejs ceW 
DeO³eeHekeÀeW keÀer DeHes#eeSb mJeleë HetCe& 

nesves Jeeueer YeefJe<³eJeeefCe³eeB nQ~ ³eefo DeO³eeHekeÀ keÀe efJeéeeme nw 
efkeÀ ye®®ee cevo nw lees ye®®ee Yeer Gmeer Hej efJeéeeme keÀjsiee Deewj Jen 
Yeer JeemleJe ceW Oeerjs-Oeerjs meerKesiee~ Jen ye®®ee Yeei³eJeeve neslee nw 
pees DeO³eeHekeÀ keÀe O³eeve DeekeÀef<e&le keÀjlee nw, keÌ³eeWefkeÀ Jen Gve 
DeHes#eeDeeW keÀes Hetje keÀjles ngS Deeies yeæ{lee nw~ DeHeves DeeHe ceW 
HetCe& nesves Jeeueer ³es YeefJe<³eJeeefCe³eeB keÀe³e&mLeue Hej Yeer cenlJeHetCe& 
nesleer nQ~ ³eefo keÀesF& ÒeyebOekeÀ ³en ceevelee nw efkeÀ GmekesÀ mecetn kesÀ 
ueesie Henues opex kesÀ nQ lees efveef½ele ªHe mes ³en mecetn Gme mecetn 
keÀer DeHes#ee keÀeHeÀer yesnlej {bie mes keÀe³e& keÀjsiee efpemekesÀ ÒeyebOekeÀ 
keÀer mees®e efJeHejerle nw, Yeues ner oesveeW mecetneW keÀer #ecelee SkeÀ 
pewmeer nes~ kegÀí ÒeyebOekeÀ DeHeves DeOeervemLeeW kesÀ meeLe Fme lejn 
J³eJenej keÀjles nQ efkeÀ GvekeÀe keÀe³e&efve<Heeove yengle ner De®íe 
neslee nw uesefkeÀve DeefOekeÀebMe ÒeyebOekeÀ ÒeesHesÀmej efnefievme (pee@pe& 
yevee[& Mee@ kesÀ efHeicewefve³eve ceW) keÀer lejn DeHeves DeOeervemLeeW mes 
Fme lejn J³eJenej keÀjles nQ efkeÀ Jes DeHeveer #ecelee mes yengle keÀce 
keÀe³e&efve<Heeove keÀj Heeles nQ~ otmejs MeyoeW ceW ueesie ncesMee DeeHekeÀer 
DeHes#eeDeeW kesÀ Devegmeej HeefjCeece osles nQ~ Deiej DeeHekeÀer DeHes#eeSb 

keÀece kesÀ oewjeve efkeÀmeer ye®®es keÀer Heerþ LeHeLeHeevee 
GmekesÀ keÀece keÀer ieefle Deewj iegCeJeÊee keÀes keÀF& 
iegvee yeæ{e oslee nw~ ³ener Òeef¬eÀ³ee keÀece kesÀ oewjeve 
keÀce&®eeefj³eeW Deewj GvekesÀ DeefOekeÀeefj³eeW kesÀ yeer®e 
Yeer efoKeeF& osleer nw~
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Tb®eer neWieer lees HeefjCeece Yeer Jewmes ner neWies Deewj Deiej DeeHekeÀer 
DeHes#eeSb keÀce neWieer lees HeefjCeece Yeer keÀce ner efceueWies~

ieueefle³eeW mes ueW meyekeÀ

DeHeves peerJeve ceW keÀYeer-ve-keÀYeer efkeÀmeer ieueleer Hej DeeHeves Yeer 
Keso ÒekeÀì efkeÀ³ee nesiee Deewj ³en Yeer mees®ee nesiee efkeÀ Fme JekeÌle 
Deiej DeeHeves Leesæ[er keÀesefMeMe keÀer nesleer, lees DeHeÀmeesme keÀjves 
keÀer veewyele ner ve Deeleer~ Keso peleeves kesÀ yeeo DeHeves Òe³eeme Hej 
DeHeÀmeesme, He½eeleeHe mJeeYeeefJekeÀ nw~ Jewmes Fme ogefve³ee ceW Mee³eo 
ner keÀesF& MeKme nesiee, pees Fme oewj mes iegpeje ve nes~ uesefkeÀve 
keÌ³ee DeeHeves mees®ee nw efkeÀ efpeve ieueefle³eeW Hej DeeHeves Keso ÒekeÀì 
efkeÀ³ee nw, YeefJe<³e ceW GvnW megOeej keÀj peerJeve keÀes mener efoMee ceW 
Deeies yeæ{e³ee pee mekeÀlee nw? neJe&[& 
cesef[keÀue mketÀue kesÀ meeFkesÀì^er kesÀ 
DeefmemìWì ÒeesHesÀmej ceeFkeÀue ¬esÀce 
efceuej keÀer ceeveW lees Deleerle ceW PeebkeÀkeÀj 
DeHeveer ieueefle³eeW keÀes osKevee Deewj 
GvnW megOeejvee SkeÀ Òeeke=ÀeflekeÀ Òeef¬eÀ³ee 
nw~ Ssmee keÀjles mece³e O³eeve jKevee 
®eeefnS efkeÀ ieueefle³eeW keÀes YeefJe<³e ceW 
ve oesnje³ee peeS~ Fme mebyebOe ceW SkeÀ 
v³etjesuee@peer kebÀmeuìWì keÀe keÀnvee nw efkeÀ DeeHe Gve mekeÀejelcekeÀ 
HenuegDeeW keÀer HesÀnefjmle yeveeSb, efpevekeÀer Jepen mes DeeHeves Jen 
efveCe&³e efkeÀ³ee nes~ Fme lejn YeefJe<³e ceW ieueefle³eeW keÀer iegbpeeFMe 
keÀce nes mekesÀieer~

ieueefle³eeb meYeer keÀjles nQ~ Fvemes meyekeÀ uesvee ®eeefnS~ FmeefueS 
efpeve efveCe&³eeW Hej DeeHekeÀes Keso ÒekeÀì keÀjvee Heæ[e nes, GvnW 
DeHeves efveCe&³eeW keÀes megOeejves kesÀ efueS Fmlesceeue keÀjW~ efveCe&³e keÀe 
cetu³eebkeÀve keÀjles mece³e GmekesÀ mekeÀejelcekeÀ HenuegDeeW keÀe O³eeve 
jKeW~ keÀYeer Yeer DeHeves efveCe&³e keÀes ueskeÀj HetJee&ûen mes ûeefmele ve neW~ 
Fme keÀece ceW DeHeves meerefve³eme& keÀer mene³elee ueW~ meeLe ner, HeefjJeej 
kesÀ meom³eeW, oesmleeW Deewj HeefjpeveeW kesÀ meeLe De®íe mece³e efyelee³eW~ 
Ssmee keÀjves mes DeeHekeÀes HejsMeeveer mes Gyejves ceW lees mene³elee efceuesieer 
ner, meeLe ner DeHeves peerJeve keÀes Yeer DeeHe mener efoMee os mekeWÀies~  

`keÀece DeefOekeÀ yeeleW keÀce' keÀe efve³ece yevee ueW

³eefo yeeleW yeveeves ceW keÀesF& cewjeLeve Dee³eesefpele keÀer peeS, lees 

efveef½ele ªHe mes keÀesF& Yeejleer³e ner efJepeslee yevesiee, þerkeÀ GvneR 
DemebK³e ìer. Jeer. ®ewveueeW keÀer lejn pees nj lejn kesÀ GHeosMeeW keÀer 
yeewíej keÀjles nQ~ keÀe³e&mLeue Hej ner Ssmes yengle mes ueesie nesles nQ 
pees efmeHe&À yeeleW ner keÀjles jnles nQ uesefkeÀve keÀece kegÀí Yeer veneR 
keÀjles~ ³en cegPes `o ieg[, o yew[ Sb[ o Deieueer' efHeÀuce keÀer ³eeo 
efoueelee nw~ Fme efHeÀuce kesÀ SkeÀ ¢M³e ceW Sueer Jeeues®e SkeÀ yeeLe 
ìye ceW yewþe nw Deewj SkeÀ keÀeefleue Gmes Jeneb osKekeÀj ³en yeKeeve 
keÀjves ueielee nw efkeÀ kewÀmes Gmeves ³eneb lekeÀ Gmes {tb{ efue³ee Deewj 
Jen kewÀmes GmekeÀer nl³ee keÀjsiee~ Fmeer yeele yeveeves kesÀ ¬eÀce ceW Sueer 
Jeeues®e Heeme ceW jKeer DeHeveer yebotkeÀ Gþe ueslee nw Deewj keÀeefleue 
mes keÀnlee nw efkeÀ ³eefo legcnW Metì keÀjvee nw lees Metì keÀjes, yeeleW 
cele yeveeDees~ keÀe³e&mLeue yeele yeveeves keÀer peien veneR nw~ ueesieeW 

keÀes DeHevee O³eeve keÀece Hej kesÀeqvêle 
keÀjvee ®eeefnS, yeeleW yeveeves Hej veneR, 
FmeefueS yeeletveer J³eeqkeÌle³eeW keÀes `keÀece 
DeefOekeÀ Deewj yeeleW keÀce' keÀjves keÀer 
meueen oer peeveer ®eeefnS Deewj GvnW 
keÀe³e& ceW ueiee³ee peevee ®eeefnS~ 

ieueleer efkeÀmeer keÀer Yeer nes, oes<eer 
cewvespej neslee nw

keÀesF& cewvespej ÒeefMe#eCe kesÀ yeejs ceW DeLeJee ÒesjCeeoe³ekeÀ 
meeceL³e& kesÀ yeejs ceW keÌ³ee mees®elee nw, GmekeÀer J³eeK³ee mJeerveerme 
efcejskeÀue (Sweeny's Miracle) ceW keÀeHeÀer De®íer lejn keÀer ieF& 
nw, pees SkeÀ ÒeyebOekeÀer³e SJeb Mew#eefCekeÀ YeefJe<³eJeeCeer nw~ mJeerveer 
keÀer DeHes#eeSb GmekeÀer mJe³eb keÀer Heæ{eves keÀer #ecelee Hej DeeOeeefjle 
LeeR, ve efkeÀ meeceves Jeeues keÀer meerKeves keÀer #ecelee Hej~ ÒeyebOekeÀ 
DeHeves DeOeervemLeeW keÀes ÒeefMe#eCe osves DeLeJee Òeeslmeeefnle keÀjves 
kesÀ efJe<e³e ceW DeHeveer #ecelee kesÀ yeejs ceW pees efJeéeeme jKeles nQ, 
Jener Jen DeeOeej nw efpeme Hej G®®e ÒeyebOekeÀer³e DeHes#eeSb efveefce&le 
nesleer nQ~ Deleë efkeÀmeer keÀe³e&mLeue Hej nce efkeÀmeer J³eeqkeÌle keÀes iewj 
GÊejoe³eer keÀn mekeÀles nQ peyeefkeÀ oes<e ÒeyebOekeÀ kesÀ Yeerlej ner nw~ 
cewvespej pewmee nesiee, Jen DeHeveer ìerce keÀes Yeer Jewmee ner yevee uesiee~

keÀce&®eejer keÀes mener meeb®es ceW {eueW

³en mener nw efkeÀ peye keÀesF& J³eeqkeÌle keÀe@uespe mes efvekeÀueves kesÀ 
yeeo Henues-Henue keÀece Megª keÀjlee nw lees Fme yeele keÀer Hetjer 
mebYeeJevee jnleer nw efkeÀ Jen Henues DeHeves yee@me keÀer vekeÀue keÀjs~ 

ieueefle³eeb meYeer keÀjles nQ~ Fvemes meyekeÀ uesvee 
®eeefnS~ FmeefueS efpeve efveCe&³eeW Hej DeeHekeÀes 
Keso ÒekeÀì keÀjvee Heæ[e nes, GvnW DeHeves efveCe&³eeW 
keÀes megOeejves kesÀ efueS Fmlesceeue keÀjW~ efveCe&³e 
keÀe cetu³eebkeÀve keÀjles mece³e GmekesÀ mekeÀejelcekeÀ 
HenuegDeeW keÀe O³eeve jKeW~ keÀYeer Yeer DeHeves efveCe&³e 
keÀes ueskeÀj HetJee&ûen mes ûeefmele ve neW~
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efkeÀmeer veS J³eeqkeÌle keÀes keÀneR lewveele keÀjves mes Henues ³en peªjer 
nw efkeÀ Gme J³eeqkeÌle kesÀ y³eewjs peeves peeSb peneB Jen keÀece keÀjves kesÀ 
efueS peeSiee~ DeHeves J³emle keÀe³e&¬eÀce kesÀ keÀejCe nce Fme lejn 
keÀer lewveeleer keÀes yengle ner meeOeejCe ªHe ceW uesles nQ, efpemekeÀe 
HeefjCeece ³en neslee nw efkeÀ nce ieuele-meuele lewveeefle³eeb keÀjles nQ~ 
otmejs MeyoeW ceW (keÀ) nceW mebieþve kesÀ efueS DeHesef#ele o#elee Deewj 
%eeve DeeOeej ef[peeFve keÀjvee ®eeefnS (Ke) Fme DeeOeej Hej veS 
Yeleea efkeÀ³es ie³es ueesieeW kesÀ efueS SkeÀ ³eespevee yeveeF& peeveer ®eeefnS
Deewj (ie) ³en megefveef½ele efkeÀ³ee peevee ®eeefnS keÀer Meg©Deeleer oewj 
ceW Jeneb SkeÀ GHe³egkeÌle HeLe-ÒeoMe&keÀ GHeueyOe nes~ GoenjCe kesÀ 
efueS ³eefo efkeÀmeer ve³es J³eeqkeÌle keÀer lewveeleer efkeÀmeer ef®eæ[ef®eæ[s J³eeqkeÌle 
kesÀ Heeme keÀj oer pee³es lees Jen DeHeves kewÀefj³ej keÀer Meg©Deele ceW ner 
mebieþve kesÀ efJe©× efMekeÀe³eleW megvesiee Deewj mebieþve kesÀ Òeefle GmekeÀer 
¢efä yengle meerefcele Deewj vekeÀejelcekeÀ nes pee³esieer~

DeeOegefvekeÀ DeeefJe<keÀejeW kesÀ Òeefle mepeie jnW

³en keÀne peelee nw efkeÀ Deepe pees Yeer ÒeewÐeesefiekeÀer nceejs Heeme 
GHeueyOe nw, Jen Tpee& Hej DeeOeeefjle nw efpememes ³ee lees Òeeke=ÀeflekeÀ 
mebmeeOeveeW keÀe #e³e neslee nw ³ee efHeÀj He³ee&JejCe Òeotef<ele neslee nw~ 
nceW Òeke=Àefle keÀes Òeotef<ele ve keÀjves keÀe GÊejoeef³elJe mJeerkeÀejvee 
nesiee~ Yeejle ceW YejHetj meewj Tpee& GHeueyOe nw, FmeefueS nceW ³en 
megefveef½ele keÀjvee ®eeefnS efkeÀ efove kesÀ mece³e Mee@He HeÌueesjeW ceW met³e& 
keÀer Òeeke=ÀeflekeÀ jesMeveer mes ner keÀece nes~ FmekesÀ efueS nceW Mee@He 
HeÌueesj keÀer íleeW Hej ueieeF& ieF& HeejoMeea MeerìeW keÀes yeoueles jnvee 
nesiee Deewj efmeHe&À efJeMes<e efmLeefle³eeW ceW ner yeÊeer peueeveer nesieer~ 
nceW efmeHe&À Deieues kegÀí Je<e& Fblepeej keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee 
nw~ GmekesÀ yeeo ef®eHe Üeje GlHeVe jesMeveer meYeer ìîetye ueeFìeW 
Deewj yeuyeeW keÀes mLeeveebleefjle keÀj osieer~ ³es ueeFìW v³et³ee@ke&À 
ìeFcme Hej Henues mes ueieer nQ~ Deece efyepeueer keÀer DeHes#ee FveceW 

efmeHe&À 10 ÒeefleMele efyepeueer keÀer KeHele nesleer nw~ ÒekeÀeMe GÐeesie 
Deepe peyeo&mle HeefjJele&ve keÀer keÀieej Hej nw~ megHej kebÀ[keÌìj 
kesÀ J³eeJeneefjkeÀ nesves keÀer efmLeefle ceW Fme Meleeyoer kesÀ efueS meewj 
Tpee& keÀe Òe³eesie nesvesJeeuee nw~ Deleë nceW nj neue ceW cenlJeHetCe& 
Òeeke=ÀeflekeÀ mebmeeOeveeW keÀer megj#ee keÀjveer nw, efpevekeÀer ÒeefleHetefle& 
veneR keÀer pee mekeÀleer~ nceW Jew%eeefvekeÀ SJeb leeefke&ÀkeÀ ceeBie ÒeyebOeve 
DeHeveevee nesiee~

meeOeveeW keÀe Þesÿlece GHe³eesie keÀjW

efkeÀmeer kebÀHeveer keÀe DeefmlelJe meb³eb$e Deewj ceMeervejer kesÀ ÒeYeeJeer 
GHe³eesie Hej efveYe&j keÀjlee nw~ keÀesF& Yeer efJeéemlejer³e kebÀHeveer 
Devegj#eCe Hej efpelevee Oeve Deewj mece³e J³eleerle keÀjleer nw, Glevee 
ceMeerveeW kesÀ efjHuesmeceWì Hej veneR~ veS GHekeÀjCe keÀer peªjle leYeer 
nesleer nw peye ÒeewÐeesefiekeÀer ceW peyeo&mle HeefjJele&ve Deelee nw~ Deepe 
DeefOekeÀebMe keÀe³ee&ue³eeW ceW ìeFHejeFìjeW keÀer peien keÀcH³etìjeW ves 
ues ueer nw, uesefkeÀve Mee@He HeÌueesjeW ceW Ssmeer yeele veneR nw~ neue ner 
ceW yeer.S®e.F&.Sue. kesÀ Fbpeerefve³ejeW ves peer Sce ueesiees, ³etSme keÀe 
oewje efkeÀ³ee Lee Deewj Hee³ee efkeÀ GvneWves efHeíues 50 Je<eeX ceW DeHeveer 
ì^wkeÌMeve ceesìj ceW keÀesF& HeefjJele&ve veneR efkeÀ³ee nw~ GvekeÀer efJeefvecee&Ce 
ceMeerveW efHeíues 50 Je<eeX mes Jener keÀer Jener nQ, neueebefkeÀ GvneWves 
DeHeves nQ[ ìtue Deewj ceeHeve GHekeÀjCeeW keÀes ueieelej DeHeûes[ 
efkeÀ³ee nw~

meej ªHe ceW, nce keÀn mekeÀles nQ efkeÀ cenlJeHetCe& ³en veneR 
nw efkeÀ DeeHe keÀneb peevee ®eenles nQ Deewj DeeHeves keÌ³ee ue#³e 
efveOee&efjle efkeÀ³ee nw~ yeefukeÀ cenlJeHetCe& ³en nw efkeÀ DeeHe Jeneb 
lekeÀ kewÀmes HengB®eWies Deewj Gmes ÒeeHle keÀjves kesÀ efueS DeeHekeÀes 
keÌ³ee ®eeefnS~

DeûeCeer mebieþve me#ece keÀce&®eejer keÀer veerefle keÀe 
Heeueve keÀjles nQ~
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� efJepe³e ÒekeÀeMe ÞeerJeemleJe*ÒeefMe#eCe ë DeeJeM³ekeÀlee, 
GHe³eesefielee SJeb cetu³eebkeÀve

* yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee, cegbyeF&

ceeveJe mebmeeOeve efJekeÀeme kesÀ SkeÀ meeOeve kesÀ ªHe ceW ÒeefMe#eCe keÀer 
YetefcekeÀe mes nce meYeer Heefjef®ele nQ, keÀeHeexjsì peiele ceW ÒeefMe#eCe keÀe 
cenÊJe efoveeW-efove yeæ{lee pee jne nw~ DeHeves keÀes ÒeieefleMeerue keÀjves 
Jeeues meYeer mebieþve Deye ÒeefMe#eCe ceW Henues mes DeefOekeÀ efveJesMe keÀj 
jns nQ~ ceeveJe mebmeeOeve DeLee&le S®eDeej kesÀ SkeÀ efJe<e³e kesÀ ªHe ceW 
ÒeefMe#eCe Hej DeO³e³eve SJeb MeesOe keÀe oe³eje Yeer J³eeHekeÀ ngDee nw~

ÒeefMe#eCe keÀer J³eeK³ee keÀF& ÒekeÀej mes keÀer ieF& nw, uesefkeÀve meYeer 
J³eeK³eeDeeW ceW ÒeefMe#eCe keÀe cetueYetle GÎsM³e SkeÀ ner yelee³ee ie³ee 
nw, pees nw ueesieeW ceW Ssmes keÀewMeue SJeb meeceL³e& efJekeÀefmele keÀjvee 
efpevnW Deceue ceW ueekeÀj keÀe³e&efve<Heeove keÀes yesnlej yevee³ee pee mekesÀ~ 
ÒeefMe#eCe keÀe³e& mes mebyeefOele peevekeÀejer 
osves SJeb keÀe³e& kesÀ Òeefle ueieeJe GlHeVe 
keÀjves kesÀ efueS Yeer neslee nw~ Deepe 
kesÀ mece³e ceW mebieþve ÒeefMe#eCe keÀes 
keÀeefce&keÀeW keÀe ceveesyeue yeæ{eves, GveceW 
vesle=lJe SJeb ìerce YeeJevee keÀe efJekeÀeme 
keÀjves SJeb GvnW ûeenkeÀesvcegKe yeveeves kesÀ 
efueS keÀece ceW uee jns nQ~

lespeer mes nes jns HeefjJele&veeW kesÀ Fme 
oewj ceW ÒeefMe#eCe keÀer GHe³eesefielee Deewj Yeer yeæ{ ieF& nw~ HeefjJele&ve mes 
Deepe keÀesF& Yeer #es$e Deítlee veneR nw~ keÀejesyeejer #es$e ceW ÒeeflemHeOee& ceW 
Yeer Je=ef× nes jner nw~ HeefjJele&ve Deewj ÒeeflemHeOee& keÀe meecevee peeieªkeÀ 
jn keÀj ner efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ peeieªkeÀ nesves kesÀ meeLe-meeLe 
ve³eer kegÀMeueleeDeeW keÀes Yeer DeeqKle³eej keÀjvee peªjer nw~ efMe#eCe-
ÒeefMe#eCe FmeceW yeæ[s Hewceeves Hej ³eesieoeve keÀj mekeÀles nQ~ ueeiele 
keÀce keÀjves keÀer yeele nes DeLeJee ueeYeÒeolee yeæ{eves keÀer, ÒeefMe#eCe 
nj peien keÀece Dee mekeÀlee nw~ ÒeefMe#eCe keÀer Fme GHe³eesefielee kesÀ 
meeLe nceW Fme leL³e keÀes Yeer O³eeve ceW jKevee nesiee efkeÀ ÒeefMe#eCe 
osves keÀer Yeer SkeÀ ueeiele nesleer nw~ Fme ueeiele ceW ÒeefMe#eCeeefLe&³eeW 

SJeb ÒeefMe#ekeÀeW kesÀ mece³e keÀe cetu³e, ÒeefMe#eCe meeceûeer SJeb 
meeOeveeW Hej Ke®e&, ³ee$ee SJeb efjneFMe Hej Ke®e& Deeefo Meeefceue nQ~ 
ÒeefMe#eCeeefLe&³eeW ves ÒeefMe#eCe kesÀ oewjeve pees kegÀí meerKee, Gmes ³eefo 
Jes DeHeves keÀe³e&-keÀueeHeeW ceW Deceue ceW veneR ueeles nQ lees ÒeefMe#eCe ceW 
efveJesMe, mece³e Je meeOeveeW kesÀ Fme efveJesMe keÀes yeskeÀej ceevee peeSiee~ 
ÒeefMe#eCe kesÀ He½eele ÒeefMe#eCeeefLe&³eeW kesÀ ¢efäkeÀesCe, keÀe³e&Mewueer SJeb 
GlHeeokeÀlee ceW keÀesF& mekeÀejelcekeÀ HeefjJele&ve osKeves keÀes veneR efceuelee 
lees efHeÀj ÒeefMe#eCe keÀe HeÀe³eoe ner keÌ³ee? Deleë ÒeefMe#eCe kesÀ ÒeYeeJeeW 
keÀe DeekeÀueve keÀj ÒeefMe#eCe keÀer ÒeYeeJeMeeruelee keÀe cetu³eebkeÀve 
efkeÀ³ee peevee peªjer nw~ Fmeer cetu³eebkeÀve kesÀ DeeOeej Hej keÀne pee 
mekeÀlee nw efkeÀ ÒeefMe#eCe meeLe&keÀ jne DeLeJee veneR~ cetu³eebkeÀve kesÀ 

DeeOeej Hej YeeJeer ÒeefMe#eCe keÀe³e&¬eÀceeW 
ceW DevegketÀue yeoueeJe Yeer ueeS pee 
mekeÀles nQ~

efkeÀmeer Yeer mebieþve ceW ÒeefMe#eCe 
kesÀ efueS Henuee keÀoce ÒeefMe#eCe keÀer 
peªjleeW keÀes Hen®eeveves keÀe neslee nw~ 
FmeceW ³en osKee peelee nw efkeÀ mebieþve 
ceW efJeefYeVe mlejeW Hej keÀe³e&jle keÀeefce&keÀeW 
keÀes DeHevee keÀe³e& ÒeYeeJeer {bie mes keÀjves 

kesÀ efueS efkeÀme ÒekeÀej kesÀ ÒeefMe#eCe keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~ mebieþve 
ceW keÀesF& ve³eer J³eJemLee DeLeJee ÒeewÐeesefiekeÀer Deeefo kesÀ DeHeveeves Hej 
Yeer mebyebefOele ueesieeW keÀes ÒeefMe#eCe osves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nes mekeÀleer 
nw~ SkeÀ yeej ÒeefMe#eCe keÀer peªjleW Helee ®eue peeSb lees ÒeefMe#eCe 
keÀes ue#³e mecetn lekeÀ HengB®eeves keÀer ªHe-jsKee lew³eej keÀer peeleer nw~

cetu³eebkeÀve ÒeefMe#eCe keÀe Debeflece ®ejCe neslee nw~ cetu³eebkeÀve keÀe 
GÎsM³e ³en peevevee neslee nw efkeÀ ÒeefMe#eCeeefLe&³eeW keÀes ÒeefMe#eCe mes Jes 
meerKeW efceueeR DeLeJee veneR, pees ÒeefMe#eCe kesÀ GÎsM³e nsleg efveOee&efjle 
keÀer ieF& LeeR~ cetu³eebkeÀve Henues mes mees®es ieS HeefjCeeceeW keÀer leguevee 

ÒeefMe#eCe keÀer J³eeK³ee keÀF& ÒekeÀej mes keÀer ieF& 
nw, uesefkeÀve meYeer J³eeK³eeDeeW ceW ÒeefMe#eCe keÀe 
cetueYetle GÎsM³e SkeÀ ner yelee³ee ie³ee nw, pees nw 
ueesieeW ceW Ssmes keÀewMeue SJeb meeceL³e& efJekeÀefmele 
keÀjvee efpevnW Deceue ceW ueekeÀj keÀe³e&efve<Heeove 
keÀes yesnlej yevee³ee pee mekesÀ~ ÒeefMe#eCe, keÀe³e& mes 
mebyeefOele peevekeÀejer osves SJeb keÀe³e& kesÀ Òeefle ueieeJe 
GlHeVe keÀjves kesÀ efueS Yeer neslee nw~
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ceW JeemleefJekeÀ Òeieefle keÀe DeekeÀueve SJeb efJeMues<eCe nw~

ÒeefMe#eCe kesÀ cetu³eebkeÀve kesÀ iegCeelcekeÀ SJeb cee$eelcekeÀ oesveeW 
Henuet nQ~ iegCeelcekeÀ cetu³eebkeÀve yeleelee nw efkeÀ ÒeefMe#eCe efkeÀleves 
De®ís {bie mes meb®eeefuele efkeÀ³ee ie³ee, ÒeefMe#ekeÀeW, ÒeefMe#eCe mes pegæ[er 
J³eJemLeeDeeW keÀe mlej keÌ³ee Lee, Jeiewjn~ cee$eelcekeÀ cetu³eebkeÀve 
ceW ³en osKee peelee nw efkeÀ ÒeefMe#eCe keÀer He³ee&Hlelee efkeÀleveer jner, 
FmeceW meYeer peªjer efJe<e³eeW keÀe meceeJesMe Lee ³ee veneR, ÒeefMe#eCe 
keÀer J³eeJeneefjkeÀlee efkeÀleveer jner, Deeefo~

ÒeefMe#eCe keÀe cetu³eebkeÀve keÀjles mece³e O³eeve jKeves 
³eesi³e yeeleW

ÒeefMe#eCe peªjleeW keÀe DeekeÀueve SJeb FvekeÀer meceer#ee SkeÀ 
efvejblej Òeef¬eÀ³ee nw~ yeoueles mece³e kesÀ Devegmeej ÒeefMe#eCe peªjleeW 
ceW Yeer yeoueeJe Dee mekeÀlee nw~

� mebieþve SJeb mebieþve ceW keÀe³e&jle ueesieeW keÀer peªjleeW ceW 
leeuecesue nesvee ®eeefnS~

� ÒeefMe#eCe peªjleW mebieþve, efJeefYeVe keÀe³e& mecetneW SJeb 
J³eeqkeÌle³eeW kesÀ mlej Hej efveOee&efjle keÀer peeveer ®eeefnS~

� cetu³eebkeÀve keÀer He×efle megefJe®eeefjle SJeb mHeä nesveer ®eeefnS~

� cetu³eebkeÀve kesÀ efve<keÀ<eeX kesÀ DeeOeej Hej Deeies ÒeefMe#eCe ceW 
Jeebefíle yeoueeJe uee³ee peevee ®eeefnS~

mebieþve DeHeveer ÒeMeemeefvekeÀ SJeb meb®eeueveelcekeÀ  J³eJemLeeDeeW 
Hej Yeejer jkeÀce J³e³e keÀjles nQ~ yeæ[s, ÒeieefleMeerue mebieþveeW Üeje 
ÒeefMe#eCe Hej Yeer keÀeHeÀer jeefMe J³e³e keÀer peeleer nw~ mebieþve ÒeefMe#eCe 
ceW efveJesMe Fme Gcceero mes keÀjles nQ efkeÀ ³en GvekesÀ keÀeefce&keÀeW keÀes 
DeefOekeÀ ³eesi³e SJeb kegÀMeue yeveeves ceW ceoo keÀjsiee efpemekesÀ ®eueles 
mebieþve keÀes yesnlej HeefjCeece efceueWies~ mebieþve keÀes ÒeefMe#eCe mes 
ueeYe ngDee nw DeLeJee veneR, FmekeÀe Helee ÒeefMe#eCe kesÀ cetu³eebkeÀve 
mes ner ®eue mekeÀlee nw~

ÒeefMe#eCe mes pegæ[s efJeefJeOe He#e ë 

� ÒeefMe#eCeeLeer& 

� ÒeefMe#ekeÀ 

� ceeveJe mebmeeOeve efJekeÀeme DeLeJee ÒeefMe#eCe efJeYeeie SJeb 

� ÒeefMe#eCeeLeea kesÀ efJeYeeie ÒecegKe

Fve meYeer kesÀ efueS ÒeefMe#eCe keÀer ÒeYeeJeMeeruelee Deueie-Deueie 
ÒekeÀej mes cee³eves jKeleer nw~

ÒeefMe#eCeeLeea ÒeefMe#eCe keÀes leye GHe³eesieer ceevelee nw peye Fmemes 
GmekeÀer J³eeqkeÌleiele DeHes#eeSb Hetjer ngF& neW, Gmes peeveves, meerKeves 
keÀes kegÀí Ssmee efceuee nes pees GmekesÀ keÀe³e&efve<Heeove keÀes yesnlej 
yeveeS~ ÒeefMe#ekeÀ keÀer vepej ceW ÒeefMe#eCe leye meHeÀue ceevee peeSiee 
peye ÒeefMe#eCe kesÀ oewjeve GmekesÀ Üeje efoS ieS mebosMe mener ÒekeÀej 
mes HengB®eW SJeb mJeerkeÀej efkeÀS ieS neW~ ceeveJe mebmeeOeve efJeYeeie 
keÀer ef®eblee ³en nesieer efkeÀ ÒeefMe#eCe kesÀ efueS GHeueyOe meeOeveeW SJeb 
megefJeOeeDeeW keÀe GHe³egkeÌlelece GHe³eesie ngDee ³ee veneR SJeb J³eeHekeÀ 
HeefjÒes#³e ceW ÒeefMe#eCe keÀeHeexjsì ue#³eeW keÀes ÒeeHle keÀjves ceW keÀneb 
lekeÀ mene³ekeÀ jne~ ÒeefMe#eCeeLeea kesÀ ÒeefMe#eCe mes ueewìves kesÀ 
He½eele GmekeÀe efJeYeeie ÒecegKe osKesiee efkeÀ keÀce&®eejer kesÀ %eeve SJeb 
kegÀMeuelee ceW pees keÀceer Leer Jen Hetjer ngF& DeLeJee veneR SJeb GmekeÀer 
GlHeeokeÀlee ceW keÀneb lekeÀ megOeej Dee³ee nw~

yengle meejs mebieþve Ssmes nQ pees ÒeefMe#eCe keÀer ÒeYeeJeMeeruelee keÀe 
cetu³eebkeÀve keÀjvee lees ®eenles nQ uesefkeÀve ³en cetu³eebkeÀve efkeÀ³ee kewÀmes 
peeS, GvekesÀ meeceves mHeä veneR nw~ kegÀí mebieþve cetu³eebkeÀve keÀjves 
Hej FmeefueS O³eeve veneR osles keÌ³eeWefkeÀ GvekeÀer ve]pej ceW ÒeefMe#eCe 
kesÀ efJeÊeer³e ueeYeeW keÀe mHeä DeekeÀueve mebYeJe veneR nw~ O³eeve osves 
³eesi³e nw efkeÀ ÒeefMe#eCe kesÀ veleer]peeW keÀes efJeÊeer³e ceeveob[eW Hej ceeHeves 
ceW Yeues ner Deæ[®eve nes, ÒeefMe#eCe keÀe³e&¬eÀceeW keÀes cetu³eebkeÀve kesÀ 
yeiewj íesæ[ osvee mener ve nesiee~

mebieþveeW keÀes efJekeÀeme kesÀ efueS Deye ve³eer DeHes#eeDeeW keÀes 
Hetje keÀjvee peªjer nes ie³ee nw~ ÒeewÐeesefiekeÀer ceW GVe³eve kesÀ meeLe 
keÀeefce&keÀeW kesÀ efueS Yeer veS keÀewMeue SJeb ³eesi³eleeDeeW mes ³egkeÌle 
nesves keÀer DeeJeM³ekeÀlee cenmetme keÀer pee jner nw, leYeer mebieþve 
ÒeeflemHeOee& ceW efìkesÀ jn HeeSBies~ ÒeefMe#eCe keÀe efve³eefcele cetu³eebkeÀve 
peveMeeqkeÌle keÀer kegÀMeuelee ceW keÀceer keÀe Helee ueieeves SJeb Fmes otj 
keÀjves nsleg ³eespevee yeveeves ceW mene³ekeÀ nw~ mebieþve keÀer ÒeefMe#eCe 
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veerefle keÀejesyeej ³eespevee SJeb keÀeefce&keÀeW kesÀ efJekeÀeme kesÀ meeLe 
meceeqvJele nesveer ®eeefnS~ cetu³eebkeÀve ÒeefMe#eCe veerefle keÀe DeeJeM³ekeÀ 
Debie nw, Fme cetu³eebkeÀve mes nce ³en peeve mekeÀles nQ efkeÀ ÒeefMe#eCe 
yepeì keÀe efkeÀlevee mener GHe³eesie nes jne nw, DekesÀues SJeb ìerce kesÀ 
meom³e kesÀ ªHe ceW keÀeefce&keÀ DeHeves oeef³elJeesb keÀes mener ªHe ceW efveYee 
jns nQ DeLeJee veneR SJeb mebieþve ceW melele meerKeves SJeb megOeej keÀjves 
keÀer mebmke=Àefle keÀes cepeyetle kewÀmes yevee³ee pee mekeÀlee nw?  

ÒeefMe#eCe ceW efkeÀve yeeleeW keÀe cetu³eebkeÀve efkeÀ³ee peeS DeLeJee 
³en cetu³eebkeÀve efkeÀve mlejeW Hej nes, Fme Hej DeveskeÀ MeesOe ngS 
nQ~ [sefJe[ efkeÀke&À Hewefì^keÀ ves ÒeefMe#eCe kesÀ cetu³eebkeÀve keÀe pees 
cee@[ue efo³ee nw Gmes J³eeHekeÀ ªHe mes mJeerkeÀej efkeÀ³ee ie³ee nw~ Fme 
cee@[ue ceW cetu³eebkeÀve kesÀ ®eej mlej efoS ieS nQ~ [esveeu[ kesÀ 
Devegmeej ÒeefMe#eCe ¬eÀefcekeÀ ªHe mes Fve ®eej mlejeW Hej efkeÀ³ee peevee 
®eeefnS~ FveceW mes Henuee Òeefleef¬eÀ³eelcekeÀ mlej nw peneb ÒeefMe#eCe 
kesÀ mebyebOe ceW ÒeefMe#eCeeefLe&³eeW keÀer Òeefleef¬eÀ³ee peeveer peeleer nw, pewmes 
keÌ³ee ÒeefMe#eCeeLeea ÒeefMe#eCe kesÀ GÎsM³e mes mencele nQ, keÌ³ee GveceW 
ÒeefMe#eCe kesÀ Òeefle Glmeen nw, ÒeefMe#eCe meeceûeer, megefJeOeeDeeW, 
ÒeefMe#ekeÀeW SJeb ÒeefMe#eCe kesÀ lejerkeÀeW kesÀ efJe<e³e ceW Jes keÌ³ee cenmetme 
keÀjles nQ, ÒeefMe#eCeeefLe&³eeW keÀer mekeÀejelcekeÀ Òeefleef¬eÀ³ee kesÀ yeeJepeto 
ÒeefMe#eCe keÀe³e&¬eÀceeW ceW megOeej keÀer DeeJeM³ekeÀlee nes mekeÀleer nw 
uesefkeÀve Deiej Òeefleef¬eÀ³ee vekeÀejelcekeÀ nw lees ÒeefMe#eCe leb$e kesÀ efueS 
DeHeveer J³eJemLeeDeeW SJeb lejerkeÀeW Hej efJe®eej keÀjvee peªjer nes peelee 
nw~ otmeje mlej ÒeefMe#eCe mes meerKe keÀe nw~ FmekesÀ Debleie&le ³en ceeHee 
peelee nw efkeÀ ÒeefMe#eCe SJeb efJekeÀeme keÀe³e&¬eÀce mes ÒeefMe#eCeeLeea keÀes 
pees kegÀí efmeKee³ee peevee Lee Jen Gve lekeÀ HengB®ee ³ee veneR~ meerKe 
keÀe ³en DeblejCe efkeÀme meercee lekeÀ jne? FmeceW ³en Yeer peevevee 
neslee nw efkeÀ iegCeelcekeÀ SJeb cee$eelcekeÀ DeeOeej Hej ÒeefMe#eCeeLeea 
kesÀ %eeve SJeb keÀewMeue ceW keÀneb lekeÀ Je=ef× ngF& SJeb keÌ³ee GmekesÀ 
¢efäkeÀesCe ceW DevegketÀue yeoueeJe ngDee? ÒeefMe#eCe mes meerKe kesÀ 
efveef½ele GÎsM³eeW kesÀ meeHes#e ³en cetu³eebkeÀve efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~

ÒeefMe#eCe keÀe HeefjCeece ÒeefMe#eCeeLeea kesÀ keÀe³e& SJeb J³eJenej ceW 
Yeer efoKevee ®eeefnS~ ³en cetu³eebkeÀve keÀe leermeje mlej neslee nw~ 
ÒeefMe#eCe kesÀ peefjS %eeve keÀewMeue SJeb ¢efäkeÀesCe ceW Jeebefíle megOeej 
kesÀ ®eueles ÒeefMe#eCeeLeea keÀer keÀe³e&kegÀMeuelee yeæ{leer nw leLee mebieþve 
ceW SJeb yeenj Yeer ³eefo Jen ueesieeW kesÀ meeLe yesnlej lejerkesÀ mes HesMe 
Deelee nw lees ÒeefMe#eCe keÀe GÎsM³e meHeÀue ceevee peeSiee~

Debeflece mlej keÀe cetu³eebkeÀve mebieþve kesÀ keÀejesyeejer veleerpeeW 
kesÀ DeeOeej Hej efkeÀ³ee peelee nw~ peveMeeqkeÌle kesÀ ÒeefMe#eCe SJeb 
efJekeÀeme mes mebieþve keÀer GlHeeokeÀlee efkeÀleveer yeæ{er, ueeieleeW ceW 
keÌ³ee keÀceer Dee³eer, ûeenkeÀeW kesÀ meblees<e kesÀ mlej ceW efkeÀlevee megOeej 
ngDee, mebieþve ceW ìerce YeeJevee yeæ{er ³ee veneR, mebÒes<eCe yesnlej ngDee 
DeLeJee veneR Deeefo Fme mlej kesÀ cetu³eebkeÀve ceW Meeefceue nQ~ ³eneb 
cetu³eebkeÀve J³eeqkeÌle kesÀ mlej Hej veneR yeefukeÀ Hetjs mebieþve DeLeJee 
mebieþveelcekeÀ FkeÀeF³eeW kesÀ mlej Hej efkeÀ³ee peelee nw~ ÒeefMe#eCe 
keÀe Debeflece GÎsM³e Fmeer Hej keWÀefêle nesvee ®eeefnS~

efkeÀmeer Yeer mebieþve ceW ÒeefMe#eCe leye GHe³eesieer SJeb ÒeYeeJeer nesiee 
peye ÒeefMe#eCe mebieþve SJeb FmeceW keÀe³e&jle ueesieeW keÀer peªjleeW kesÀ 
DevegªHe nes~ Fve peªjleeW keÀes mecePevee ÒeefMe#eCe-HetJe& cetu³eebkeÀve 
kesÀ Debleie&le Deelee nw~ keÀce&®eeefj³eeW kesÀ %eeve, keÀewMeue SJeb ¢efäkeÀesCe 
keÀer ceewpetoe efmLeefle keÌ³ee nw Deewj Fmes kewÀmee nesvee ®eeefnS, Fme 
Deblej keÀes mecePevee ÒeefMe#eCe keÀe³e&¬eÀceeW kesÀ Dee³eespeve mes Henues 
peªjer nw~ ÒeefMe#eCe kesÀ oe³ejs ceW keÀeefce&keÀeW kesÀ meYeer JeieeX keÀes 
ueevee nw DeLeJee efmeHe&À SkeÀ ³ee DeefOekeÀ JeieeX keÀes, efpeve ueesieeW 
keÀes ÒeefMe#eCe efo³ee peevee nw keÌ³ee Jes ÒeefMe#eCe kesÀ efueS GHeueyOe 
nes mekeWÀies, ÒeefMe#eCe keÀer He×efle keÌ³ee nesieer? Fve yeeleeW Hej efJe®eej 
keÀjves kesÀ He½eele ner ÒeefMe#eCe keÀe³e&¬eÀceeW keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee peevee 
®eeefnS~ ÒeefMe#eCe mes HetJe& ner mebieþve kesÀ efueS Fme ÒeefMe#eCe keÀer 
GHe³egkeÌlelee SJeb ÒeefMe#eCe keÀe³e&¬eÀce kesÀ GÎsM³e mHeä nesves ®eeefnS~

ÒeefMe#eCe peejer jnves kesÀ oewjeve Yeer ÒeefMe#eCe keÀer GHe³egkeÌlelee keÀe 
cetu³eebkeÀve efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~ kegÀí efmLeefle³eeb Ssmeer nes mekeÀleer 
nQ peye ÒeefMe#eCe keÀer Meg©Deele De®íer Yeues ner jner nes uesefkeÀve 
Deeies DeLeJee yeer®e ceW ÒeefMe#eCe keÀe³e&¬eÀce DeHeves GÎsM³e mes YeìkeÀ 
peeS~ Fme cetu³eebkeÀve mes peevee pee mekeÀlee nw efkeÀ ÒeefMe#eCe mener 
efoMee ceW pee jne nw ³ee veneR, FmekeÀe ÒeejbefYekeÀ Demej kewÀmee nw 
Deewj keÌ³ee yeer®e ceW efkeÀmeer megOeej DeLeJee mecee³eespeve keÀer peªjle 
nw~ ³en cetu³eebkeÀve ÒeefMe#eCe kesÀ oewjeve ÒeefMe#eCeeefLe&³eeW kesÀ J³eJenej 
kesÀ DeekeÀueve, Gvemes DeveewHe®eeefjkeÀ yeele®eerle, meecetefnkeÀ ®e®ee& 
SJeb SkeÀ ³ee oes ueIeg Hejer#ee kesÀ DeeOeej Hej efkeÀ³ee pee mekeÀlee 
nw~ ÒeefMe#eCeeefLe&³eeW mes kegÀí Fme lejn kesÀ meJeeue Hetís pee mekeÀles 
nQ - keÌ³ee ue#³e mecetn kesÀ efueS ÒeefMe#eCe kesÀ efJe<e³eeW keÀe ®egveeJe 
GHe³egkeÌle nw, keÌ³ee keÀesF& efJe<e³e nìeS peeves DeLeJee Meeefceue keÀjves 
keÀer peªjle nw, ÒeefMe#eCe keÀer He×efle þerkeÀ nw ³ee veneR, ³eefo venerb 
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lees FmeceW efkeÀme lejn keÀe yeoueeJe efkeÀ³ee peevee ®eeefnS, ÒeefMe#eCe 
DeHeves efveOee&efjle efJe<e³eeW mes YeìkeÀ lees veneR jne, Jeiewjn~ ÒeefMe#eCe 
keÀer J³eJemLee Fleveer ue®eerueer peªj nesveer ®eeefnS efkeÀ DeeJeM³ekeÀlee 
nesves Hej ÒeefMe#eCe keÀe³e&¬eÀce kesÀ ceO³e ceW yeoueeJe efkeÀS pee mekeWÀ~ 
³en keÀnvee ³ee le³e keÀj uesvee efkeÀ megOeej Deieues keÀe³e&¬eÀce mes 
efkeÀS peeSbies, SkeÀ DeJemej keÀes ieJeeb osvee nesiee~

ÒeefMe#eCe GHejeble cetu³eebkeÀve keÀes meyemes DeefOekeÀ cenlJe efo³ee 
peelee nw~ pewmee efkeÀ Heo mes mHeä nw ³en cetu³eebkeÀve ÒeefMe#eCe meceeHle 
nesves kesÀ yeeo efkeÀ³ee peevee neslee nw~ ³eneb meeje O³eeve HeefjCeeceeW 
Hej neslee nw~ keÀesefMeMe ³en peeveves keÀer nesleer nw efkeÀ ÒeefMe#eCe mes 
meerKe keÀe Demej ÒeefMe#eCeeLeea kesÀ keÀe³e& ceW efoKe jne nw ³ee veneR~ 
ÒeefMe#eCe GHejeble cetu³eebkeÀve ceW oes cegK³e yeeleW peeveves keÀer nesleer nQ~ 
SkeÀ, ÒeefMe#eCe kesÀ pees efveOee&efjle GÎsM³e Les, Jes keÀneb lekeÀ neefmeue 
ngS Deewj oes, ³en le³e keÀjvee efkeÀ ÒeefMe#eCe keÀe³e&keÀueeHe DeLeJee 
FmekesÀ efkeÀmeer efnmmes keÀes yeoueves ³ee Kelce keÀj osves keÀer peªjle 
lees veneR nw ³ee efHeÀj ÒeefMe#eCe Fmeer lejn mes ®euelee jnvee ®eeefnS~ 
Fme cetu³eebkeÀve kesÀ efueS ÒeefMe#eCeeefLe&³eesb keÀer efJemle=le Hejer#ee ueer pee 
mekeÀleer nw, Gvemes ÒeefMe#eCe kesÀ efJe<e³eeW Hej ÒemlegleerkeÀjCe keÀje³ee 
pee mekeÀlee nw~ ÒeefMe#eCeeefLe&³eeW keÀes ÒeMveeJeueer oskeÀj Deewj ³ee 
GvekeÀe mee#eelkeÀej ueskeÀj Yeer ³en cetu³eebkeÀve efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~

ÒeefMe#eCe kesÀ yeeo cetu³eebkeÀve kesÀ meboYe& cesb ÒeefMe#eCe kesÀ 
Dee³eespekeÀeW Üeje Yeer efvecveefueefKele ÒeMveeW keÀe GÊej efoS peeves 
keÀer peªjle nw-

� keÌ³ee GvekeÀer ¢efä ceW ÒeefMe#eCe kesÀ GÎsM³e Hetjs ngS?

� Jes ÒeefMe#eCe kesÀ efkeÀve #es$eeW ceW yeoueeJe DeLeJee megOeej ueevee 
®eenWies?

� keÌ³ee Fme lejn keÀe ÒeefMe#eCe Deeies Yeer peejer jnvee ®eeefnS?

� Fme ÒeefMe#eCe kesÀ yeeo Deeies kesÀ ÒeefMe#eCe keÀer keÌ³ee ªHe-jsKee 
nesveer ®eeefnS?

[esveeu[ efkeÀke&À Hewefì^keÀ Üeje ÒeefMe#eCe kesÀ ®eej mlejer³e 
cetu³eebkeÀve nsleg pees {eb®ee efo³ee ie³ee nw, pewkeÀ efHeÀefueHme Gmemes 
meblegä veneR nQ~ pewkeÀ efHeÀefueHme ves ÒeefMe#eCe kesÀ ÒeYeeJeeW Hej J³eeHekeÀ 

MeesOe efkeÀ³ee nw~ GvekesÀ Devegmeej ÒeefMe#eCe keÀe cetu³eebkeÀve efkeÀke&À 
Hewefì^keÀ Üeje megPeeS ieS Debeflece mlej kesÀ cetu³eebkeÀve, efpemekeÀer ®e®ee& 
THej keÀer ieF& nw, Hej ner meceeHle veneR ceeve efue³ee peevee ®eeefnS~ 
JeemleefJekeÀ cetu³eebkeÀve leye ngDee ceevee peeSiee peye nce ÒeefMe#eCe Hej 
efkeÀS ieS efveJesMe kesÀ ÒeefleHeÀue keÀe efnmeeye ueiee mekeWÀ~ efveJesMe Hej 
ÒeefleHeÀue ceW keÀejesyeejer ue#³eeW keÀes neefmeue keÀjves ceW meHeÀuelee keÀe 
ceeHeve Meeefceue nw~ ³en ceeHeve efJeefYeVe mlejeW Hej nesiee efpemeceW SkeÀ 
ûeenkeÀ meblegefä keÀe mlej nw~ ÒeefMe#eCe keÀer keÀ#ee ceW ÒeefMe#eCeeLeea 
mekeÀejelcekeÀ J³eJenej ÒeoefMe&le keÀjs ³en De®íer yeele nw, efkebÀleg 
yeoueeJe Debleleë FkeÀeF& ceW keÀe³e&jle Dev³e keÀefce&³eeW, ûeenkeÀeW Deeefo 
kesÀ meeLe GmekesÀ J³eJenej ceW efoKevee ®eeefnS~ keÀe³e& keÀer iegCeJeÊee, 
cetu³e Deeefo kesÀ Òeefle ³eefo ÒeefMe#eCeeLeea p³eeoe mebpeeroieer mes HesMe 
DeeS lees ûeenkeÀ meblegefä ceW DeJeM³e Je=ef× nesieer~

keÀejesyeej ceW pees cegeqMkeÀueW DeLeJee Deæ[®eveW Dee jner neW, 
ÒeefMe#eCe keÀes GvnW otj keÀjves ceW Yeer ceoo keÀjveer ®eeefnS~ JeemleJe 
ceW ÒeefMe#eCe Dev³e GÎsM³eeW kesÀ meeLe Fme GÎsM³e Hej Yeer keWÀefêle 
nesvee ®eeefnS~ ÒeefMe#eCe Hej Yeejer YejkeÀce jeefMe efveJesMe  keÀjves kesÀ 
He½eele Yeer ³eefo mebieþve DeLeJee keÀejesyeej keÀer mecem³eeSb p³eeW-keÀer-
l³eeW yeveer jnleer nQ lees ÒeefMe#eCe keÀes DevegHe³eesieer ner ceevee peeSiee~ 
ÒeefMe#eCe keÀewMeue efJekeÀeme SJeb ¢efäkeÀesCe ceW DevegketÀue yeoueeJe 
ueeves kesÀ efueS DeJeM³e nes uesefkeÀve Fmes mebieþve kesÀ meeceves ceewpeto 
®egveewefle³eeW keÀe meecevee keÀjves nsleg Yeer lew³eej keÀjvee ®eeefnS~

SkeÀ mebieþve kesÀ efueS ÒeefMe#eCe keÀer megefJe®eeefjle veerefle, efpeme 
Hej iebYeerjlee mes Deceue efkeÀ³ee pee jne nes, mebieþve keÀes Jeebefíle 
HeefjCeece efoueeves SJeb Gmes ue#³eeW lekeÀ HengB®eeves ceW efveCee&³ekeÀ 
meeefyele nes mekeÀleer nw~ ÒeefMe#eCe keÀes cenpe DeewHe®eeefjkeÀlee ceeveles 
ngS mebieþve Fme Hej efkeÀleveer Yeer yeæ[er jkeÀce Ke®e& keÌ³eeW ve keÀjW Jes 
ÒeefMe#eCe kesÀ JeemleefJekeÀ ueeYeeW mes otj ner jnWies~ Deleë DeeJeM³ekeÀ 
nw efkeÀ ÒeefMe#eCe keÀes mebieþve keÀer cegK³e Oeeje keÀe keÀe³e&keÀueeHe ceevee 
peeS, Fmes mebieþve kesÀ ue#³eeW kesÀ meeLe peesæ[e peeS SJeb FmekeÀer 
GHe³eesefielee SJeb ÒeYeeJeMeeruelee keÀe cetu³eebkeÀve keÀj mebieþve kesÀ 
efueS Fmes efvejblej DeefOekeÀ keÀejiej yevee³ee peeS~ ÒeefMe#eCe keÀer 
Hetjer MeeqkeÌle leYeer GYej keÀj meeceves DeeSieer, ³en MeeqkeÌle mebieþve 
kesÀ ceeveJe mebmeeOeve ceW Yeer Heefjueef#ele nesieer~ yeQefkebÀie, pees SkeÀ 
mesJee GÐeesie nw Deewj efpemeceW lespeer mes HeefjJele&ve nes jns nQ, kesÀ efueS 
ÒeefMe#eCe Deewj Yeer p³eeoe cenlJeHetCe& nw~
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� mejpeerle efmebn*J³eJemee³e efJekeÀeme ceW 
ûeenkeÀ meblegefä keÀe cenlJe

* yeQkeÀ Dee@HeÀ yeæ[ewoe, ieeefpe³eeyeeo

Jele&ceeve yeQefkebÀie Heefj¢M³e JewéeerkeÀjCe Je DeeefLe&keÀ GoejerkeÀjCe 
kesÀ keÀejCe Hetjer lejn mes ÒeeflemHeOee&lcekeÀ yeQefkebÀie ceW yeoue ®egkeÀe 
nw~ yeQefkebÀie #es$e ceW ÒeewÐeesefiekeÀer kesÀ yeæ{les Òe³eesie kesÀ keÀejCe Dee 
jns HeefjJele&veeW Deewj ûeenkeÀeW keÀer yeæ{leer DeHes#eeDeeW ves ve³eer-ve³eer 
mebYeeJeveeDeeW keÀes pevce efo³ee nw~ ve³eer-ve³eer mebYeeJeveeDeeW kesÀ 
meeLe-meeLe Deepe meYeer ves GÊece ûeenkeÀ mesJee Òeoeve keÀj ûeenkeÀ 
meblegefä keÀer cenÊee keÀes Yeueer-Yeebefle mecePee ner veneR yeefukeÀ meYeer 
yeQkeÀeW ves Fmes mJeerkeÀej keÀjkesÀ ef¬eÀ³eeeqvJele Yeer efkeÀ³ee nw~ yeQkeÀeW kesÀ 
meeLe-meeLe Yeejle mejkeÀej Je Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ Yeer ûeenkeÀ 
mesJee kesÀ cenlJe keÀes mJeerkeÀej keÀjles ngS ûeenkeÀeW keÀes meJeexÊece Je 
DeeoMe& ûeenkeÀ mesJee GHeueyOe keÀjJeeves nsleg ke=ÀlemebkeÀuHe nQ~ Fmeer 
meboYe& ceW ûeenkeÀ mesJee Hej leueJeej Je ieesFHeesefj³ee meefceefle Üeje 
keÀer ie³eer cenlJeHetCe& efmeHeÀeefjMeeW keÀe mcejCe efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw 
efpeveceW mes DeefOekeÀebMe efmeHeÀeefjMeeW keÀes mJeerkeÀej keÀjles ngS meYeer 
yeQkeÀeW ves FvekeÀes ef¬eÀ³eeeqvJele Yeer efkeÀ³ee nw~ FmeefueS Deepe meYeer 
yeQkeÀ ûeenkeÀ meblegefä keÀes cenlJe os jns nQ~ keÌ³eeWefkeÀ Jele&ceeve mece³e 
ceW J³eJemee³e keÀer Demeueer Hetbpeer ûeenkeÀ meblegefä nw~

DeeefLe&keÀ GoejerkeÀjCe kesÀ keÀejCe Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee ceW 
¬eÀebeflekeÀejer HeefjJele&ve osKeves keÀes efceues nQ~ keÀnles nQ efkeÀ HeefjJele&ve 
Òeke=Àefle keÀe efve³ece nw pees efvejvlej ®eueves Jeeueer Òeef¬eÀ³ee nw~ yeQefkebÀie 
#es$e [yu³et.ìer.Dees. mebefOe Je yeemeue - II mecePeewles kesÀ keÀejCe 
cegkeÌle J³eeHeej keÀer Deesj Deûemej nw, efpemeceW J³eeHekeÀ ceeveob[ 
nw, pewmes yeQkeÀeW keÀer v³etvelece Hetbpeer He³ee&Hlelee DevegHeele, He³e&Jes#eer 
meceer#ee, yeepeej DevegMeemeve, $eÝCe peesefKece, yeepeej peesefKece 
Deeefo kesÀ HeÀuemJeªHe yeQefkebÀie #es$e ceW keÀæ[er ÒeeflemHeOee& nes ie³eer nw~ 
FmekesÀ keÀejCe Yeejleer³e yeQkeÀeW keÀes yeoueles DeeefLe&keÀ Heefj¢M³e ceW 
efìkesÀ jnves kesÀ efueS Deewj DeHevee DeefmlelJe yevee³es jKeves kesÀ efueS 
yeQefkebÀie #es$e ceW J³eeHekeÀ yeoueeJe kesÀ meeLe-meeLe ûeenkeÀesvcegKeer 
¢efäkeÀesCe keÀes DeHeveevee nesiee, ûeenkeÀ keÀes meJeexHeefj ceeveles ngS 
ûeenkeÀ keÀer meblegefä Hej efJeMes<e O³eeve osvee nesiee~

Jele&ceeve lekeÀveerkeÀer ³egie ceW Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee efJekeÀemeMeerue 
#es$e mes efJekeÀefmele keÀer Deesj Deûemej nw~ DeeefLe&keÀ Heefj¢M³e kesÀ 
nj #es$e ceW efJekeÀeme kesÀ ªHe ceW HeefjJele&ve vepej Deelee nw~ pewmes 
veF& met®evee ÒeewÐeesefiekeÀer, efJekeÀefmele $eÝCe J³eJemLee, yeQefkebÀie ÒeYeej, 
keÀe³e&ÒeCeeueer, J³eeJemeeef³ekeÀ uesve-osve, ûeenkeÀ met®evee, efJeÊeer³e 
efjHeesefì¥ie, Deblej-yeQkeÀ mecePeewles, ûeenkeÀ mesJee Deeefo~ Jele&ceeve 
yeQefkebÀie Heefj¢M³e ªHeevlejCe keÀer leerJe´ Òeef¬eÀ³ee mes iegpej jne nw 
efpemeceW ûeenkeÀeW keÀer efvejblej DeHes#eeSb, DeeJeM³ekeÀleeSb Je ©ef®e³eeb 
yeæ{ jner nQ~ HeÀuemJeªHe yeQefkebÀie #es$e Yeer ûeenkeÀesvcegKeer yeve jne 
nw, efpemeceW ûeenkeÀ meblegefä Hej efJeMes<e O³eeve kesÀeqvêle nes jne nw 
keÌ³eeWefkeÀ nceW ³en veneR Yetuevee ®eeefnS efkeÀ J³eJemee³e keÀe kesÀvêefyevog 
ûeenkeÀ nw Deewj ûeenkeÀ meblegefä ner J³eJemee³e keÀer Demeueer Hetbpeer nw~

efkeÀmeer Yeer J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLee keÀe cegK³e GÎsM³e ve³es ûeenkeÀ 
Heevee Deewj Gvnsb yevee³es jKevee neslee nw efpemeceW ûeenkeÀ J³eJemee³e 
keÀe kesÀvêefyevog nw~ Hetje J³eJemee³e ûeenkeÀ kesÀ ®eejeW Deesj Ietcelee 
nw~ Hejvleg ve³es ûeenkeÀeW kesÀ efueS met$eJeekeÌ³e ûeenkeÀ meblegefä ner ceevee 
ie³ee nw~ Deleë ûeenkeÀ meblegefä ner ve³es ûeenkeÀeW keÀes peesæ[ves ceW 
ceoo keÀjleer nw Deewj Hegjeves ûeenkeÀeW keÀes yevee³es jKeves ceW DeHevee 
men³eesie osleer nw~

ûeenkeÀ meblegefä - efJeHeCeve DeJeOeejCee kesÀ Devegmeej ûeenkeÀ 
meblegefä DeHeves DeeHe ceW keÀesF& ue#³e veneR nw yeefukeÀ ³en lees mebmLee kesÀ 
efueS ueeYe SJeb Dev³e ue#³eeW keÀer ÒeeeqHle keÀe meeOeve nw~ DeJeOeejCee 
keÀnleer nw efkeÀ mebmLee kesÀ efueS ueeYe keÀceeves SJeb Dev³e GÎsM³eeW keÀer 
Hetefle& keÀjves  nsleg ûeenkeÀeW keÀes meblegä keÀjvee ner ®eeefnS keÌ³eeWefkeÀ 
ûeenkeÀ meblegä nesiee lees mebmLee kesÀ Dev³e GÎsM³eeW keÀer ÒeeeqHle mJeleë 
nes pee³esieer~ 

ûeenkeÀ DeefYecegKe DeJeOeejCee - ³en DeJeOeejCee ûeenkeÀeW 
keÀes meJeexHeefj ceeveleer nw~ ³en mJeerkeÀejleer nw efkeÀ ûeenkeÀ mJeeceer 
³ee jepee nw~ HeÀueleë ³en DeJeOeejCee ûeenkeÀ keÀes kesÀvêefyevog 



peveJejer-cee®e& 2011 21

yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve

ceevekeÀj, mecHetCe& mebmLee kesÀ meb®eeueve Hej yeue osleer nw Deewj 
ûeenkeÀeW keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW SJeb ©ef®e³eeW keÀes Hen®eeveves leLee 
GvnW meblegä keÀjves Hej yeue osleer nw~ Deleë yeQefkebÀie mebmLee kesÀ 
Òel³eskeÀ mìeHeÀ keÀes ûeenkeÀeW keÀer DeHes#eeDeeW Je DeeJeM³ekeÀleeDeeW 
Deewj ûeenkeÀ mesJee keÀer meblegefä Hej ner O³eeve kesÀefvêle keÀjvee 
®eeefnS~

ûeenkeÀ meblegefä keÀe DeeOeej - ûeenkeÀ meblegefä keÀe DeeOeej 
DeeoMe& ûeenkeÀ mesJee nw~ efJeHeCeve DeJeOeejCee keÀnleer nw efkeÀ 
peye ûeenkeÀeW keÀes GvekeÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW Je DeHes#eeDeeW kesÀ 
DevegªHe v³etvelece ueeiele Hej De®ís GlHeeo SJeb De®íer mesJeeSb 
GHeueyOe keÀje³eer peeleer nQ lees efveef½ele ªHe mes ûeenkeÀ keÀes meblegefä 
efceueleer nw~

Jele&ceeve HeefjJele&veMeerue ³egie ceW keÀesF& Yeer yeQefkebÀie mebmLee leye 
lekeÀ veneR efìkeÀ mekeÀleer peye lekeÀ yeQkeÀ DeHeves GlHeeoeW SJeb mesJeeDeeW 
ceW ûeenkeÀeW keÀer DeHes#eeDeeW kesÀ DevegªHe kegÀí ve³eeHeve ve efoKee 
mekesÀ~ FmeefueS Deepe keÀue meYeer yeQkeÀ G®®e ÒeewÐeesefiekeÀer, GlHeeo 
DevegmebOeeve SJeb yeepeej DevegmebOeeve kesÀ ceeO³ece mes ûeenkeÀeW keÀes 
ve³es-ve³es GlHeeo SJeb ve³eer-ve³eer mesJeeSb Òeoeve keÀj jns nQ~ Deleë 
ûeenkeÀ meblegefä kesÀ efueS yeQkeÀesb keÀes GlHeeo efJeefJeOeerkeÀjCe SJeb mesJee 
efJeefJeOeerkeÀjCe kesÀ meeLe-meeLe DeeoMe& SJeb GÊece ûeenkeÀ mesJee Hej 
efJeMes<e O³eeve osvee nesiee~

DeeoMe& SJeb GÊece ûeenkeÀ mesJee - ûeenkeÀ mesJee keÀe cegK³e 
GÎsM³e ûeenkeÀ keÀes meblegä keÀjvee nw~ ûeenkeÀ ner nw efpemekesÀ ®eejeW 
Deesj yeQefkebÀie Ietceleer nw, ³eeefve yeQefkebÀie J³eJemee³e keÀer DeeOeejefMeuee 
ûeenkeÀ nw~ efyevee ûeenkeÀ kesÀ J³eJemee³e veneR efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw 
Deewj ûeenkeÀ mesJee kesÀ efyevee veneR jn mekeÀlee nw~ Deleë ûeenkeÀ Je 
yeQkeÀj kesÀ yeer®e ceOegj mebyebOe yeveeves keÀe keÀe³e& ûeenkeÀ mesJee keÀjleer 
nw, FmeefueS yeQefkebÀie ceW ûeenkeÀ mesJee keÀer cenlJeHetCe& YetefcekeÀe nesleer 
nw~

ûeenkeÀ mesJee kesÀ yeejs ceW cewuees[er Dees efMe³ee ves efueKee nw efkeÀ 
`SkeÀ meblegä ûeenkeÀ veew J³eeqkeÌle³eeW keÀes yeleelee nw peyeefkeÀ SkeÀ 
Demeblegä ûeenkeÀ meesuen J³eeqkeÌle³eeW kesÀ mece#e mesJee keÀe yeKeeve 
keÀjlee nw~'

ûeenkeÀ mesJee keÀe GÎsM³e - ûeenkeÀ mesJee keÀe cegK³e GÎsM³e 
DeHeves ûeenkeÀeW keÀes ÒemeVe jKevee ceevee ie³ee nw, efpemekesÀ Devleie&le 
meJeexÊece ûeenkeÀ mesJee GHeueyOe keÀjekeÀj ûeenkeÀ meblegefä keÀes 
megefveef½ele keÀjvee yeQkeÀeW kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ nw keÌ³eeWefkeÀ yeQkeÀeW keÀe 
DeefmlelJe ûeenkeÀeW Hej efveYe&j keÀjlee nw~

ÒeyebOeMeeðeer ìs[uesefJeì kesÀ Devegmeej efkeÀmeer Yeer keÀejesyeej 
keÀe GÎsM³e ve³es ûeenkeÀ Heevee Deewj GvnW yevee³es jKevee DeeJeM³ekeÀ 
nw keÌ³eeWefkeÀ J³eJemee³e efJekeÀeme keÀe kesÀvêefyevog ûeenkeÀ nw~ Deleë 
De®íer ûeenkeÀ mesJee Òeoeve keÀj nce ve³es ûeenkeÀeW keÀes peesæ[ves kesÀ 
efueS Òesefjle keÀj mekeÀles nQ Deewj Hegjeves ûeenkeÀeW keÀes yevee³es jKeves 
ceW me#ece jnles nQ~ DeeOegefvekeÀ efJe®eejOeeje ceW ûeenkeÀ keÀes meowJe 
mener ceevee ie³ee nw~ Fmeer efJe®eejOeeje keÀes ceeveles ngS ûeenkeÀ mesJee 
keÀes Deewj yesnlej yeveeves kesÀ efueS ÒeyebOeleb$e Üeje efvecveefueefKele 
cenlJeHetCe& megPeeJeeW Hej Deceue keÀjvee ®eeefnS ë

� mece³e-mece³e Hej ûeenkeÀ efceueve keÀe³e&¬eÀce keÀjvee~

� ûeenkeÀ megPeeJeeW keÀe mJeeiele keÀjvee~

� ûeenkeÀ efMekeÀe³eleeW Hej legjvle Deceue keÀjvee~

� keÀejesyeejer mece³e keÀes efJemleeefjle keÀjvee~

� lJeefjle SJeb kegÀMeue mesJeeSb Òeoeve keÀjvee~

� ûeenkeÀeW kesÀ efueS ìesue-ÖeÀer ìsueerHeÀesve mesJeeSb osvee~

� ûeenkeÀ nsuHe ueeFve ³ee nsuHe [smkeÀ keÀe meb®eeueve keÀjvee~

� yeQkeÀeW ceW efjìsue ceeì& keÀer mLeeHevee~

ûeenkeÀ mesJee Deye mesJee cee$e ve jnkeÀj ûeenkeÀ ÒemeVelee keÀe 
meeOeve nes ieF& nw~ Deleë JeweféekeÀ ³egie ceW ûeenkeÀ mesJee ûeenkeÀesvcegKeer 
nesveer ®eeefnS, efpemeceW ûeenkeÀ DeHeveer DeHes#eeDeeW Je F®íeDeeW keÀes 
Hetje keÀj meblegä jn mekesÀ keÌ³eeWefkeÀ ûeenkeÀ ÒemeVelee keÀe ceeie&  
ûeenkeÀ meblegefä mes ner ÒeMemle neslee nw~
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ûeenkeÀ keÀer meblegefä kesÀ mecyevOe ceW ûeenkeÀeW keÀer kegÀí 
DeHes#eeSb efvecveevegmeej nes mekeÀleer nQ ë

� efkeÀmeer Yeer efo³es ie³es DeeJesove Hej MeerIe´ keÀej&JeeF&~

� ve³es Keeles Keesueves ceW DeveeJeM³ekeÀ efJeuecye ve keÀjvee~

� ûeenkeÀ mecyevOeer meYeer met®eveeDeeW keÀes veesefìme yees[& Hej 
ueieevee~

� HeemeyegkeÀ Je uesKee efJeJejCe keÀes MeerIe´ DeÐeleve keÀjvee~

� ûeenkeÀ Üeje ceebieer ie³eer peevekeÀejer MeerIe´ Òeoeve keÀjvee~

� $eÝCe DeeJesove keÀer Òeef¬eÀ³ee keÀes v³etvelece mece³e ceW Hetje keÀjvee~

� y³eepe Je Dev³e efkeÀmeer Yeer ÒeYeej kesÀ yeejs ceW mener peevekeÀejer 
osvee~

� KeeleeW kesÀ meb®eeueve ceW efkeÀmeer Yeer HeefjJele&ve keÀer peevekeÀejer 
MeerIe´ Òeoeve keÀjvee~

� ®eskeÀeW kesÀ mebûenCe SJeb meceeMeesOeve ceW ueieves Jeeues mece³e keÀes 
keÀce keÀjvee~

� ®eskeÀ yegkeÀ/[^eHeÌì peejer keÀjves Je Oeve mebûenCe/Yegieleeve ceW 
v³etvelece mece³e ueieevee~

� KeeleeW mes mecyeeqvOele efMekeÀe³eleeW keÀe MeerIe´ efveHeìeve keÀjvee~

� Le[& Heeìea GlHeeoeW (yeercee GlHeeo, c³et®³egDeue HebÀ[, 
SmeDeeFHeer Je ieesu[ keÀe@Fve Deeefo) keÀer mener peevekeÀejer 
osvee~

� keÀeGbìj (ÖebÀì ueeFve) Hej kegÀMeue Je lJeefjle mesJeeDeeW keÀer 
ÒeeeqHle megefveef½ele keÀjvee~

� yeæ[er MeeKeeDeeW ceW yeQkeÀ Heefjmej ceW nsuHe [smkeÀ keÀeGbìj 
mLeeefHele keÀjvee~

� keÀeGbìj Hej ncesMee ceewefuekeÀ Je ceOegj Yee<ee keÀe Òe³eesie 
keÀjvee~

� yeQkeÀ Heefjmej ceW ûeenkeÀeW kesÀ efueS yewþves Je Heerves kesÀ Heeveer keÀer 
J³eJemLee nesvee, Deeefo ûeenkeÀeW keÀer Ssmeer yengle meer DeHes#eeSb 
nes mekeÀleer nQ efpevnW yeQkeÀ DeHeveer SkeÀ DeeoMe& ûeenkeÀ mesJee 
veerefle ceW Meeefceue keÀj ûeenkeÀeW keÀer DeHes#eeDeeW keÀes Hetje keÀjves 
ceW meHeÀue nes mekeÀles nQ~ FmekesÀ efueS keÀce&®eeefj³eeW Je ûeenkeÀeW 
mes megPeeJe Yeer Deeceeqv$ele efkeÀ³es pee mekeÀles nQ efpememes ûeenkeÀ 
mesJee keÀes Deewj De®íe yeveeves ceW ceoo efceue mekesÀ~

Jele&ceeve JewéeerkeÀjCe Je DeeefLe&keÀ GoejerkeÀjCe kesÀ ³egie ceW yeQefkebÀie 
mebmLeeDeeW keÀes Yeer efJeHeCeve DeJeOeejCee keÀes DebieerkeÀej keÀjvee 
nesiee, efpemeceW efove-Òeefleefove kesÀ J³eJenej ceW Fme DeJeOeejCee keÀes 
otmejs MeyoeW ceW megvoj SJeb ÒeYeeJeer ªHe ceW ÒekeÀì keÀjvee ®eeefnS~ 
Ssmes ceW kegÀí keÀLeve efvecveevegmeej nQ, pewmes : 

i. ûeenkeÀ jepee nw~

ii. ûeenkeÀ meowJe mener nw~

iii. DeeHekeÀer meblegefä nceeje ueeYe nw~

iv. nce GlHeeoeW keÀes veneR, ûeenkeÀeW keÀes H³eej keÀjles nQ~

v. nce DeeHekesÀ ueeYe kesÀ Yeeieeroej nQ~

vi. nce DeeHekeÀer mecem³eeDeeW keÀe meceeOeeve GHeueyOe keÀjeles nQ~

vii. nce DeeHekeÀer DeeMeeDeeW keÀe efJe¬eÀ³e keÀjles nQ~

viii. nce DeeHekesÀ peerJeve mlej keÀes THej Gþeves ceW Yeeieeroej nQ~

Yeejleer³e yeQkeÀeW keÀes yeoueles DeeefLe&keÀ Heefj¢M³e ceW efìkesÀ 
jnves kesÀ efueS ûeenkeÀ keÀer ÒeYegmeÊee keÀes mJeerkeÀej keÀjvee nesiee, 
efpemeceW ûeenkeÀ keÀes meJeexHeefj ceeveles ngS ûeenkeÀeW keÀer DeHes#eeDeeW 
Je ©ef®e³eeW Deeefo keÀes %eele keÀj leLee DeHeveer J³eeJemeeef³ekeÀ 
ef¬eÀ³eeDeeW (GlHeeo, efJeHeCeve, efJeÊe, mesJeeSb Deeefo) kesÀ ceeO³ece 
mes ûeenkeÀesvcegKeer ¢efäkeÀesCe DeHeveekeÀj ûeenkeÀ meblegefä Hej efJeMes<e 
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O³eeve osvee DeeJeM³ekeÀ nw~

J³eJemee³e efJekeÀeme keÀer Hetbpeer ûeenkeÀ meblegefä nw, FmeefueS ûeenkeÀeW 
kesÀ efueS yeQkeÀeW keÀes Fmes yevee³es jKevee efveleeble DeeJeM³ekeÀ nw~ yeQkeÀ 
keÀes ieefleMeerue yevee³es jKeves kesÀ efueS ve³es ûeenkeÀeW keÀe ncesMee 
mJeeiele keÀjvee ®eeefnS Deewj DeeievlegkeÀ ûeenkeÀeW keÀes meblegä keÀjvee 
yeQkeÀj keÀes DeHevee Hejce Oece& mecePevee ®eeefnS~ Deleë J³eJemee³e 
efJekeÀeme kesÀ efueS ve³es ûeenkeÀ peesæ[ves ceW leLee pegæ[s ngS ûeenkeÀeW 
keÀes meblegä jKeves ceW GHe³eg&keÌle cegK³e efyevogDeeW keÀer Dence YetefcekeÀe 
jnleer nw~

MeeKee Heefjmej -  DeeOegefvekeÀ met®evee ÒeewÐeesefiekeÀer ³egie ceW 
ûeenkeÀ meblegefä kesÀ efueS MeeKee Heefjmej keÀe efJeMes<e cenlJe jnlee nw 
keÌ³eeWefkeÀ MeeKee Heefjmej ceW DeevesJeeuee ûeenkeÀ meyemes Henues cetueYetle 
megefJeOeeDeeW keÀes osKelee nw Deewj ûeenkeÀ Heefjmej ceW DevegketÀue 
JeeleeJejCe SJeb megefJeOeeSb HeekeÀj megefJeOeepevekeÀ cenmetme keÀjlee 
nw~ cetueYetle megefJeOeeSb pewmes - 

� keÌ³ee MeeKee ceW yewþves keÀer J³eJemLee nw?

� keÌ³ee MeeKee meeHeÀ megLejer nw?

� keÌ³ee MeeKee ceW Hes³epeue keÀer megefJeOee nw?

� keÌ³ee MeeKee ceW DeeHekeÀes keÀesF& Hetíves Jeeuee nw? Deeefo

GHe³eg&keÌle meYeer yeeleW ûeenkeÀeW keÀes yeQkeÀ (mebmLee) kesÀ Òeefle ueieeJe 
Hewoe keÀjves Jeeueer nesleer nQ~ meJe&ÒeLece yeQkeÀeW keÀes DeHeveer MeeKeeDeeW 
kesÀ J³eeJemeeef³ekeÀ Heefjmej Hej efJeMes<e O³eeve osvee ®eeefnS, efpememes 
veS ûeenkeÀ mebmLee mes pegæ[ves ceW mebkeÀes®e ve keÀjW Deewj J³eJemee³e 
efJekeÀeme keÀer ieefle keÀes yevee³es jKee pee mekesÀ~

ceewefuekeÀ Yee<ee - J³eJemee³e ceW ûeenkeÀ meblegefä kesÀ efueS otmeje 
cegK³e DeeOeej ceewefuekeÀ ceOegj Yee<ee nw~ ûeenkeÀ MeeKee ceW ÒeJesMe 
keÀjles ner meerOes keÀeGbìj mìeHeÀ (ÖebÀì ueeFve) kesÀ Heeme Deelee nw, 
leye ûeenkeÀ Je yeQkeÀj keÀes peesæ[ves keÀe keÀe³e& ceewefuekeÀ Yee<ee keÀjleer 
nw~ ceOegj JeeCeer Je mejue Yee<ee ûeenkeÀ keÀes KegMe keÀjves ceW ceoo 
keÀjleer nw~ Deleë mìeHeÀ keÀer Yee<ee mejue SJeb menpe nesveer ®eeefnS~ 
Yee<ee ceW keÀesF& yeveeJeìerHeve veneR nesvee ®eeefnS~ keÀneJele nw efkeÀ 
ceerþer ceOegj Yee<ee meeceves Jeeues kesÀ iegmmes keÀes Yeer Meevle keÀj osleer 
nw FmeefueS yeQkeÀj keÀes ceewefuekeÀ MeyoeW keÀe Òe³eesie meJeexHeefj jKevee 

ûeenkeÀ meblegefä kesÀ ÒecegKe IeìkeÀ
ûeenkeÀ keÀe MeeKee ceW ÒeJesMe

 osKelee nw mecePelee nw HejKelee nw cenmetme keÀjlee nw meblegefä efceueleer nw

MeeKee Heefjmej ceewefuekeÀ Yee<ee HetCe& %eeve ceOegj J³eJenej keÀe³e&Mewueer

yeQefkebÀie J³eJemee³e
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®eeefnS~ Deleë menpe SJeb mejue Yee<ee keÀe celeueye nw, yeQkeÀj 
Üeje ûeenkeÀeW keÀer mLeeveer³e Yee<ee keÀe Òe³eesie p³eeoe-mes-p³eeoe 
keÀjvee ®eeefnS efpememes ûeenkeÀ keÀes mecePeves ceW Deemeeveer jns Deewj 
DeKeyeejer Je He$ekeÀeefjlee Jeeueer Yee<ee keÀe Òe³eesie veneR keÀjvee 
®eeefnS~ yeQkeÀj keÀes efvecveefueefKele yeeleeW mes Yeer ye®evee ®eeefnS ë

� Yee<ee keÀer Deeuees®evee mes DeJeM³e ye®esb~

� yenme Je leke&ÀJeeueer Yee<ee keÀe Òe³eesie ve keÀjsb~

� eqkeÌueä SJeb keÀefþve MeyoeW keÀes yeesue®eeue ceW ve uee³esb~

HetCe& %eeve - keÀYeer-keÀYeer keÀce&®eejer %eeve kesÀ DeYeeJe ceW 
ûeenkeÀeW keÀes yeQefkebÀie GlHeeoeW SJeb megefJeOeeDeeW kesÀ yeejs ceW yeleeves 
ceW DemeceLe& jnles nQ~ Ssmes ceW ûeenkeÀ Demebleg<ì Je efKeVe neskeÀj 
yeQkeÀ MeeKee keÀes íesæ[keÀj otmejs yeQkeÀ ceW Heuee³eve keÀj peelee nw~ 
Deleë %eeve keÀe ûeenkeÀ meblegefä ceW cenlJeHetCe& ³eesieoeve jnlee nw~ 
%eeve keÀe mebyebOe yeQefkebÀie mebyebOeer HetCe& peevekeÀejer jKeves mes nw~ efyevee 
%eeve kesÀ ûeenkeÀeW keÀes mebleg<ì veneR efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw keÌ³eeWefkeÀ 
Jele&ceeve mece³e ceW ûeenkeÀ yeæ[e peeieªkeÀ nw, Jen legjvle DeHeveer 
efpe%eemeeDeeW keÀes Meevle keÀjvee ®eenlee nw, ³eeefve ÒeMveeW kesÀ GÊej 
legjvle ®eenlee nw~ Gmeer meboYe& ceW Òel³eskeÀ mìeHeÀ keÀes yeQkeÀ GlHeeoeW 
SJeb megefJeOeeDeeW (mesJeeSb) keÀer HetCe& peevekeÀejer jKeveer ®eeefnS leeefkeÀ 
Jes ûeenkeÀeW keÀer DeHes#eeDeeW kesÀ DevegªHe yeleekeÀj ûeenkeÀ meblegefä 
keÀes meJeexHeefj yevee³es jKe mekeWÀ~ ³ener Deepe keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~ 
HeefjJele&veMeerue yeQefkebÀie ceW efvejvlej ve³es-ve³es GlHeeo SJeb ve³eer-ve³eer 
yeQefkebÀie mesJeeSb Deewj yesnlej keÀe³e& ÒeCeeefue³eeb efJekeÀefmele nes jner 
nQ; pewmes efJeefYeVe ÒekeÀj kesÀ efjìsue GlHeeo, ke=Àef<e $eÝCe, yeercee 
GlHeeo, c³et®³egDeue HebÀ[, ¬esÀef[ì keÀe[&, SìerSce keÀe[&, mesJeeSb, 
keÀesj yeQefkebÀie, ìsueer-yeQefkebÀie, F&-yeQefkebÀie, 8 mes 8 yeQefkebÀie, 24 
Iebìs ceeveJe yeQefkebÀie, ef[Heesefpeìjer mesJeeSb, ef[cewì mesJeeSb, SkeÀue 
efKeæ[keÀer ÒeCeeueer Deeefo~ Deleë GHe³eg&keÌle GlHeeo SJeb mesJeeDeeW 
keÀer peevekeÀejer nesieer leYeer nce ûeenkeÀeW keÀes meblegä keÀjves ceW meceLe& 
neWies~

ceOegj J³eJenej - J³eJemee³e efJekeÀeme ceW ûeenkeÀ meblegefä kesÀ 
efueS ceOegj J³eJenej keÀe Yeer efJeMes<e mLeeve jnlee nw keÌ³eeWefkeÀ 
ceOegj J³eJenej ner Jen ®eerpe nw efpemeceW meeceves Jeeuee (ûeenkeÀ) 

DeHeveeHeve cenmetme keÀjlee nw~ Deleë De®íe J³eJenej efce$elee keÀer 
YeeJevee Hewoe keÀjlee nw Deewj ve³es ûeenkeÀ peesæ[ves ceW ceooieej 
meeefyele neslee nw~ ceOegj Je De®ís J³eJenej keÀes ÒeYeeJeMeeueer yeveeves 
kesÀ efueS yeQkeÀj ceW meeceeefpekeÀ iegCeeW keÀe nesvee Del³eeJeM³ekeÀ nw~ 
mìeHeÀ efceuevemeej, efJevece´lee, men³eesieer, megMeerue mJeYeeJe, 
Deewj Oew³e& SJeb meefn<Ceg Deeefo iegCeeW mes HeefjHekeÌJe nesves ®eeefnS~ 
FmekesÀ DeueeJee mìeHeÀ ceW F&ceeveoejer, efveÿeJeÊee Je G®®e ®eefj$e 
keÀer PeuekeÀ Yeer efoKeeF& osveer DeeJeM³ekeÀ nw~ keÀnles nQ efkeÀ ceOegj 
J³eJenej ner nw pees ûeenkeÀ keÀes Dev³e yeQkeÀ mes Deueie DeHeves yeQkeÀ 
mes peesæ[s jKelee nw~ Deleë ûeenkeÀ keÀes DeHevee efce$e mecePeles ngS 
ceOegj J³eJenej keÀjvee ®eeefnS, efpememes ûeenkeÀ Yeer nceW keÀce&®eejer 
keÀce, efce$e p³eeoe mecePes~

keÀe³e&Mewueer -  efkeÀmeer Yeer ûeenkeÀ keÀes meblegä keÀjves ceW keÀe³e&Mewueer 
keÀe yeæ[e ³eesieoeve neslee nw~ GHe³eg&keÌle leerveeW keÀoceeW keÀes Hetje keÀjves 
ceW keÀe³e&Mewueer Yeer DeHevee cenlJe jKeleer nw, Deleë Deepe kesÀ met®evee 
ÒeewÐeesefiekeÀer ³egie ceW ceewefuekeÀ Yee<ee, HetCe& %eeve, ceOegj J³eJenej  Je 
keÀe³e&Mewueer keÀer o#elee jKekeÀj ûeenkeÀ mesJee ceW ®eej ®eebo ueiee 
mekeÀles nQ~ Dele: yeQkeÀeW keÀes Yeer DeHeves mìeHeÀ keÀes keÀe³e&Mewueer kesÀ 
Òeefle mece³e-mece³e Hej DeÐeleve keÀjvee ®eeefnS~ keÀn mekeÀles nQ efkeÀ 
GHe³eg&keÌle ®eejeW keÀoceeW keÀe Heeueve keÀjves mes yeQefkebÀie J³eJemee³e keÀes 
THejer efMeKej Hej Hengb®eeves ceW efveef½ele ªHe mes meHeÀuelee efceuesieer~

ÒeeflemHeOee&lcekeÀ yeQefkebÀie #es$e ceW DeeoMe& ûeenkeÀ mesJee Òeoeve 
keÀjvee ûeenkeÀ meblegefä keÀe SkeÀcee$e ñeesle nw~ Deleë DeeoMe& SJeb 
GÊece ûeenkeÀ mesJee keÀer efkeÀmeer Yeer mlej Hej GHes#ee veneR keÀer 
pee mekeÀleer nw~ Deepe JewéeerkeÀjCe kesÀ keÀejCe ¬eÀebeflekeÀejer met®evee 
ÒeesÐeewefiekeÀer ves mecHetCe& efJeée keÀes SkeÀ íle kesÀ veer®es uee Keæ[e efkeÀ³ee 
nw, efpemeceW yeQefkebÀie keÀe³e&ÒeCeeueer ceW J³eeHekeÀ HeefjJele&ve kesÀ keÀejCe 
yeQefkebÀie #es$e ceW ve³es-ve³es Dee³eece Kegue jns nQ~ ûeenkeÀeW keÀer yeæ{leer 
DeHes#eeDeeW keÀes Hetje keÀjves cesb ÒeeflemHeOee& Yeer yeæ{er nw~ ûeenkeÀeW kesÀ 
Òeefle yeQefkebÀie ¢efäkeÀesCe yeouee nw, Ssmes ceW keÀnvee Gef®ele nesiee 
efkeÀ DeeoMe& ûeenkeÀ mesJee kesÀ Üeje ûeenkeÀ meblegefä keÀes yevee³es 
jKevee Del³eble DeeJeM³ekeÀ nw~ ³en ncesMee mcejCe jnvee ®eeefnS 
efkeÀ DeeoMe& ûeenkeÀ mesJee ner J³eJemee³e efJekeÀeme keÀe cetue 
DeeOeej nw~
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� meblees<e ÞeerJeemleJe*yeQkeÀj SJeb mekeÀejelcekeÀ mees®e

* ³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee, mìeHeÀ ÒeefMe#eCe kesÀvê, YeesHeeue

keÀne ie³ee nw ̀ `Gcceero Hej ogefve³ee efìkeÀer nw''  JeemleJe ceW ³ener 
`Gcceero' mekeÀejelcekeÀ mees®e keÀe yeerpeceb$e nw~

mekeÀejelcekeÀ mees®e Jen ¢efäkeÀesCe nw efpemecesb efkeÀmeer Yeer J³eeqkeÌle 
keÀer HeefjefmLeefle, Ieìvee ³ee HeefjJesMe kesÀ Gpeues He#e kesÀ yeejs ceW 
mees®eves keÀer ÒeJe=efÊe peeieleer nw~

yeQefkebÀie ceW mekeÀejelcekeÀ mees®e keÀer cenlJeHetCe& YetefcekeÀe nw~ ³en 
keÀe³e& mLeue Hej keÀe³e&jle keÀeefce&keÀeW kesÀ DeJemeeo keÀes otj keÀj, 
keÀe³e& kesÀ Òeefle ueuekeÀ peeie=le keÀjleer nw~ mekeÀejelcekeÀ mees®e keÀe 
J³eeJeneefjkeÀ Henuet ³en nw efkeÀ Fmes 
peerJeve ceW DeHeveekeÀj yeQkeÀj meHeÀuelee 
kesÀ keÀjerye HengB®e mekeÀlee nw~

yeQkeÀj SJeb GmekeÀer DeJeOeejCee

SkeÀ yeQkeÀj keÀes ³en mees®e jKeles ngS 
DeHevee keÀe³e& keÀjvee ®eeefnS ë

``meJex YeJevleg megefKeveë, meJex mevleg efvejece³eeë~
meJex YeêeefCe HeM³evleg, cee keÀef½ele ogëKe YeeiYeJesled''~~

Fme DeJeOeejCee kesÀ keÀejCe yeQkeÀj mJe³eb keÀes ceeveefmekeÀ 
leveeJecegkeÌle jKeles ngS, peneb ûeenkeÀ keÀes meblegefä HetCe& mesJeeSb os 
mekesÀiee, JeneR Jen mebmLeeve keÀe meceûe efJekeÀeme keÀj mekeÀlee nw~

mekeÀejelcekeÀ mees®e - SkeÀ Jew%eeefvekeÀ ¢efäkeÀesCe

J³eeqkeÌle pewmee mees®elee nw, GmekeÀer OeejCee Jewmeer ner nesleer peeleer 
nw, ³eeveer efkeÀ J³eeqkeÌle keÀe Oejeleue lew³eej keÀjves ceW GmekeÀer mees®e 
keÀe yengle cenlJe nw~ J³eeqkeÌle keÀer mees®e mes GmekeÀer ceeveefmekeÀlee 
lew³eej nesleer nw Deewj J³eeqkeÌle keÀer ceeveefmekeÀlee GmekesÀ keÀe³eeX keÀes 
ÒeYeeefJele keÀjleer nw leLee GmekesÀ keÀce& ner HeefjCeeceebs keÀer He=ÿYetefce 
lew³eej keÀjles nQ~

J³eeqkeÌle pewmee mees®elee nw, GmekeÀer OeejCee Jewmeer 
ner nesleer peeleer nw~ ³eeveer efkeÀ J³eeqkeÌle keÀe Oejeleue 
lew³eej keÀjves ceW GmekeÀer mees®e keÀe yengle cenlJe nw~ 
J³eeqkeÌle keÀer mees®e mes GmekeÀer ceeveefmekeÀlee lew³eej 
nesleer nw Deewj J³eeqkeÌle keÀer ceeveefmekeÀlee GmekesÀ 
keÀe³eeX keÀes ÒeYeeefJele keÀjleer nw leLee GmekesÀ keÀce& 
ner HeefjCeeceebs keÀer He=ÿYetefce lew³eej keÀjles nQ~

efJeHeCeve kesÀ #es$e ceW yeQkeÀj kesÀ efueS mekeÀejelcekeÀ mees®e keÀe 
yengle cenlJe nw~ Deye ³eefo SkeÀ yeQkeÀj, yeQkeÀ kesÀ efJeefYeVe GlHeeo 
yes®eves peelee nw ³ee peceejeefMe uesves kesÀ efueS peelee nw, leye ³eefo 
ûeenkeÀ kesÀ Heeme peeves kesÀ Henues ner Jen DeHeveer meHeÀuelee kesÀ Òeefle 
DeeMeeJeeve veneR nw, ³ee GmekeÀer mees®e nw efkeÀ ``Fme keÀe³e& kesÀ efueS 
Henues mes ner yengle meejs yeQkeÀj ueeFve ceW ueies ngS nQ, Deewj Jener 
meHeÀue nes pee³eWies'', leye GmekeÀe ceveesyeue keÀcepeesj nes pee³esiee 
Deewj meHeÀuelee Gmemes otj nesleer pee³esieer~ ³en ceveesJew%eeefvekeÀ mel³e 
nw efkeÀ ``J³eeqkeÌle kesÀ ®esnjs SJeb neJeYeeJe mes GmekeÀe DeelceefJeéeeme 
efoKeeF& oslee nw'' leLee ³ener yeeleW J³eeqkeÌle keÀer mees®e SJeb J³eeqkeÌlelJe 

keÀes ÒeYeeefJele keÀjleer nQ~ Ssmeer efmLeefle ceW 
yeQkeÀj ûeenkeÀ kesÀ mece#e Gleveer De®íer 
lejn mes DeHeveer yeele keÀes Òemlegle veneR 
keÀj Hee³esiee, efpelevee efkeÀ mekeÀejelcekeÀ 
mees®e Jeeuee J³eeqkeÌle~ Fme lejn mes cee$e 
DeHeveer `mees®e' kesÀ keÀejCe ³en J³eeqkeÌle 
`vekeÀejelcekeÀ' HeefjCeece Heeves keÀe Hee$e 
nes pee³esiee~

Òeefme× efJeÜeve SJeb GÐeesieHeefle nsvejer HeÀes[& keÀe efJe®eej nw efkeÀ ë

``peye legce mees®eles nes efkeÀ legce meHeÀue nes mekeÀles nes Deewj 
peye legce mees®eles nes efkeÀ legce meHeÀue veneR nes mekeÀles nes, oesveeW ner 
HeefjefmLeefle ceW legce þerkeÀ mees®eles nes~''

³eeveer efkeÀ meHeÀue nesvee ³ee ve nesvee, ³en oesveeW ner mekeÀejelcekeÀ 
SJeb vekeÀejelcekeÀ mees®e Hej efveYe&j keÀjlee nw~

SkeÀ Dev³e GoenjCe mes Yeer J³eeqkeÌle kesÀ ceveesefJe%eeve SJeb GmekeÀer 
GHeeos³elee keÀes Fme lejn mes osKee pee mekeÀlee nw ë

``SkeÀ ve³ee - ve³ee meeFefkeÀue ®eueeves Jeeuee J³eeqkeÌle meæ[keÀ kesÀ 
yeer®eeW-yeer®e SkeÀ HelLej keÀes osKe keÀj [j peelee nw~ Jen mees®elee 
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nw efkeÀ keÀneR Jen HelLej mes ìkeÀje veneR pee³es~ peyeefkeÀ Gme HelLej 
kesÀ DeemeHeeme GmekesÀ efvekeÀueves kesÀ efueS He³ee&Hle peien nw, uesefkeÀve 
HelLej mes ìkeÀjeves keÀe [j GmekeÀer mekeÀejelcekeÀ mees®e keÀes Metv³e 
keÀj oslee nw Deewj Jen J³eeqkeÌle ve ®eenles ngS Yeer meeFefkeÀue keÀes oe³eW 
³ee yee³eW ceesæ[ves kesÀ efJekeÀuHe keÀes Yetue peelee nw Deewj vekeÀejelcekeÀ 
mees®e kesÀ neJeer nesles ner Jen HelLej mes ìkeÀjekeÀj efiej peelee nw~''

mees®e SJeb DeeefLe&keÀ Heefj¢M³e

efHeíues efoveeW efJeée ceW DeeF& DeeefLe&keÀ ceboer kesÀ mece³e Yeer oes 
DeJeOeejCeeSb Òeyeue ªHe mes GYej keÀj meeceves DeeF& LeeR~ SkeÀ ³en 
nw efkeÀ ``Fme DeeefLe&keÀ ceboer mes Gyeje veneR pee mekeÀlee nw'' Deewj 
otmejer ³en efkeÀ ̀ `ceboer keÀe oewj MeerIe´ ner Kelce nes pee³esiee~'' Deye 
³eefo ³eneb mekeÀejelcekeÀ mees®e keÀer DeJeOeejCee ueskeÀj ®euee pee³es 
lees DeeefLe&keÀ ceboer mes efveHeìves kesÀ GHee³e efkeÀ³es pee³eWies Deewj ³eefo 
vekeÀejelcekeÀ mees®e keÀes neJeer nesves efo³ee lees neLe Hej neLe jKekeÀj 
veeJe kesÀ [tyeves keÀe Fblepeej keÀjles jnWies Deewj Fme oewjeve nesves 
Jeeueer neefve keÀe ÒeefleMele Mele-ÒeefleMele jnsiee~ FmekesÀ efJeHejerle 
mekeÀejelcekeÀ mees®e keÀer DeJeOeejCee kesÀ ®eueles ngS neefve keÀe 
ÒeefleMele v³etvelece jnsiee~

Fme mebyebOe ceW DeLe&Meeeqðe³eeW keÀe mHeä cele Lee efkeÀ ë

``efJeée yeepeej SJeb DeLe&J³eJemLee kesÀ Òeefle nceejer mees®e Hej 
³en ceboer efveYe&j nw~ ®etbefkeÀ Yeejle Fme JeweféekeÀ DeeefLe&keÀ ceboer kesÀ 
Òeefle Megª mes ner mekeÀejelcekeÀ ¢efäkeÀesCe ues keÀj ®eue jne Lee, 
leLee Gmeves Fme DeJeOeejCee keÀes mebyeue yevee³ee Lee efkeÀ `³en 
mece³e DeeBmet yeneves keÀe veneR nw, yeefukeÀ Fme mecem³ee kesÀ efveoeve 
nsleg mecegef®ele GHee³e keÀjves SJeb keÀejiej veerefle keÀes Deceueer ]peecee 
Henveeves keÀe nw~''

Fmeer keÀes O³eeve ceW jKeles ngS efJeÊe ceb$eeue³e SJeb Yeejleer³e 
efj]peJe& yeQkeÀ Üeje efkeÀS ieS GHee³e, efpeveceW DeeefLe&keÀ HewkesÀpe SJeb 
DeLe&J³eJemLee keÀes ÒeYeeefJele keÀjves Jeeueer efJeefYeVe ojeW ceW mece³e 
mece³e Hej yeoueeJe pewmes GHee³e Meeefceue Les, keÀejiej meeefyele ngS, 
Deewj Fme lejn mes DeHeveer mekeÀejelcekeÀ mees®e kesÀ keÀejCe ner Yeejle 
DeeefLe&keÀ ceboer keÀer Fme efJekeÀì mecem³ee mes Gyej Hee³ee nw~

mekeÀejelcekeÀ mees®e kesÀ ÒekeÀej 

mekeÀejelcekeÀ mees®e oes ÒekeÀej keÀer nesleer nw ë

� meef¬eÀ³e (ACTIVE)

� efveeq<¬eÀ³e (PASSIVE)

``DeeOes Yejs SJeb DeeOes Keeueer efieueeme'' kesÀ mebyebOe ceW efieueeme 
kesÀ DeeOes efnmmes keÀes Yeje osKeves Jeeuee J³eeqkeÌle meef¬eÀ³e mekeÀejelcekeÀ 
mees®e keÀer ÞesCeer ceW Deelee nw~ keÌ³eeWefkeÀ Jen ³en Gcceero keÀjlee nw 
efkeÀ ë ̀ `³en DeeOee efieueeme Deeies Yej Yeer mekeÀlee nw'' Deewj FmekesÀ 
Òeefle Òe³eeme Yeer keÀjsiee~

peerJeve ceW mekeÀejelcekeÀ mees®e keÀes DeHeveeves nsleg Òe³eeme

Jew%eeefvekeÀ leewj Hej ³en efme× nes ®egkeÀe nw efkeÀ nj J³eeqkeÌle 
kesÀ ®eejeW lejHeÀ SkeÀ met#ce Tpee& keÀe meb®eej neslee jnlee nw~ 
mekeÀejelcekeÀ mees®e Jeeues J³eeqkeÌle keÀe J³eeqkeÌlelJe nBmecegKe SJeb 
efceuevemeej jnsiee leLee Jen DeHeves meeLe-meeLe DeHeves menkeÀefce&³eeW 
ceW Glmeen keÀe meb®eej keÀjlee jnsiee; peyeefkeÀ vekeÀejelcekeÀ mees®e 
Jeeues J³eeqkeÌle keÀe J³eeqkeÌlelJe ¬eÀesOe, efvejeMee, DemeHeÀuelee, 
SJeb DeJemeeo mes Yeje jnsiee~ Ssmee J³eeqkeÌle DeHeves mebmLeeve SJeb 
menkeÀefce&³eeW kesÀ yeer®e ÒeYeeJeer vesle=lJe Òeoeve veneR keÀj mekeÀlee nw, 
efpemekeÀe ÒeYeeJe mebmLeeve keÀer GVeefle, Òeefleÿe Hej efJeHejerle ªHe ceW 
Heæ[lee nw~ yeQefkebÀie pewmes #es$e ceW mekeÀejelcekeÀ mees®e Jeeues yeQkeÀjeW 
keÀer ner peªjle jnleer nw, keÌ³eeWefkeÀ GvekeÀe keÀe³e&#es$e SkeÀ #es$e 
efJeMes<e ceW meerefcele veneR nesles ngS efJemle=le SJeb pevemecHeke&À Jeeuee 
neslee nw~ GvnW efove Yej ceW keÀF& ueesieeW mes cegueekeÀele keÀjveer Heæ[leer 
nw Deewj ûeenkeÀ Yeer Gvemes ³en DeHes#ee keÀjles nQ efkeÀ ̀ `GvekeÀe keÀe³e& 
Deemeeveer mes SJeb mece³e Hej nes pee³es SJeb GvnW meeceves Jeeues J³eeqkeÌle 
mes De®íe SJeb mecceevepevekeÀ J³eJenej efceues~''

yeQkeÀj melele Òe³eeme SJeb GHee³eeW mes DeHeves J³eeqkeÌlelJe keÀes 
mekeÀejelcekeÀ yevee mekeÀlee nw~ FmekesÀ efueS Gmes peerJeve ceW Fve 
yeeleeW keÀes DeHeveevee ®eeefnS ë
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� mJe³eb Hej efJeéeeme keÀjW~

� nj efmLeefle ceW ÒemeVe jnves keÀe Òe³eeme keÀjW~

� ncesMee DeeMeeJeeoer jnW~

� nj HeefjefmLeefle, mecem³ee SJeb Ieìvee mes GmekesÀ mekeÀejelcekeÀ 
Henuet keÀes {bt{ves keÀe Òe³eeme keÀjW~

� DeHevee J³eeqkeÌlelJe nBmecegKe yevee³eW~

� efJeHejerle HeefjefmLeefle³eeW ceW efJe®eefuele ve neW~

� Keeueer mece³e ceW ÒesjCeeoe³ekeÀ SJeb meHeÀue J³eeqkeÌle³eeW keÀer 
peerJeveer leLee ÒesjkeÀ Òemebie Heæ{W, ³en yeQkeÀj keÀer efJe®eejOeeje 
keÀes yeoueves ceW mene³ekeÀ nesieer SJeb GmekeÀer mees®e mekeÀejelcekeÀ 
nesieer~

� vekeÀejelcekeÀ mees®e keÀes DeHeves Hej neJeer ve nesves oW~

� F&éej Hej Yejesmee jKeW~

``®eejeW lejHeÀ Me$eg mes efIeje mewefvekeÀ Yeer ce=l³eg keÀes Deeefuebieve 
keÀjves kesÀ yepee³e DeHeveer mekeÀejelcekeÀ mees®e kesÀ yeue Hej efyevee 
efveMeevee meeOes ®eejeW efoMeeDeeW ceW ieesueer ®eueeves ceW lelHej jnsiee, 
leye Jen Me$eg ceW Ye³e Hewoe keÀjles ngS DeHeves ®eejeW lejHeÀ j#eekeÀJe®e 
yevee³esiee~''

yeQkeÀ SJeb mekeÀejelcekeÀ mees®e keÀe mebyebOe

yeQkeÀ SJeb mekeÀejelcekeÀ mees®e keÀe Ieefveÿ mebyebOe nw~ Jele&ceeve 
JewéeerkeÀjCe, GoejerkeÀjCe, YetceC[ueerkeÀjCe SJeb ÒeeflemHeOee& kesÀ 
mece³e ceW yeQkeÀ ÒeyebOeve kesÀ mece#e DeveskeÀ ®egveewefle³eeb nQ, efpeveceW 
cegK³e ªHe mes efvecve nQ ë-

� menYeeefieleeHetCe& ÒeyebOeve

� HeejoMeea ÒeyebOeve

� keÀce&®eeefj³eeW keÀe Gef®ele efve³eespeve

� keÀce&®eeefj³eeW keÀer keÀe³e&kegÀMeuelee ceW Je=ef×

� keÀce&®eeefj³eeW  keÀes mebmLeeve mes peesæ[s jKevee

� keÀce&®eeefj³eeW Hej efve³eb$eCe SJeb DevegMeemeve

� kegÀMeue keÀce&®eeefj³eeW  keÀe ®e³eve SJeb efve³eespeve

� keÀce&®eeefj³eeW kesÀ keÀe³e&efve<Heeove keÀe cetu³eebkeÀve

� ìerce YeeJevee keÀe efJekeÀeme

� keÀce&®eeefj³eeW ceW mekeÀejelcekeÀ mees®e keÀer DeJeOeejCee efJekeÀefmele 
keÀjvee

� kegÀMeue ÒeefMe#eCe

� menYeeefieleeHetCe& ÒeyebOeve

� kegÀMeue vesle=lJe

mekeÀejelcekeÀ mees®e kesÀ HeefjÒes#³e ceW yeQkeÀj keÀer ÒeyebOeve 
mes DeHes#ee 

mebmLeeve kesÀ Òeefle mekeÀejelcekeÀ mees®e  jKeles ngS, yeQkeÀj ÒeyebOeve 
keÀer DeHes#eeSb HetCe& keÀjves ceW melele Òe³eemejle jnlee nw~ neueebefkeÀ 
mebmLeeve kesÀ efJekeÀeme SJeb GVeefle kesÀ efueS meceefHe&le jnvee yeQkeÀj 
keÀer efpeccesoejer SJeb keÀle&J³e nw, efHeÀj Yeer DeHeves Fme meceHe&Ce kesÀ 
Heerís yeQkeÀj keÀer Yeer kegÀí DeHes#eeSb jnleer nQ, pees efvecveevegmeej nQ, 
efpevnW ÒeyebOeve DeHeveer meerceeDeeW SJeb efve³eceeW kesÀ Debleie&le Hetje keÀjves 
keÀe Òe³eeme keÀj mekeÀlee nw ë

� Òeeslmeenve

� megj#ee

� keÀe³e&mLeue Hej GHe³egkeÌle ceenewue

� ÒeyebOeve keÀe efce$eJele J³eJenej

� mecem³eeDeeW keÀe MeerIe´ efveoeve

� keÀe³e& keÀe mener cetu³eebkeÀve 

� ÒeefMe#eCe

� ³eLeemece³e GlHeeo SJeb keÀe³e&ÒeCeeueer ceW yeoueeJe keÀer 
peevekeÀejer 

� YeefJe<³e keÀer ³eespeveeDeeW ceW menYeeefielee
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� ÒeyebOeve mes meerOee SJeb HeefjCeececetuekeÀ mebJeeo

� keÀeefce&keÀeW kesÀ Òeefle ÒeyebOeve keÀer mekeÀejelcekeÀ mees®e

J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLeeve ceW kegÀMeue mebÒes<eCe keÀe cenlJe

yeQefkebÀie cenlJe ceW mekeÀejelcekeÀ mees®e kesÀ meeLe-meeLe 
``kegÀMeue mebÒes<eCe'' keÀe Yeer yengle cenlJe nw~ mebmLeeve ÒecegKe 
keÀes efJeJeeo keÀes ìeueves ceW mebÒes<eCe keÀes p³eeoe cenlJe osvee 
®eeefnS~ FmekesÀ efueS efveOee&efjle ceevekeÀ efvecveevegmeej nQ ë

50 % megvevee

25% keÀnvee

15% Heæ{vee

10% efueKevee

Fme lejn mes nce Heeles nQ, efkeÀ ``yeQefkebÀie ceW kegÀMeue mebÒes<eCe kesÀ 
Debleie&le keÀce&®eeefj³eeW mes meerOee mebJeeo mLeeefHele keÀj yeæ[er mes yeæ[er 
mecem³eeDeeW keÀe meceeOeeve efvekeÀeuee pee mekeÀlee nw~ mebJeeovenervelee 
³ee mebJeeo mes Dee³eer otjer mecem³ee keÀe mJeªHe yeouekeÀj Gmes 
peefìue yevee osleer nw~''

yeQefkebÀie #es$e ceW mekeÀejelcekeÀ mees®e kesÀ ®eueles mebmLeeve kesÀ 
keÀce&®eeefj³eeW mes efvecve HenuegDeeW Hej menceefle yeve mekeÀleer nw ë

� keÀce&®eeefj³eeW keÀer efpeccesoejer Jenve keÀjves keÀer ÒeJe=efÊe ceW 
ue®eerueeHeve

� keÀce&®eeefj³eeW Üeje efkeÀmeer cegÎs keÀes ìkeÀjeJe keÀe efJe<e³e veneR 
yeveevee

� ue#³eeW keÀes neefmeue keÀjves ceW men³eesie keÀjvee

yeQkeÀj kesÀ ceeveefmekeÀ leveeJe keÀes otj keÀjves ceW mekeÀejelcekeÀ 
mees®e keÀe cenlJe

keÀe³e&mLeue Hej yeQkeÀj keÀe ceeveefmekeÀ leveeJe mebmLeeve kesÀ efueS 
Gef®ele veneR nw~ ceeveefmekeÀ leveeJe SJeb ÒeyebOeve Hej DeveskeÀ MeesOe 
keÀe³e& ngS nQ SJeb DeYeer Yeer nes jns nQ, keÌ³eeWefkeÀ Fmes meYeer ves 
mJeerkeÀeje Yeer nw~

``keÀe³e&mLeue Hej ceeveefmekeÀ leveeJe efJeHejerle HeefjCeece oslee 
nw, Fmemes peneb yeQkeÀj keÀer keÀe³e&#ecelee ÒeYeeefJele nesleer nw, JeneR 
GlHeeove, efye¬eÀer SJeb mebmLeeve keÀer Òeefleÿe Hej Yeer ÒeYeeJe Heæ[lee 
nw~ SkeÀ meblegä yeQkeÀj mebmLeeve keÀe DeeFvee neslee nw~''

yeQkeÀeW ceW ceeveJe mebmeeOeve efJeYeeie keÀer YetefcekeÀe yengle 
cenlJeHetCe& nesleer nw~ yeQkeÀj kesÀ Òeefle GvekeÀer OeejCee nesveer 
®eeefnS efkeÀ ë

``ncesMee, nj keÀesF& ieuele veneR neslee nw~''

DeHeJeeomJeªHe kegÀí keÀce&®eejer ieuele peevekeÀejer kesÀ DeeOeej 
Hej megefJeOeeDeeW keÀe ueeYe Gþe mekeÀles neW, uesefkeÀve nj efkeÀmeer 
keÀes SkeÀ ner lejepet Hej veneR leewuevee ®eeefnS, SkeÀ meJex#eCe 
ceW ³en leL³e meeceves Dee³ee nw efkeÀ mebmLeeve kesÀ 78 ÒeefleMele 
keÀce&®eejer mener nesles nQ SJeb mebmLeeve kesÀ Òeefle meceefHe&le nesles nQ, 
peyeefkeÀ 12 ÒeefleMele  keÀe³e& keÀjvee lees ®eenles nQ Hejvleg DeHeveer 
MeleeX SJeb DeHeveer keÀe³e&ÒeCeeueer kesÀ Devegmeej leLee 10 ÒeefleMele 
keÀce&®eejer mecem³eeDeeW keÀes ner pevce osles nQ~

Deye ³eneb kegÀMeue ÒeyebOeve Jener nw pees ë

``78 ÒeefleMele keÀce&®eeefj³eeW keÀes keÀece keÀjves kesÀ De®ís 
DeJemej os, 12 ÒeefleMele keÀes keÀe³e& keÀjves kesÀ efueS Òesefjle keÀjs 
SJeb 10 ÒeefleMele keÀce&®eeefj³eeW keÀer mecem³eeDeeW Hej O³eeve osles 
ngS, GvekeÀe ³eLeesef®ele meceeOeeve keÀjles ngS, keÀe³e& keÀjves kesÀ 
efueS GvnW yeeO³e keÀjs~''

³eeveer efkeÀ, ``yeQefkebÀie mebmLeeve ceW ceeveJe mebmeeOeve kesÀ Jeefjÿ 
DeefOekeÀejer keÀes DeHeveer mekeÀejelcekeÀ mees®e keÀce&®eeefj³eeW kesÀ 
leerveeW JeieeX kesÀ efueS meceeve jKeveer nw Deewj Gve keÀce&®eeefj³eeW 
mes THejer leewj Hej efkeÀmeer lejn keÀe YesoYeeJe veneR keÀjvee 
®eeefnS~''

mekeÀejelcekeÀ mees®e kesÀ meboYe& ceW vesHeesefue³eve ves Yeer keÀne nwë

``DeeHe osKe Hee³eWies cegPes pebie nejles ngS keÀYeer
uesefkeÀve cegPes veneR osKe mekeWÀies keÀYeer

efvejeMee kesÀ iele& ceW mece³e iebJeeles ngS... keÀYeer~''
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keÀeheexjsMeve  yeQkeÀ

SkeÀ meew heeb®e Je<eeX keÀer Oejesnj keÀes Deheves ceW mebpeesS ceQ ntb 
keÀeheexjsMeve yeQkeÀ! ³etb lees ueesieeW keÀes hegjeveer ®eerpeeW mes yengle keÀce 
ueieeJe neslee nw Deewj Jes GveceW ©ef®e veneR efoKeeles uesefkeÀve Deeheves 
cegPeceW efoue®emheer ueer Deewj cesjs SkeÀ oMekeÀ hegjeves meHeÀj kesÀ yeejs 
ceW peevevee ®eene nw lees ®eefueS ceQ DeehekeÀes ues ®euelee ntb Deheves pevce 
mes ueskeÀj Deepe lekeÀ kesÀ meHeÀj hej ö

ceQves Deepe mes þerkeÀ 105 meeue henues 12 cee®e& 1906 keÀes efo 
kesÀveje yeQeEkeÀie keÀeheexjsMeve (G[gefhe) efueefceìs[ kesÀ ªhe ceW DeekeÀej 
efue³ee Lee~ ³etb lees cesje pevce ceeef®eme SJeb cesJes kesÀ J³eeheejer Keeve 
yeneogj nepeer Deyoguuee nepeer keÀeefmece meensye yeneogj kesÀ neLeeW 
ngDee, uesefkeÀve J³eJemee³eer nesves kesÀ yeeJepeto Keeve meenye ves cesjer 
mLeehevee ueeYe keÀceeves keÀer YeeJevee mes veneR yeequkeÀ hejeshekeÀej 
SJeb meceepe efnle keÀer YeeJevee kesÀ JeMeerYetle neskeÀj keÀer Leer~ cee$e 
5000 ©heS keÀer he´ejbefYekeÀ hetbpeer ueieekeÀj GvneWves cegPes DeekeÀej 
efo³ee Lee~ cesjer henues efove keÀer kegÀue keÀceeF& Leer, kesÀJeue 38 ©heS 
13 Deeves Deewj 2 hewmes~ cesjs henues Mes³ej nesu[j Yeer mJe³eb Keeve 
meenye ner Les~ henues peceekeÀlee& kesÀ ªhe ceW yeer. veeje³eCe jeJe 
keÀe veece Deepe Yeer cesjs ]pesnve ceW leepee nw, efpevneWves 13 DeÊetÀyej 
1906 keÀes meew ©heS keÀer jeefMe pecee keÀjeF& Leer Deewj Deheves henues 
uesveoej peveeye efmeoer yeehet meensye keÀes ceQ kewÀmes Yetue mekeÀlee ntb 
efpevnW ceQves 5 Dehe´wue 1906 keÀes meyemes henues Deefie´ce kesÀ ªhe ceW 
meew ©heS GOeej efoS Les~

neueebefkeÀ cesjs Meg©Deeleer efveosMekeÀ yengle DeuheeJeefOe ceW ner cesje 
meeLe íesæ[ ieS uesefkeÀve cesjs pevce kesÀ meeLe ner SkeÀ efveosMekeÀ kesÀ 
ªhe ceW cegPemes pegæ[s yeWotj veeje³eCe jeJe Deewj megpeerj Deevebo jeJe 
kesÀ DeLekeÀ he´³eemeeW keÀes ceQ keÀYeer veneR Yeguee mekeÀlee, efpevneWves 396 
mLee³eer Mes³ej pegìekeÀj cegPes cepeyetleer he´oeve keÀer~

ceQves Dehevee keÀecekeÀepe Deheves mebmLeehekeÀ Keeve meenye kesÀ 
cenuevegcee efveJeememLeeve kesÀ SkeÀ Deewmele DeekeÀej Jeeues keÀcejs mes 
DeejbYe efkeÀ³ee pees GvneWves Deheveer cepeea mes cesje keÀejesyeej ®eueeves 
kesÀ efueS efo³ee Lee~ ceQ 1909 lekeÀ JeneR yevee jne Deewj FmekesÀ 
yeeo yeer. veeje³eCe jeJe kesÀ efveJeeme mLeeve kesÀ Thejer efnmmes ceW cegPes 
ues pee³ee ie³ee peneb ceQ 1914 lekeÀ keÀe³ece jne~ cesje keÀejesyeej 

efkeÀmeer ves þerkeÀ ner keÀne nw heefjJele&ve SkeÀ efvejvlej ®eueves 
Jeeueer he´ef¬eÀ³ee nw, ³en meYeer kesÀ meeLe Ieefìle neslee nw, ®eens Jen 
he´ke=Àefle nes, ceeveJe cee$e nes ³ee efHeÀj ceeveJe efvee|cele JemlegSb~ Fme 
melele he´ef¬eÀ³ee keÀer Dence yeele ³en nw efkeÀ heefjJele&ve keÀe meHeÀj 
Gleej-®eæ{eJe Yeje neslee nw Deewj Fme oewjeve keÀF& he´keÀej keÀer 
GþeheìkeÀ mes neskeÀj iegpejvee heæ[lee nw~ meHeÀue Jener keÀnueelee 
nw pees Fme meHeÀj kesÀ Lehesæ[eW keÀes menles ngS Deeies yeæ{lee peelee 
nw Deewj Deheveer cebefpeue neefmeue keÀj ueslee nw~ Yeejleer³e yeQeEkeÀie 
kesÀ keÀeue¬eÀce ceW pevces keÀF& yeQkeÀ Deepe Yeer Dehevee meHeÀj 
peejer jKes ngS nQ lees kegÀí Demece³e ner keÀeue kesÀ iele& ceW mecee 
ieS~ Yeejleer³e yeQeEkeÀie peiele keÀe leermeje he´e®eervelece yeQkeÀ nw 
’keÀeHeexjsMeve yeQkeÀ'' pees SkeÀ Meleeyoer mes DeefOekeÀ keÀe Fefleneme 
mecesìs Deepe Yeer he´ieefle heLe hej Deie´mej nw~ Yeejle kesÀ megotj 
oef#eCe ceW eqmLele keÀvee&ìkeÀ jep³e kesÀ SkeÀ íesìs mes he´eble G[gefhe ceW 
J³eJemee³eer Keeve yeneogj nepeer Deyoguuee nepeer keÀeefmece meensye 
yeneogj keÀer hejeshekeÀejer YeeJevee kesÀ lenle mLeeefhele efkeÀS ieS Fme 
yeQkeÀ keÀer peæ[W Deepe Yeer Fleveer cepeyetle nQ efkeÀ Jen ve kesÀJeue 
Gme íesìs mes he´eble yeequkeÀ SkeÀ jeä^er³eke=Àle yeQkeÀ kesÀ ªhe ceW osMe 
kesÀ keÀesves-keÀesves ceW Deheveer MeeKeeDeeW keÀe hej®ece HeÀnje jne 
nw~ nce Fme DeeuesKe kesÀ efueS keÀeheexjsMeve yeQkeÀ kesÀ mene³ekeÀ 
cenehe´yebOekeÀ [e@. pe³evleerhe´meeo veewefì³eeue kesÀ Del³evle DeeYeejer 
nQ efpevneWves mene³ekeÀ meeceie´er GheueyOe keÀjekeÀj keÀeheexjsMeve 
yeQkeÀ keÀe Fefleneme DeehekesÀ mece#e he´mlegle keÀjves ceW nceejer 
mene³elee keÀer~  DeeFS ªyeª nesles nQ keÀeheexjsMeve yeQkeÀ kesÀ 
Fefleneme mes ö 

’ meJex pevee: megefKevees YeJevleg''
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pewmes-pewmes HeÀuelee-HetÀuelee ie³ee, peien keÀer keÀceer cenmetme keÀer 
peeves ueieer Deewj cesjs efueS Deueie mes peien ueer ieF&~ cesje DeekeÀej 
yeæ{ves kesÀ meeLe-meeLe cesjs YeJeve ceW Yeer keÀcejs peesæ[s peeves ueies~  
ceQ, ³eeveer efkeÀ kesÀveje yeQeEkeÀie keÀeheexjsMeve efueefceìs[, oef#eCe kesÀveje 
keÀe Jen henuee yeQkeÀ yevee efpemes Deheveer MeeKee Keesueves keÀe ieewjJe 
neefmeue ngDee~ Deheveer mLeehevee kesÀ 17 Je<eeX kesÀ yeeo 1923 ceW 
Gme mece³e kesÀ SkeÀ meHeÀue J³eeJemeeef³ekeÀ kesÀvê kegbÀoehegj ceW 18 ceF& 
1923 keÀes cesjer henueer MeeKee Keesueer ieF&~ GmekesÀ yeeo 1926 
ceW cesjs otmejs MeeKee keÀe³ee&ue³e kesÀ efueS cebieueesj Menj kesÀ yeer®eeW-
yeer®e eqmLele SkeÀ YeJeve keÀes 5 Je<e& kesÀ efueS efkeÀjeS hej efue³ee ie³ee 
uesefkeÀve keÀejesyeej ceW ngF& lespe Je=ef× mes ³en peien Yeer íesìer heæ[ves 
ueieer Deewj 3 Dehe´wue 1931 keÀes ceQ veS yeves Deheves mJe³eb kesÀ YeJeve 
ceW ®euee Dee³ee~

DeehekeÀes ceQ SkeÀ cepesoej yeele yeleelee ntb, peeveles nQ ! ceQves 
Deheveer jpele pe³ebleer efkeÀme Je<e& ceveeF&, peer neb, 1931 ceW~ ³en 
Jener meeue nw peye hetjer Yeejleer³e yeQeEkeÀie he´Ceeueer Ieeìs Deewj ceboer 
kesÀ ®e¬eÀJ³etn ceW HebÀme ieF& Leer~ uesefkeÀve ceQves Deheves Thej FmekeÀe 
Demej veneR heæ[ves efo³ee, yeequkeÀ 1932 ceW ceêeme leLee efMeceesiee 
ceW oes Deewj veF& MeeKeeDeeW kesÀ peefjS Dehevee keÀejesyeej yeæ{eves ceW 
ueie ie³ee~ cesjer mLeehevee kesÀ leermejs oMekeÀ DeLee&led 1936 mes 
1945 kesÀ yeer®e cesjer 20 veF& MeeKeeSb Keesueer ieF¥ Deewj ceQ SkeÀ 
mLeeveer³e yeQkeÀ kesÀ Keesue mes efvekeÀuekeÀj #es$eer³e yeQkeÀ keÀe DeekeÀej 
ie´nCe keÀjves ueiee~ FmeefueS cesjs efveosMekeÀeW ves cesjs cetue veece 

’kesÀveje yeQeEkeÀie keÀeheexjsMeve G[gefhe efueefceìs['' mes G[gefhe keÀes 
nìeves keÀe efveCe&³e efue³ee, efpemes kebÀheveer jefpemì^ej ves ceev³e keÀj 
efue³ee~ neueebefkeÀ osKeves ceW ³en SkeÀ íesìe heefjJele&ve Yeues ner ueies 
uesefkeÀve ³en cesjs hebKeeW kesÀ hejJeeve ®eæ{ves keÀe met®ekeÀ nw peneb mes ceQves 
yeQeEkeÀie kesÀ Deveble DeekeÀeMe ceW Deheves hebKe HewÀueeves Megª keÀj efoS~

1935 ceW Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ kesÀ DeeqmlelJe ceW Deeves kesÀ yeeo 
Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ DeefOeefve³ece keÀer otmejer Devegmet®eer ceW cegPes 3 
petve 1937 keÀes Meeefceue efkeÀ³ee ie³ee~ 5 DeÊetÀyej 1937 keÀes 
cebieueesj ceW lelkeÀeueerve ceêeme mejkeÀej kesÀ GÐeesie Deewj Þece ceb$eer 
Þeer Jeer.Jeer. efiejer ves cesjs henues mesHeÀ ef[hee@efpeì Jeeuì keÀe GodIeeìve 
efkeÀ³ee~ 1946 mes ueskeÀj 1955 keÀer DeJeefOe kesÀ oewjeve  ueieeleej 
ome Je<eeX lekeÀ 8 he´efleMele keÀe ueeYeebMe he´oeve keÀjves Jeeuee ceQ 
SkeÀcee$e yeQkeÀ jne ntb~ cesjer mLeehevee kesÀ mJeCe& pe³ebleer Je<e& ³eeefve 
efkeÀ 1956 ceW cesjer MeeKeeSb 6 jep³eeW ceW HewÀue ®egkeÀer LeeR~ Fme 
DeJemej keÀes ³eeoieej yeveeves kesÀ efueS ceQves 7124 Jeie&HegÀì keÀer 
peien G[gefhe kesÀ SkeÀ he´eFcejer mketÀue keÀes oeve mJeªhe os oer, 
efpemekeÀe veece yeouekeÀj cesjs veece hej keÀeheexjsMeve yeQkeÀ ieesu[ve 
p³egefyeefue cesceesefj³eue cee@[ue he´eFcejer mketÀue jKee ie³ee~ 

1957 mes ueskeÀj 1964 keÀe oewj yeQkeÀeW kesÀ efJeue³e keÀe oewj 
jne~ 1961 ceW 36 lees 1963 ceW 22 efJeue³e kesÀ ceeceues meeceves 
DeeS~ Gmeer oewjeve kesÀveje yeQkeÀ ceW cesjs efJeue³e keÀe cegÎe Yeer 
iejcee³ee uesefkeÀve yeele kegÀí yeveer veneR~ FmekesÀ efJehejerle 1961 ceW 
Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ ves yeQkeÀ Dee@HeÀ efmeefìpeve efueefce.,yesueieebJe kesÀ 
cegPeceW efJeue³e kesÀ DeeosMe efoS~ efmeefìpeve yeQkeÀ keÀer 16 MeeKeeDeeW 
keÀes Deheves ceW efceueekeÀj ceQ 81 MeeKeeDeeW Jeeuee yeQkeÀ yeve yewþe~ 
³en Jen mece³e Lee peye cesjs efveosMekeÀeW ves cenmetme efkeÀ³ee efkeÀ G[gefhe 
ceW he´Oeeve keÀe³ee&ue³e kesÀ jnves mes cesjs keÀecekeÀepe ceW efokeÌkeÀleW Dee 
jner nQ Deewj leye GvneWves ³en efveCe&³e efue³ee efkeÀ keÀce-mes-keÀce 
he´MeemeefvekeÀ keÀe³ee&ue³e keÀes cebieueesj ues pee³ee peeS, efpemekesÀ 
®eueles 1961 ceW Deheves meele he´MeemeefvekeÀ efJeYeeieeW kesÀ meeLe ceQ 
cebieueesj Dee ie³ee~

1969 ceW 14 he´cegKe JeeefCep³e yeQkeÀeW keÀe jeä^er³ekeÀjCe efkeÀ³ee 
ie³ee, uesefkeÀve Gme henueer met®eer ceW cegPes peien veneR efceue heeF&~ 
FmekesÀ þerkeÀ 11 Je<eeX yeeo DeLee&led 1980 ceW ín Dev³e efvepeer yeQkeÀeW 
kesÀ meeLe ceQ Yeer jeä^er³eke=Àle yeQkeÀeW kesÀ yesæ[s ceW meJeej nes ie³ee~ osKee 
peeS lees meHeÀj kesÀ Fme heæ[eJe kesÀ yeeo cesjer efJekeÀeme ³ee$ee keÀes ve³ee 
Dee³eece efceuee~ ³etb lees ceQves pevce ner efue³ee Lee hejeshekeÀej kesÀ efueS 
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uesefkeÀve jeä^er³eke=Àle yeQkeÀ yeveves kesÀ yeeo ceQves keWÀê mejkeÀej Üeje 
®eueeF& peevesJeeueer keÀu³eeCekeÀejer ³eespeveeDeeW ceW Dehevee ³eesieoeve 
osvee DeejbYe keÀj efo³ee Deewj meceepe kesÀ Deee|LekeÀ GlLeeve kesÀ efueS 
Deheves DeeHe keÀes hetjer lejn mes mecee|hele keÀj efo³ee~

28 Deiemle 1971 kesÀ efove keÀes Yeuee ceQ kewÀmes Yetue mekeÀlee 
ntb~ Fme efove ngF& pevejue yee@[er ceereEìie ceW cesjs ceewpetoe veece 
’keÀeheexjsMeve yeQkeÀ'' keÀes Deece menceefle efceueer Leer~ FmekesÀ DeueeJee 
S®eDeej kesÀ efuenepe mes 1971 ner Jen ìe\veie Hee@Fbì nw peye cesjs 
efueefhekeÀ meeefLe³eeW keÀes DeefOekeÀejer kesÀ ªhe ceW heoesVele efkeÀS peeves 
mes pegæ[er veerefle keÀes he´yebOeve SJeb keÀeheexjsMeve yeQkeÀ Schuee@F&pe ³etefve³eve 
keÀer Deehemeer menceefle mes Deceueer peecee henvee³ee ie³ee~ meeLe ner 
cesjs MeeKee he´cegKe Deye ’Spesvì'' kesÀ mLeeve hej ’he´yebOekeÀ'' kesÀ 
ªhe ceW hen®eeves peeves ueies~ 1973 ceW cegPes `S' ÞesCeer kesÀ yeQkeÀeW 
ceW peien efceueer~ efJeosMeer cegêe efJeefve³eceve DeefOeefve³ece, 1947 
(HesÀje) kesÀ lenle efj]peJe& yeQkeÀ mes ueeFmeWme efceueles ner ceQves efmelebyej 
1973 mes efJeosMeer cegêe kesÀ #es$e ceW Yeer Deheves neLe-hewj ceejves Megª 
keÀj efoS~ FmekesÀ þerkeÀ 3 Je<eeX yeeo ³eeveer efkeÀ 1976 ceW Deheves 
huewefìvece pegefyeueer Je<e& kesÀ oewjeve cesjer peceejeefMe³eeW ves henueer yeej 
100 keÀjesæ[ ©heS kesÀ ceeke&À keÀes heej keÀj efue³ee Deewj Deieues 
oes Je<eeX, DeLee&led 1978 ceW ogiegveer ³eeveer 200 keÀjesæ[ ©heS kesÀ 
DeebkeÀæ[s keÀes Yeer heej keÀj ieF&~

Fme lejn mes cesjer ³ee$ee efvejblej Deeies yeæ{leer ieF&~ Fme meHeÀj 
ceW 1985 keÀe meeue SkeÀ Deewj heæ[eJe yevee~ Fme meeue ceQves Dehevee 
ceesìes ’nceeje J³eJemee³e ueeskeÀ mesJee'' yevee efue³ee~ Fme Je<e& ceQ 
he´eLeefcekeÀlee he´ehle #es$eeW, ke=Àef<e kesÀ efueS he´l³e#e efJeÊehees<eCe Deewj 
[erDeejDeeF ³eespevee kesÀ lenle Deefie´ceeW kesÀ mebyebOe ceW mejkeÀej 
Üeje le³e efkeÀS ieS ue#³eeW mes Deeies efvekeÀueves ceW keÀece³eeye jne~ 
Je<e& 1989 keÀes ceQves Deheves ie´enkeÀeW keÀes mecee|hele keÀj efo³ee Deewj 
Fme oewjeve ceQves ceekexÀeEìie hej keÀeHeÀer peesj efo³ee~ Fmeer meeue ceQves 
kesÀveje yeQkeÀ kesÀ meeLe efceuekeÀj yeQeEkeÀie kesÀ ¬eÀebeflekeÀejer oewj, 
¬esÀef[ì keÀe[eX kesÀ Deeieceve keÀer Meg©Deele keÀer~

Je<e& 1995 cesjs Fefleneme keÀe DeefJemcejCeer³e meeue jne nw 
peye cesjer peceehetbpeer 5700 keÀjesæ[ ©heS keÀes heej keÀj ieF& Deewj 
ef¬eÀefmeue ves cesjs pecee GlheeoeW keÀes ’SHeÀSSS'' keÀer meJe&Þesÿ 
jseEìie he´oeve keÀer~ FmekesÀ DeueeJee Yeejleer³e yeQkeÀ mebIe ves cegPes 
Fme meeue meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ 27 yeQkeÀeW ceW meyemes Tb®ee mLeeve 
he´oeve efkeÀ³ee~ FmekesÀ Deeies Yeer cegPes efceues hegjmkeÀejeW SJeb mecceeve 

keÀer HesÀnefjmle keÀeHeÀer uebyeer nw~ neb, uesefkeÀve GveceW mes kegÀí he´cegKe 
keÀes ceQ peªj DeehekeÀes yeleevee ®eentbiee, pewmes efkeÀ Je<e& 2001 
ceW ``yeQeEkeÀie he´ewÐeesefiekeÀer ceW Glke=Àälee kesÀ efueS efceuee meJeexlke=Àä 
yeQkeÀ hegjmkeÀej'', 2003 ceW ``ef[ueerJejer ®ewveue kesÀ efueS efceuee 
meJeexlke=Àä yeQkeÀ hegjmkeÀej'', 2008 ceW ``yeQeEkeÀie ìskeÌveesuee@peer 
DeJee[& kesÀ lenle meJeexÊece yeQkeÀ DeJee[&'', 2009 ceW efyepevesme 
Jeu[& leLee he´eFme Jeeìj neGme ketÀheme& meJex#eCe kesÀ DeeOeej hej 
efceuee ’ceO³ece DeekeÀej keÀe meJeexÊece yeQkeÀ'' keÀe ieewjJe leLee neue 
ner ceW ``SKOCH efJeÊeer³e meceeJesMeve DeJee[& 2011'' kegÀí 
Ssmes mecceeve nQ efpevnW ceQ Deheves meerves mes ueieeS jKelee ntb Deewj 
Ssmes DeefOekeÀ mecceeve neefmeue keÀjves kesÀ efueS efvejblej he´³eemejle 
jnlee ntb~

Deepe lekeÀ kesÀ Deheves meHeÀj ceW ceQves Deheves mebmLeehekeÀ keÀer cetue 
YeeJevee keÀes mebpeesS Deheves met$e JeekeÌ³e ’meJex pevee: megefKevees 
YeJebleg'' kesÀ ceeie& keÀe ner DevegmejCe efkeÀ³ee nw~ Deheves pevce mes 
ner ceQ mJeosMeer SJeb hejeshekeÀej keÀer YeeJevee mes pegæ[e jne ntb Deewj 
Deeies Yeer ceQ Fme heLe hej ®euelee jntbiee~ JewéeerkeÀjCe kesÀ heefjhe´s#³e 
ceW ceQves Deye Dehevee ue#³e yevee efue³ee nw ’efJeée ceevekeÀeW mes ³egÊeÀ 
meyemes hemeboeroe yeQkeÀ yevevee'' (Most preferred bank 
with global standards) cegPes hetje efJeéeeme nw efkeÀ ceQ Deheves 
ie´enkeÀeW, MegYeeE®elekeÀeW, keÀce&®eeefj³eeW SJeb efnleOeejkeÀeW kesÀ men³eesie 
mes Deheves Fme efceMeve keÀes menpe ner he´ehle keÀj uetbiee~

Mes<e efHeÀj~

DeehekeÀe efnlew<eer
keÀeheexjsMeve yeQkeÀ

he´mlegleerkeÀjCe ö meeefJe$eer eEmen
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All-in Rate meceie´ oj
cetu³e efpemeceW efkeÀmeer Jemleg keÀer Kejero mes mebyebefOele meYeer ueeieleeW 

keÀe meceeJesMe neslee nw, pewmes efkeÀ ef[ueerJejer, keÀj SJeb yeercee hej 
DeevesJeeueer ueeiele kesÀ meeLe ner Jemleg kesÀ cetu³e keÀes Yeer Fme oj ceW 
Meeefceue efkeÀ³ee peelee nw~

Annual Rest System Jeee|<ekeÀ uesKeekeÀjCe he´Ceeueer

SkeÀ Ssmeer he´Ceeueer efpemekesÀ Üeje efkeÀmeer yebOekeÀ ³ee peceevele 
hej GOeej ueer ieF& jeefMe keÀes keÀce keÀjves kesÀ efueS efkeÀS peevesJeeues 
meYeer DeefleefjÊeÀ ³ee DeefOeMes<e YegieleeveeW keÀes meeue ceW SkeÀ yeej ner 
Keeles ceW pecee efkeÀ³ee peelee nw~ 

Backed Currency mecee|Lele cegêe
SkeÀ Ssmeer cegêe efpemekeÀe cetu³e efkeÀmeer otmejer Jemleg mes he´l³e#e 

ªhe mes pegæ[e neslee nw uesefkeÀve FmekesÀ efueS ³en peªjer veneR nw efkeÀ 
ceebie hej Gmes Gme Jemleg ceW heefjJee|lele efkeÀ³ee pee mekesÀ~

Bank Giro Credit yeQkeÀ efiejes ¬esÀef[ì

meceeMeesOeve keÀe keÀece keÀjvesJeeues yeQkeÀeW Üeje DeheveeF& peeves 
Jeeueer SkeÀ Ssmeer he×efle efpemekesÀ ceeO³ece mes Jes SkeÀ Keeles mes 
otmejs Keeles ceW jeefMe keÀe DeblejCe MeerIe´lee mes keÀj mekeÀles nQ~ 
FmekesÀ DeueeJee ³en efkeÀmeer mebieþve ³ee J³eefÊeÀ keÀes vekeÀoer ³ee 
®eskeÀ Üeje efkeÀ³ee ie³ee Ssmee Yegieleeve nw efpemekesÀ he´mebmkeÀjCe ceW 
leerve keÀe³e&efoJeme ueieles nQ~

Basic Risk cetue peesefKece 
Ssmee ¬esÀef[ì peesefKece efpemeceW uesveosve ceW Meeefceue hetjer jeefMe 

kesÀ [tye peeves keÀe Keleje jnlee nw~ cetu³e kesÀ efueS efJeefvece³e 

* mene³ekeÀ ceneÖeyebOekeÀ, jepeYee<ee efJeYeeie, Yeejleer³e efj]peJe& yewbkeÀ, cegbyeF&

� Þeerceleer meeefJe$eer efmebn*

uesveosve keÀer eqmLeefle ceW Ssmee peesefKece efveefnle jnlee nw keÌ³eeWefkeÀ 
GmeceW Yegieleeve keÀF& ®ejCeeW ceW efkeÀ³ee peelee nw~ meghego&ieer yeveece 
Yegieleeve ve nesves keÀer eqmLeefle ceW ³eefo efkeÀmeer ®ejCe ceW Yegieleeve keÀjves 
ceW ®etkeÀ nes peeS lees cetu³e keÀer Jemetueer veneR nes heeleer Deewj heeìea 
keÀes ¬esÀef[ì peesefKece keÀe meecevee keÀjvee heæ[lee nw~ ³eefo uesveosve 
ceW efJeosMeer cegêe keÀe efveheìeve Meeefceue nes lees Gmes efJeosMeer cegêe 
efveheìeve peesefKece kesÀ veece mes peevee peelee nw~ 

Bed Pepping megueYe efveJesMe 

SkeÀ Ssmeer J³eJemLee efpemekesÀ lenle ceewpetoe efveJesMe keÀes yes®eves mes 
efceueer vekeÀo jeefMe keÀes efvepeer FeqkeÌJeìer ³eespevee (PEP) ceW [eue 
efo³ee peelee nw~ Fmemes efveJesMe hej nesvesJeeues ueeYe keÀer ieCevee keÀer 
pee mekeÀleer nw efpemekesÀ DeeOeej hej hetbpeer ueeYekeÀj Deoe keÀjvee nw 
³ee veneR FmekeÀe HewÀmeuee efue³ee pee mekeÀlee nw~ 

Bellwether Bond he´efleefveefOe yeeb[

SkeÀ Ssmee mìe@keÀ ³ee yeeb[ efpemekesÀ yeejs ceW ³en J³eehekeÀ OeejCee 
nesleer nw efkeÀ Jen mecet®es yeepeej keÀer eqmLeefle keÀe heefj®ee³ekeÀ nw~ 
yesueJesoj kebÀheveer Deheves #es$e keÀer he´cegKe kebÀheefve³eeW ceW mes SkeÀ nesleer 
nw~ Ssmes mìe@keÀ keÀes DecesefjkeÀe ceW yewjesceerìj mìe@keÀ keÀer meb%ee oer 
peeleer nw keÌ³eeWefkeÀ Jes yeepeej keÀer vey]pe kesÀ heefj®ee³ekeÀ nesles nQ~ 

Black Economy DeveefOeke=Àle DeLe&J³eJemLee 

Deece leewj hej Ssmeer DeLe&J³eJemLee efpemekeÀe helee ve ueiee³ee 
pee mekesÀ DeLee&le FmeceW nesvesJeeues keÀejesyeej keÀe he´l³e#e DeekeÀueve 
veneR efkeÀ³ee pee mekeÀlee FmeefueS Jes keÀjeOeeve kesÀ oe³ejs mes Yeer 
yeenj jnles nQ~ leermejer ogefve³ee kesÀ DeefOekeÀebMe osMeeW SJeb keÀF& 
efJekeÀefmele osMeeW keÀe ³en SkeÀ Dence efnmmee nw efpemeceW p³eeoelej 
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uesveosve vekeÀoer ceW efkeÀS peeles nQ Deewj GvekeÀe uesKeepeesKee ieghle 
KeeleeW ceW (oes vebyej kesÀ Keeles) jKee peelee nw~ neueebefkeÀ ³en 
iewj keÀevetveer lejerkeÀe nw uesefkeÀve DeefOekeÀebMe osMeeW ceW peneb efve³ece 
Deewj keÀevetve Fleves keÀþesj nesles nQ efkeÀ ueesieeW keÀes keÀF& oe³ejeW ceW 
yebOekeÀj keÀejesyeej keÀjvee heæ[s, Jeneb Deece leewj hej Fme lejn 
kesÀ oyes efíhes leewj hej keÀejesyeej keÀjves keÀe he´®eueve p³eeoe hee³ee 
peelee nw~ DeveefOeke=Àle DeLe&J³eJemLee Deewj keÀeuee Oeve oesveeW SkeÀ 
otmejs kesÀ DeefYeVe Debie kesÀ ªhe ceW keÀe³e& keÀjles nQ~ Fmes meceJeleea 
DeLe&J³eJemLee, íe³ee DeLe&J³eJemLee DeLeJee Yetefceiele DeLe&J³eJemLee 
kesÀ ªhe ceW Yeer peevee peelee nw~ 

Blip Gleej oMee&vesJeeues DeebkeÀæ[s

G®®e cegêemHeÀerefle Deewj efvecve efve³ee&le keÀes oMee&les Kejeye 
Deee|LekeÀ DeebkeÀæ[s pees kesÀJeue DeuheeJeefOe he´YeeJe Jeeues nesles nQ~ ³es 
yeepeej keÀer DeeqmLej he´Je=efÊe keÀes oMee&les nQ pees kesÀJeue Leesæ[s mece³e 
keÀer cesnceeve jnleer nw Deewj Deblele: hegve©lLeeve keÀe heefn³ee efHeÀj 
lespeer mes ®eue heæ[lee nw~ 

Blue Sky Scheme DeekeÀeMeer íueebie ³eespevee
efveJesMe ceW meÆsyeepeer keÀjves keÀer Ssmeer ³eespevee efpemeceW Del³eefOekeÀ 

Tb®es he´efleueeYe keÀe Jeeoe lees efkeÀ³ee peelee nw uesefkeÀve efpemeceW 
peesefKece Yeer yengle p³eeoe neslee nw~ Fme ³eespevee keÀes ³en meb%ee 
DecesefjkeÀe kesÀ kebÀmeeme jep³e kesÀ meghe´erce keÀesì& kesÀ pepe keÀer efìhheCeer 
mes efceueer peye GvneWves keÀne efkeÀ ``Ssmeer ³eespeveeDeeW keÀe keÀesF& 
DeeOeej veneR neslee efmeJee³e FmekesÀ efkeÀ ³es efveJesMekeÀeW keÀes Fme lejn 
kesÀ YegueeJes ceW jKeleer nQ efkeÀ veerues DeekeÀeMe keÀe DecegkeÀ efnmmee 
GvekeÀe nes peeSiee''~

Burn Rate Kehele oj
efkeÀmeer HeÀce& kesÀ Üeje hetbpeer SJeb meeKe kesÀ GheYeesie keÀjves keÀer Jen 

oj efpememes Jen ueeYe-DeueeYe eEyeog kesÀ Gme mlej hej hengb®e peeleer 
nw efpemekesÀ yeeo Jen ueeYeepe&ve DeLeJee Dee³e keÀe Depe&ve DeejbYe 
keÀj osleer nw~ otmejs MeyoeW ceW keÀne peeS lees ³en efkeÀmeer Yeer HeÀce& 
keÀer ueeYeepe&ve mes henues hetbpeer SJeb meeKe keÀer Kehele oj nw~

Caps G®®elece meercee 

efkeÀmeer SkeÀ he´Ceeueer ceW Yeeie uesves kesÀ efueS GmekesÀ ceeO³ece mes 

efkeÀS peevesJeeues uesveosve keÀer cee$eelcekeÀ meercee keÀes le³e keÀjvee ner 
Fme mebkeÀuhevee mes DeefYehe´sle nw~ ³en meercee he´Ceeueer kesÀ Deboj efkeÀmeer 
J³eefÊeÀ kesÀ efveJeue pecee DeLeJee efveJeue veeces kesÀ efueS le³e keÀer pee 
mekeÀleer nw efpemes J³eefÊeÀ mJe³eb ³ee efHeÀj he´Ceeueer keÀes meb®eeefuele 
keÀjves Jeeueer FkeÀeF& le³e keÀj mekeÀleer nw~ 

Credit Default Swap ¬esÀef[ì ®etkeÀ mJewhe

SkeÀ Ssmee mJewhe pees heee|ì³eeW kesÀ yeer®e efveeq½ele Dee³e GlheeoeW kesÀ 
$eÝCe peesefKece keÀes Debleefjle keÀjves keÀe keÀe³e& keÀjleer nw~ ¬esÀef[ì 
mJewhe kesÀ ¬esÀlee keÀes ¬esÀef[ì mebj#eCe efceuelee nw peyeefkeÀ Gme mJewhe 
keÀe efJe¬esÀlee Gme Glheeo keÀer ¬esÀef[ì ieejbìer he´oeve keÀjlee nw~ 
Ssmee keÀjves mes ®etkeÀ keÀe peesefKece efveeq½ele Dee³e he´efleYetefle kesÀ 
OeejkeÀ mes mJewhe kesÀ efJe¬esÀlee keÀes Debleefjle nes peelee nw~ GoenjCe 
kesÀ efueS ³eefo efkeÀmeer yeeb[ kesÀ y³eepe Yegieleeve ceW keÀesF& ®etkeÀ nesleer 
nw lees ¬esÀef[ì mJewhe keÀe ¬esÀlee GmekesÀ efJe¬esÀlee mes yeeb[ kesÀ mececetu³e 
keÀes heeves keÀe nkeÀoej nesiee~

Cross Currency Swap he´efle keÀjWmeer mJewhe
oes heee|ì³eeW kesÀ yeer®e efkeÀ³ee ie³ee SkeÀ Ssmee keÀjej efpemeceW Jes 

oesveeW oes Deueie-Deueie cegêeDeeW ceW cetu³eJee|iele $eÝCeeW kesÀ y³eepe 
oj SJeb cetueOeve keÀer Deoe³eieer keÀer Deouee-yeoueer hej mencele 
nesles nQ~ he´efle keÀjWmeer mJewhe ceW efkeÀmeer SkeÀ keÀjWmeer ceW efueS ieS 
$eÝCe kesÀ y³eepe SJeb cetueOeve keÀer Deoe³eieer efkeÀmeer otmejer keÀjWmeer 
ceW Gleves ner cetu³e Jeeues $eÝCe kesÀ y³eepe SJeb cetueOeve keÀer Deoe³eieer 
kesÀ meeLe yeoueer peeleer nw~ 

Dirty Float he´efleyebefOele efJeefvece³e oj

DemLee³eer cegêe efJeefvece³e oj keÀer Ssmeer he´Ceeueer pees yeepeej keÀer 
ceebie Deewj Deehete|le keÀer MeefÊeÀ³eeW Üeje hetCe&le: efve³ebef$ele veneR nesleer 
yeequkeÀ FmeceW mejkeÀej SkeÀ oe³ejs kesÀ Yeerlej cegêe keÀer cetu³eJe=ef× 
SJeb cetu³eÛeme keÀes efve³ebef$ele keÀjves kesÀ efueS nmle#eshe keÀjleer nw~ 
Fmes he´efleyebefOele oj kesÀ ªhe ceW Yeer peevee peelee nw~ 

Flipping lJeefjle ueeYeepe&ve

he´ejbefYekeÀ meeJe&peefvekeÀ he´mleeJe (DeeFheerDees) kesÀ lenle he´mleeJe 
cetu³e hej Mes³ejeW keÀes Kejeroves SJeb GvekeÀe keÀejesyeejDeejbYe nesles 
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ner GvnW yes®ekeÀj he³ee&hle ueeYe keÀceeves keÀer he×efle ~ íesìs ceesìs 
Kegoje efveJesMekeÀeW keÀer leguevee ceW p³eeoelej mebmLeeiele efveJesMekeÀ 
Ssmee keÀjles nQ keÌ³eeWefkeÀ DeeFheerDees kesÀ lenle he´mleeJe cetu³e hej GvnW 
ner p³eeoe Mes³ej efceue heeles nQ~ lespeer Jeeues Mes³ej yeepeej ceW lJeefjle 
ueeYeepe&ve keÀer ef¬eÀ³ee p³eeoe heeF& peeleer nw keÌ³eeWefkeÀ DekeÀmej Jeneb 
Mes³ejeW keÀe cetu³e peejer nesves kesÀ henues efove ner GvekesÀ he´mleeJe cetu³e 
mes Thej ®euee peelee nw~ 

Front Money Deie´ vekeÀo jeefMe

J³eJemee³e keÀes DeejbYe keÀjves kesÀ efueS he´³eesie ceW ueeF& peevesJeeueer 
vekeÀo jeefMe ner Deie´ vekeÀo jeefMe kesÀ ªhe ceW peeveer peeleer nw~ 

Herstatt Risk efJeosMeer cegêe efveheìeve peesefKece 

SkeÀ Ssmee peesefKece efpemeceW efkeÀmeer he´efleYetefle keÀes yes®evesJeeuee 
GmekeÀer meghego&ieer lees keÀj os uesefkeÀve Gmes GmekesÀ efueS Yegieleeve ve 
efceue heeS DeLeJee he´efleYetefle keÀes Kejeroves Jeeuee Kejero keÀer jkeÀce 
keÀe Yegieleeve lees keÀj os uesefkeÀve Gmes he´efleYetefle keÀer meghego&ieer ve efceue 
heeS~ Fme lejn kesÀ peesefKece ceW he´efleYetefle keÀe hetje cetu³e DeLeJee 
Debleefjle keÀer ieF& hetjer jeefMe peesefKece³egÊeÀ nes peeleer nw~ 

³en peesefKece SkeÀ lejn keÀe efveheìeve peesefKece ner nw pees efJeosMeer 
cegêe kesÀ uesveosve mes pegæ[e nw~ efJeosMeer cegêe ceW efkeÀS ieS uesveosve 
keÀes ³eefo he´eflehe#eer heeìea hetje ve keÀj heeS lees Gme DeJemLee ceW Gme 
uesveosve ceW efveefnle mecemle jeefMe kesÀ [tye peeves keÀe peesefKece GlheVe 
nes peelee nw~ 

Informal Economy Deveewhe®eeefjkeÀ DeLe&J³eJemLee

Deee|LekeÀ uesveosve ³ee keÀejesyeej keÀer Jen J³eJemLee efpeme hej keÀesF& 
mejkeÀejer efve³eb$eCe veneR neslee DeLeJee pees cegêe DeeOeeefjle uesveosve 
mes hejs neslee nw~ efJeée keÀer DeefOekeÀlej pevemebK³ee ves Fmes Dehevee³ee 
nw efpemeceW JemlegDeeW Deewj mesJeeDeeW keÀer Deouee yeoueer, Deehemeer 
mene³elee mecetneW, jemleeW hej nesvesJeeues uesveosve leLee Fmeer lejn 
keÀer he´l³e#e efye¬eÀer keÀer ieefleefJeefOe³eeb Meeefceue nQ~ Deveewhe®eeefjkeÀ 
DeLe&J³eJemLee Üeje Dee|pele Dee³e Deece leewj hej keÀjeOeeve kesÀ 
efueS veneR efieveer peeleer Deewj meceie´ Iejsuet Glheeo keÀer ieCevee ceW Yeer 
Fmes Meeefceue keÀjvee mebYeJe veneR nes heelee~ 

New Age Piggy Bank veS ³egie keÀe efheieer yeQkeÀ 
Deye efvepeer yeQkeÀeW ves ye®®eeW lekeÀ yeQeEkeÀie keÀes hengb®eeves hej Dehevee 

O³eeve keWÀefêle keÀj efo³ee nw~ efvepeer yeQkeÀeW ves ye®®eeW ceW ye®ele SJeb 
yeQeEkeÀie keÀer Deeole keÀes efJekeÀefmele keÀjves kesÀ efueS jbieerve [sefyeì 
keÀe[eX kesÀ meeLe ner KeeÐemLeueeW hej DeekeÀ<e&keÀ ítì kesÀ DeueeJee 
mketÀueeW ceW efJeMes<e me$eeW keÀe ®eueve DeejbYe keÀj efo³ee nw uesefkeÀve 
FmekesÀ meeLe-meeLe GvneWves megj#ee kesÀ keÀF& Ghee³e Yeer DeheveeS nQ~ 
ye®®eeW keÀes efoS peevesJeeues [sefyeì keÀe[eX kesÀ ceeceues ceW SìerSce kesÀ 
ceeO³ece mes efkeÀS peevesJeeues DeenjCe keÀer meercee 500 mes ueskeÀj 
3000 ©heS kesÀ yeer®e nes mekeÀleer nw~ FmekesÀ DeueeJee ye®®eeW Üeje 
efye¬eÀer keWÀê (POS) hej J³e³e keÀer peeves Jeeueer jeefMe keÀer meercee 
1000 mes 5000 ©heS kesÀ yeer®e le³e keÀer ieF& nw~ [sefyeì keÀe[eX 
ceW ye®®eeW keÀes uegYeeves kesÀ efueS keÀF& DeekeÀ<e&keÀ Dee@HeÀj Yeer ceewpeto 
jnles nQ pees efJeMes<e ªhe mes efkeÀleeyeeW,efKeueewveeW SJeb HeÀemì HetÀ[ hej 
ítì kesÀ ªhe ceW nesles nQ~ 

Pegging keÀercele eqmLej keÀjvee

keÀerceleeW keÀes eqmLej keÀjves keÀe keÀe³e& Deueie-Deueie yeepeejeW ceW 
Deueie-Deueie he´keÀej mes efkeÀ³ee peelee nw, FmekesÀ kegÀí GoenjCe 
Fme ÒekeÀej nQ :

heC³e keÀejesyeej: heC³e SkeÌme®eWpe Üeje cetu³eeW ceW nesvesJeeues Gleej 
®eæ{eJe keÀe efve³eb$eCe~ FmekesÀ efueS efove efJeMes<e kesÀ keÀejesyeej keÀes 
efheíues keÀejesyeejer efove kesÀ efveheìeve (yebo) cetu³e mes mecye× keÀj 
efo³ee peelee nw Deewj keÀejesyeeefj³eeW keÀes Gme cetu³e meercee kesÀ Yeerlej 
ner keÀejesyeej keÀjvee neslee nw~ 

cegêe keÀejesyeej: mejkeÀej Üeje efJeefvece³e oj keÀe efve³eb$eCe~ 
FmekesÀ efueS Jen (1) osMe keÀer cegêe kesÀ cetu³e keÀes otmejer cepeyetle 
cegêe mes menye× keÀj osleer nw, (2) Deheveer cegêe keÀer ceebie keÀes 
yeæ{eves ³ee Ieìeves kesÀ efueS GmekeÀer Kejero Deewj efye¬eÀer keÀjleer nw~

he´efleYetefle yeepeej: peejer efkeÀS ieS veS Mes³ej kesÀ yeepeej cetu³e 
ceW nsjHesÀj keÀjves kesÀ efueS GmekesÀ neceeroej Üeje mJe³eb ner Mes³ej 
yeepeej ceW yeæ[s hewceeves hej Gve Mes³ejeW keÀer Kejero keÀjvee ~ henues 
mes peejer efkeÀS ieS Mes³ejeW kesÀ ceeceues ceW Fme lejn keÀe nsjHesÀj 
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iewjkeÀevetveer nw~ 

Rate Tweaks Glke=Àä oj mecee³eespeve 

yeQkeÀ peye yeepeej keÀer yeoueleer heefjeqmLeefle³eeW kesÀ Devegmeej 
Deheveer ojeW keÀe Glke=Àä mecee³eespeve keÀjles nQ lees Gmes Glke=Àä oj 
mecee³eespeve kesÀ veece mes peevee peelee nw~ 

Receivable Days he´eh³e efove 

keÀesF& kebÀheveer Deheves ie´enkeÀ mes Jemetue keÀer peevesJeeueer jeefMe 
kesÀ efueS pees mece³e osves keÀer F®íe jKeleer nw~ he´eh³e Yegieleeve kesÀ 
efueS efveOee&efjle mece³e meercee ceW ítì mebyebefOele GÐeesie keÀer eqmLeefle 
hej efveYe&j keÀjleer nw~ ³eefo kebÀheveer he´eh³e Yegieleeve keÀer mece³e meercee 
yengle keÀce jKeleer nw lees Gmes Deheves ie´enkeÀeW keÀes Keesves keÀe [j 
yevee jnlee nw Deewj FmekesÀ efJehejerle ³eefo Jen Deheves ie´enkeÀ keÀes 
efyeueeW kesÀ Yegieleeve kesÀ efueS yengle uebyee mece³e osleer nw lees Gmes 
vekeÀoer keÀer keÀceer keÀe meecevee keÀjvee heæ[ mekeÀlee nw~ 

Semi Closed Wallet Oeve keÀer DeebefMekeÀ GheueyOelee

³en ceesyeeFue HeÀesve mes pegæ[e yeQeEkeÀie Glheeo nw efpemeceW ie´enkeÀ 
keÀes Deheves ceesyeeFue kesÀ Üeje Je®eg&Deue ªhe mes GheueyOe Oeve keÀe 
Ghe³eesie keÀjves ceW meHeÀuelee efceueleer nw~ Fme lejn kesÀ uesveosve ceW 
ie´enkeÀ DeefOekeÀlece 5 npeej ©heS keÀer meercee lekeÀ keÀe Yegieleeve 
keÀj mekeÀlee nw~ ie´enkeÀ GÊeÀ meercee kesÀ Yeerlej Kejeroer ieF& JemlegDeeW 
SJeb mesJeeDeeW keÀe Yegieleeve ceesyeeFue HeÀesve kesÀ peefjS keÀj mekeÀlee nw 
efpemekesÀ efueS Gmes Devegceefle efceueer ngF& nw~ 

Tap Position he´efleYetefle³eeW keÀer menpe GheueyOelee

³en Gme DeJemLee keÀe heefj®ee³ekeÀ nw peye yeQkeÀ efJeÊe pegìeves kesÀ 
efueS meerOes ner keWÀêer³e yeQkeÀ mes he´efleYetefle³eeW keÀer Kejero SJeb efye¬eÀer 
efyevee efkeÀmeer yeeOee kesÀ keÀjves ceW meceLe& neW ~ DeLee&le peye yeepeej 
ceW efJeÊe keÀer DeJemLee keÀes efve³ebef$ele keÀjves kesÀ efueS keWÀêer³e yeQkeÀ 
kesÀ heeme he´efleYetefle³eeb he³ee&hle cee$ee ceW GheueyOe neW Deewj Jen GvekeÀer 
efye¬eÀer DeLeJee Kejero keÀjves ceW menpe ner me#ece nes~ 

yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve
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ë [e@. jceekeÀeble iegHlee
Yeejleer³eë

Helee ë Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ, jepeYee<ee efJeYeeie, keÀWêer³e keÀe³ee&ue³e,
[e@. Sveer yesmebì jes[, Jejueer, cegbyeF&-400 018

4. Gve J³eefkeÌle³eeW kesÀ veece Deewj Heles
pees Fme Heef$ekeÀe kesÀ ceeefuekeÀ nQ

ë Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ, jepeYee<ee efJeYeeie, keÀWêer³e keÀe³ee&ue³e,
[e@. Sveer yesmebì jes[, Jejueer, cegbyeF&-400 018

ceQ [e@. jceekeÀeble iegHlee SleodÜeje ³en Iees<eCee keÀjlee ntb efkeÀ GHe³eg&keÌle efJeJejCe cesjer peevekeÀejer Deewj efJeMJeeme kesÀ Devegmeej mener nw~
efoveebkeÀ ë 31 cee®e& 2011

n./-
[e@. jceekeÀeble iegHlee

ÒekeÀeMekeÀ
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� ÞeerefveJeeme ke=À<Ceve*Kegoje yeQefkebÀie $eÝCeeW ceW peesefKece 
leLee Gmes keÀce keÀjves kesÀ GHee³e

* mene³ekeÀ ÒeyevOekeÀ, efJepe³ee yeQkeÀ, cegK³e MeeKee - metjle

jeä^er³ekeÀjCe kesÀ yeeo osMe kesÀ íesìs-íesìs ieeBJeeW Je keÀmyeeW 
ceW Yeer yeQkeÀ keÀer MeeKeeSB Kegue ieF¥, efpemekesÀ HeÀuemJeªHe Fve 
ieeBJeesb Je keÀmyeeW ceW jnves Jeeues efvecve 
Je ceO³ece Jeieea³e HeefjJeejeW mes yeQkeÀ keÀer 
pecee-jeefMe³eeW ceW yengle DeefOekeÀ Je=ef× 
ngF&~ Fmeer kesÀ keÀejCe Deepe yeQkeÀeW 
keÀes osMe kesÀ efvecve Je ceO³eceJeieea³e 
HeefjJeejesb ceW DeHeves J³eeHeej keÀer DeHeej 
mebYeeJeveeSB ve]pej Deeves ueieer nQ~ Fmes 
nceves `meeceeefpekeÀ yeQefkebÀie' keÀe veece 
efo³ee nw~

Fme veS meeceeefpekeÀ yeQefkebÀie HeefjJesMe 
ceW yeQkeÀeW ves DeHeves ojJeepes efvecve Je ceO³eceJeieea³e HeefjJeejeW kesÀ efueS 
`Kegoje-yeQefkebÀie' kesÀ ªHe ceW HetCe&leë Keesue efoS nQ~ Kegoje-yeQefkebÀie 
kesÀ Debleie&le Deye yeQkeÀ S.ìer.Sce. Je keÀesj yeQefkebÀie kesÀ ceeO³ece 
mes keÀneR Yeer Je keÀYeer Yeer yeQefkebÀie megefJeOee Òeoeve keÀjves kesÀ meeLe 
ner, efvecve Je ceO³ece Jeieea³e HeefjJeejeW keÀes GvekeÀer íesìer-íesìer 
DeeJeM³ekeÀleeDeeW nsleg $eÝCe os jns nQ~ FmekesÀ meeLe ner Jes GvnW 
DeeJeeme Je Jeenve pewmeer HeefjmecHeefÊe³eesb keÀes Kejeroves kesÀ efueS Yeer 
$eÝCe Òeoeve keÀj jns nQ~ peneB lekeÀ peesefKece keÀe meJeeue nw, Jen 
Kegoje-yeQefkebÀie kesÀ mevoYe& ceW yengle ner keÀce nw keÌ³eeWefkeÀ Kegoje 
yeQefkebÀie kesÀ Debleie&le Deye yeQkeÀ efYeVe-efYeVe J³eeqkeÌle³eeW keÀes efYeVe-
efYeVe ÒekeÀej kesÀ $eÝCe oskeÀj, peesefKece keÀes Yeer Fve Deueie-Deueie 
J³eeqkeÌle³eeW kesÀ yeer®e yeeBì osles nQ, efpemekesÀ HeÀuemJeªHe Deye yeQkeÀ, 
kegÀí ner efieveer-®egveer mebmLeeDeeW keÀes efoS peeves Jeeues $eÝCe keÀer 
Jepen mes, Fvemes nesves Jeeues peesefKeceeW kesÀ oyeeJe mes HetCe&leë cegkeÌle 
nes ieS nQ~

³eÐeefHe, Kegoje yeQefkebÀie $eÝCeeW ceW peesefKece keÀe ÒeefleMele Dev³e 
$eÝCeeW keÀer leguevee ceW yengle ner keÀce nw, efHeÀj Yeer efHeíues kegÀí 
mece³e mes He³ee&Hle peevekeÀeefj³eeW Je efJeéemeveer³e met®eveeDeeW ceW keÀceer 

keÀer Jepen mes yeQkeÀeW keÀes Fve Kegoje yeQefkebÀie $eÝCeesb ceW peesefKece 
keÀe DeekeÀueve keÀjvee yengle ner cegeqMkeÀue nes ie³ee nw~ Yeejleer³e 

efjpeJe& yeQkeÀ Üeje ÒekeÀeefMele yeQefkebÀie 
ÒeJe=efÊe Je Òeieefle mebyebOeer efjHeesì& 
2008-09 kesÀ Devegmeej Kegoje 
yeQefkebÀie $eÝCeeW keÀer Je=ef× oj 2004-
05 Je 2005-06 ceW meyemes DeefOekeÀ 
DeLee&led 40 ÒeefleMele Jeeef<e&keÀ jner, 
efkeÀvleg FmekesÀ yeeo kesÀ meYeer Je<eeX ceW 
Kegoje yeQefkebÀie $eÝCeeW keÀe ÒeefleMele 
lespeer mes keÀce neslee pee jne nw, efpemes 
meceûe yeQefkebÀie GÐeesie kesÀ efueS Gef®ele 
veneR ceevee pee mekeÀlee nw~ meb#esHe ceW 

efJeefYeVe Je<eeX ceW Kegoje yeQefkebÀie $eÝCeeW keÀer Je=ef× oj kegÀí Fme lejn 
jner ë-

efJeÊeer³e Je<e& Kegoje yeQefkebÀie $eÝCeeW keÀer Je=ef× oj

2006-07 29.09%
2007-08 24.05%
2008-09 21.03%

(ñeesle - yeQefkebÀie ÒeJe=efÊe Je Òeieefle mebyebOeer efjHeesì&, 2008-09, Yee. efj. yeQkeÀ) 

³ener veneR, 26 HeÀjJejer 2010 keÀes Debûespeer Heef$ekeÀe `efyepevesme 
mìwC[[&' ceW íHeer SkeÀ Keyej kesÀ Devegmeej 20 veJecyej 2009 
keÀes Kegoje yeQefkebÀie $eÝCeesb keÀer Je=ef× oj efHeíues Je<e& Fmeer DeJeefOe 
ceW ngF& 13.2 ÒeefleMele keÀer Je=ef× keÀer leguevee ceW cee$e 0.7 ÒeefleMele  
ner jner~ Kegoje yeQefkebÀie $eÝCeeW ceW ³en keÀceer efJeefYeVe Devegmetef®ele 
JeeefCeeqp³ekeÀ yeQkeÀeW Üeje DeeJeeme, Jeenve, ¬esÀef[ì keÀe[& Je Dev³e 
GHeYeeskeÌlee $eÝCeeW keÀes keÀce cee$ee ceW osves kesÀ keÀejCe jner~ cee®e& 
2009 leLee cee®e& 2010 keÀes efJeefYeVe Kegoje yeQkeÀ $eÝCeeW ceW 
yekeÀe³ee leLee Gmecesb ÒeefleMele keÀe Gleej-®eæ{eJe kegÀí Fme lejn 
Lee ë-

Kegoje-yeQefkebÀie kesÀ Debleie&le Deye yeQkeÀ 
S.ìer.Sce. Je keÀesj yeQefkebÀie kesÀ ceeO³ece mes keÀneR 
Yeer Je keÀYeer Yeer yeQefkebÀie megefJeOee Òeoeve keÀjves 
kesÀ meeLe ner, efvecve Je ceO³ece Jeieea³e HeefjJeejeW 
keÀes GvekeÀer íesìer-íesìer DeeJeM³ekeÀleeDeeW nsleg 
$eÝCe os jns nQ~ FmekesÀ meeLe ner Jes GvnW DeeJeeme 
Je Jeenve pewmeer HeefjmecHeefÊe³eesb keÀes Kejeroves kesÀ 
efueS Yeer $eÝCe Òeoeve keÀj jns nQ~
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(jeefMe keÀjesæ[ ©He³es ceW)

¬eÀce 
meb. 

Kegoje yeQefkebÀie $eÝCe keÀer ceo 31 cee®e& 2009 
keÀes yekeÀe³ee

31 cee®e& 2010 
keÀes yekeÀe³ee

ÒeefleMele keÀe Gleej-®eæ{eJe

2008-09 2009-10

1 DeeJeeme $eÝCe 2,63,235 3,15,862 4.1 20.0

2 GHeYeeskeÌlee $eÝCe 5,431 3,032 13.1 -44.2

3 ¬esÀef[ì keÀe[& ÒeeeqHle³eeb 29,941 21,565 9.1 -28.0

4 Jeenve $eÝCe 83,915 78,346 -4.6 -6.6

5 Dev³e J³eeqkeÌleiele $eÝCe 2,11,294 2,03,947 6.9 -3.5

kegÀue Kegoje $eÝCe (1 mes 5) 5,93,816
(21.3)*

6,22,752
(19.0)*

4.0 4.9

*kegÀue $eÝCeeW Je DeefûeceeW ceW Kegoje $eÝCe keÀe ÒeefleMele
(ñeesle - yeQefkebÀie ÒeJe=efÊe Je Òeieefle mebyebOeer efjHeesì&, 2009-10, Yee. efj. yeQkeÀ)

GHe³e&gkeÌle keÀes osKekeÀj Ssmee Òeleerle neslee nw efkeÀ nceejs yeQkeÀ 
Kegoje yeQefkebÀie $eÝCeeW keÀer efJeefYeVe ceoeW ceW peesefKece kesÀ DeekeÀueve 
keÀer keÀefþveeF³eeW keÀes osKekeÀj Fvemes ye®eves keÀe Òe³eeme keÀj jns 
nQ, efkeÀvleg Deiej nce Kegoje yeQefkebÀie $eÝCeeW keÀer Fve Deueie-
Deueie ceoeW keÀe ienjeF& mes efJeMues<eCe keÀjW lees nce HeeSBies efkeÀ 
Kegoje yewefkebÀie $eÝCeeW keÀer Fve Deueie-Deueie ceoesb ceW peesefKece keÀe 
mJeªHe Je oe³eje Yeer efYeVe ner nw Deewj yeQkeÀ Fvemes ye®eves kesÀ efueS 
efvecveefueefKele meeJeOeeefve³eeW keÀes DeHeveekeÀj FvekeÀer peesefKece keÀer 
keÀefce³eeW keÀes Deemeeveer mes otj keÀj mekeÀles nQ ë-

DeeJeeme $eÝCe
Jele&ceeve ceW meYeer yeQkeÀ DeHeves ûeenkeÀeW keÀes `10.00 ueeKe Je 

Gmemes DeefOekeÀ kesÀ $eÝCe Yeer DeeJeeme $eÝCe kesÀ Debleie&le Òeoeve 
keÀj jns nQ~ yengle mes ûeenkeÀ Petþs, DeOetjs Je DemHeä omleeJespeeW 
Je ÒeuesKeeW kesÀ DeeOeej Hej yeQkeÀeW mes $eÝCe ÒeeHle keÀj Gmes ®etvee 
ueiee jns nQ~ FmeefueS yeQkeÀeW keÀes DeHeves keÀce&®eeefj³eeW kesÀ ÒeuesKeeW 
Je omleeJespeeW keÀer peeB®e kesÀ efueS efJeMes<e ªHe mes ÒeefMeef#ele keÀjvee 
®eeefnS~ Deye mejkeÀejer met®eveeDeeW kesÀ kebÀH³etìj vesìJeke&À mes pegæ[s 
nesves keÀe HeÀe³eoe Gþeles ngS, DeeJeeme $eÝCe kesÀ mevoYe& ceW Òemlegle 
DeeJeemeer³e omleeJespeeW keÀer Hegefä Yeer kebÀH³etìj vesìJeke&À ceW GHeueyOe 
Yet-efjkeÀe[eX mes keÀj ueer peeveer ®eeefnS~ Fme lejn DeeJeemeer³e 
omleeJes]peeW keÀer met#ce peeB®e-Heæ[leeue keÀj, nce DeeJeemeer³e $eÝCe 
kesÀ peesefKeceeW keÀes keÀe]HeÀer kegÀí keÀce keÀj mekeÀles nQ~

Jeenve $eÝCe
Jeenve $eÝCeeW ceW ûeenkeÀ, yeQkeÀ kesÀ ¢efäyebOekeÀ jKes ieS 

Dee@ìes Deeefo Jeenve keÀes DeveefOeke=Àle ªHe mes efkeÀjeS Hej oskeÀj ³ee 
yes®ekeÀj, yeQkeÀ keÀes ueeKeeW keÀe ®etvee ueiee jns nQ~ Fme efmLeefle mes 
ye®eves kesÀ efueS yeQkeÀ keÀes ®eeefnS efkeÀ Jen DeHeves Fve ûeenkeÀeW keÀe 
ceeefmekeÀ/$ewceeefmekeÀ DeJeefOe ceW DeekeÀeqmcekeÀ efvejer#eCe keÀjW~ FmekesÀ 
meeLe ner yeQkeÀ keÀes ¢efäyebOekeÀ mes mecyeefvOele veesefìme yeæ[s De#ejeW 
ceW ûeenkeÀ kesÀ Jeenve kesÀ Deeies Je Heerís DeefveJee³e& ªHe mes efueKeves 
keÀes keÀnvee ®eeefnS leLee Jeenve kesÀ Deej. meer. yegkeÀ ceW Je Jeenve 
kesÀ efueS ueer ieF& yeercee-Hee@efuemeer ceW yeQkeÀ kesÀ Jeenve kesÀ ¢efäyebOekeÀ 
keÀes ope& efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~ Fme lejn yeQkeÀ Jeenve $eÝCe ceW nesves 
Jeeues vegkeÀmeeveeW mes ye®e mekeÀlee nw~

J³eeJemeeef³ekeÀ $eÝCe

J³eeJemeeef³ekeÀ $eÝCe HetCe&leë J³eJemee³e kesÀ DeHeves Gleej-®eææ{eJeeW 
Hej efveYe&j keÀjlee nw, FmeefueS J³eeJemeeef³ekeÀ $eÝCe kesÀ mevoYe& 
ceW, FmekesÀ SJepe ceW J³eeHeeefj³eeW mes ÒeeHle mìe@keÀ, Dev³e ÒeuesKeeW 
Je omleeJe]peeW keÀer De®íer lejn mes peeB®e keÀer peeveer ®eeefnS~ 
J³eeHeejer Üeje efoS ieS uesKee-efJeJejCeeW leLee Dee³ekeÀj efjìve& 
keÀer Yeer efJeefOekeÀ peeB®e keÀer peeveer ®eeefnS leLee $eÝCeer keÀer efmeefyeue 
(CIBIL) efjHeesì& ÒeeHle keÀj Òemlegle $eÝCe kesÀ mevoYe& ceW GmekeÀer 
meceer#ee keÀer peeveer ®eeefnS~ Fme lejn yeQkeÀ ieuele omleeJes]peeW Je 
Ieefì³ee mìe@keÀ kesÀ Üeje $eÝCe efueS peeves kesÀ peesefKeceeW mes ye®e 
mekeÀles nQ~
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GHeYeeskeÌlee $eÝCe

DeepekeÀue yeQkeÀ ûeenkeÀeW keÀes ìer.Jeer., efÖeÀpe Fl³eeefo Iejsuet 
meeceeveeW keÀes Kejeroves kesÀ efueS Yeer $eÝCe Òeoeve keÀj jns nQ~ Fme 
lejn $eÝCe keÀer jeefMe keÀe Yegieleeve meerOes [eruej keÀes efkeÀ³ee peevee 
®eeefnS leLee [eruej mes Gme mecHeefÊe keÀe ieejbìer keÀe[& Je jmeero 
Deeefo ÒeeHle keÀj Gmes yeQkeÀ kesÀ DeefYeuesKe ceW megjef#ele jKee peevee 
®eeefnS~ ûeenkeÀeW mes Fve $eÝCeeW keÀer efkeÀmleeW kesÀ GÊej efoveebefkeÀle 
®eskeÀ Yeer SkeÀ meeLe ÒeeHle efkeÀS peeves ®eeefnS~ meeLe ner Gmes $eÝCe 
keÀer Òel³eskeÀ efkeÀmle kesÀ mece³e GmekeÀer ®egkeÀewleer keÀer Debeflece efleefLe 
keÀe GuuesKe keÀjles ngS mcejCeHe$e Yespevee ®eeefnS leLee Fve ®eskeÀeW 
keÀes meceeMeesOeve ceW pecee nsleg Òemlegle efkeÀS peeves kesÀ mecyevOe ceW GvnW 
metef®ele efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~ FmekesÀ meeLe keÀer efkeÀmeer Yeer efkeÀmle 
kesÀ ve Deoe nesves Hej Gme ¢efäyebOekeÀ mecHeefÊe keÀes legjvle yebOekeÀ 
yevee efue³ee peevee ®eeefnS~ Fve GHee³eeW kesÀ Üeje GHeYeeskeÌlee $eÝCeeW 
kesÀ peesefKece keÀes keÀe]HeÀer kegÀí keÀce efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~

¬esÀef[ì keÀe[& $eÝCe

Kegoje yeQefkebÀie kesÀ Debleie&le ¬esÀef[ì keÀe[& keÀe J³eJemee³e yeQkeÀeW 
kesÀ efueS yengle keÀer ]HeÀe³eoscebo nw efkeÀvleg FmeceW peesefKece Yeer yengle 
DeefOekeÀ nw~ HetJe& ceW `efmeìer yeQkeÀ' keÀes ¬esÀef[ì keÀe[& ceW Del³eefOekeÀ 
Devepe&keÀ Deeefmle³eeW keÀer Jepen mes yengle DeefOekeÀ vegkeÀmeeve Gþevee 
Heæ[e Lee~ FmekesÀ peesefKece keÀes keÀce keÀjves kesÀ efueS ³en yengle 
ner peªjer nw efkeÀ yeQkeÀ efme]He&À ue#³e Hetefle& kesÀ efueS DeeBKe ceBtokeÀj 
DeHeves ûeenkeÀeW keÀes yeæ[er mebK³ee ceW ¬esÀef[ì keÀe[& peejer ve keÀjW~ 
yeQkeÀeW keÀes ®eeefnS efkeÀ Jes efJeMJemeveer³e ûeenkeÀeW keÀes ner ¬esÀef[ì 
keÀe[& peejer keÀjW leLee Deiej mebYeJe nes lees ¬esÀef[ì keÀe[& $eÝCe 
meercee kesÀ Devegmeej DeHeves ûeenkeÀeW mes DeeJeM³ekeÀ ÒeefleYetefle/
]peceevele Yeer ÒeeHle keÀj ueW~

Fme lejn Fmemes yeQkeÀ ceW ¬esÀef[ì keÀe[& kesÀ Debleie&le Devepe&keÀ 
Deeefmle³eeW keÀe peesefKece peneB yengle keÀce nes peeSiee, JeneR efJeefYeVe 
J³eeJemeeef³ekeÀ Òeefle<þeveeW ceW, ûeenkeÀeW Üeje Fve keÀe[eX keÀe GHe³eesie 
keÀjves Hej, Gmes keÀceerMeve kesÀ keÀejCe De®íer Dee³e Yeer ÒeeHle nesieer~

Kegoje yewefkebÀie ³eespeveeDeeW ceW peesefKece keÀes keÀce keÀjves 
kesÀ Dev³e GHee³e

peesefKeceeW kesÀ mevoYe& ceW Kegoje yeQefkebÀie keÀer keÀefce³eeW keÀes otj 
keÀjves kesÀ efueS nceW Kegoje yeQefkebÀie keÀer meYeer $eÝCe ³eespeveeDeeW ceW 

efvecveefueefKele lelJeeW keÀe meceeJesMe keÀjvee ®eeefnS~ Fmemes meceepe 
cesb ³es ³eespeveeSB DeefOekeÀ GHe³eesieer efme× neWieer leLee yeQkeÀ kesÀ $eÝCe-
peesefKece keÀe Yeej Yeer keÀce nes peeSiee~

³eespevee

efj]peJe& yeQkeÀ ves DeepekeÀue meYeer yeQkeÀeW keÀes pecee Je $eÝCe keÀer 
y³eepe-ojeW kesÀ efveOee&jCe keÀer ítì Òeoeve keÀer nw~ Fme lejn ceewpetoe 
GoejerkeÀjCe kesÀ Fme oewj ceW yeQkeÀeW ves Deece Deeoceer keÀer DeHeveer 
DeeJeM³ekeÀleeDeeW kesÀ DevegªHe Kegoje yeQefkebÀie kesÀ Debleie&le $eÝCe 
keÀer yengle meer ³eespeveeSB Ieesef<ele keÀer nQ~ yeQkeÀ kesÀ ³eespeveekeÀejeW keÀe 
³en oeef³elJe nw efkeÀ Jes ncesMee meleke&À Je ®eewkeÀVes neskeÀj jnW Deewj 
Deece Deeoceer keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW Je GmekeÀer peerJeve Mewueer kesÀ 
DevegªHe Kegoje yeQefkebÀie keÀer efYeVe-efYeVe ³eespeveeDeeW keÀes lew³eej 
keÀjW~ GvnW Fve ³eespeveeDeeW ceW y³eepe keÀe efveOee&jCe Je Dev³e ítìeW 
keÀer Iees<eCee keÀjles mece³e Fleveer meeJeOeeveer yejleveer ®eeefnS efkeÀ 
Fmemes GvekeÀer Heefj®eeueveiele ueeiele ceW keÀceer ve nes Deewj GvnW neefve 
ve Gþeveer Heæ[s~ Flevee ner veneR, nceejs ³eespeveekeÀejeW keÀes ³en Yeer 
mecePevee nesiee efkeÀ Deiej Kegoje yeQefkebÀie keÀer nceejer ³es ³eespeveeSB 
kegÀí #es$e efJeMes<e DeLeJee Jeie& efJeMes<e ³ee kegÀí meerefcele J³eeqkeÌle³eeW 
kesÀ Heeme ner HengB®e jner nQ lees Fmemes GvekeÀer Heefj®eeueveiele ueeiele 
ceW Je=ef× nes mekeÀleer nw, FmeefueS GvnW DeHeves Kegoje yeQefkebÀie keÀer 
³eespeveeDeeW kesÀ Òe®eej-Òemeej Hej Yeer yengle DeefOekeÀ O³eeve osvee 
®eeefnS leLee GvnW FvekesÀ Òe®eej-Òemeej (DeLee&le efJe%eeHeve Deeefo) 
Hej nesves Jeeues Ke®eeX keÀes Yeer O³eeve ceW jKekeÀj ner Fve ³eespeveeDeeW 
ceW y³eepe Deeefo keÀe efveOee&jCe keÀjvee ®eeefnS~

ÒeuesKeerkeÀjCe

Jele&ceeve ceW yengle mes yeQkeÀ Kegoje yeQefkebÀie kesÀ Debleie&le DeHeves 
ûeenkeÀeW keÀes DeeJeeme $eÝCe yeæ[er cee$ee ceW Òeoeve keÀj jns nQ Deewj 
lee]pee peevekeÀeefj³eeW kesÀ Devegmeej, Kegoje $eÝCe kesÀ Debleie&le DeeJeeme 
$eÝCe keÀer Devepe&keÀ Deeefmle³eeb yeæ{ jner nQ keÌ³eeWefkeÀ DeeJeeme $eÝCe 
kesÀ Debleie&le yengle mes peeuemee]pe J³eeqkeÌle³eeW ves Petþs DeeJeemeer³e 
omleeJes]peeW kesÀ DeeOeej Hej yeQkeÀeW keÀes keÀjesæ[eW keÀe ®etvee ueiee³ee 
nw~ Deleë Fme efmLeefle mes ye®eves kesÀ efueS yeQkeÀeW keÀes ®eeefnS efkeÀ 
Jes $eÝCe keÀer v³etvelece Hee$elee mecyevOeer ceeveob[eW keÀe meKleer mes 
Heeueve keÀjW leLee Gvemes Fme mecyevOe ceW DeeJeM³ekeÀ ÒeuesKe ÒeeHle 
keÀj,GmekeÀer De®íer lejn mes peeB®e Heæ[leeue keÀjW leLee GvekeÀer 
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efJeefOekeÀ uesKee-Hejer#ee Yeer keÀjeSB, leeefkeÀ yeeo ceW GvnW FvekeÀer 
Jemetueer ceW keÀefþveeF& ve nes~

mener ÒeuesKeerkeÀjCe nsleg ³en Yeer ]peªjer nw efkeÀ Kegoje yeQefkebÀie 
keÀer mece³e-mece³e Hej Ieesef<ele nesves Jeeueer efJeefYeVe $eÝCe ³eespeveeDeeW 
keÀer Hetjer peevekeÀejer yeQkeÀ kesÀ Òel³eskeÀ mìeHeÀ-meom³e keÀes nes, GvnW 
Fve $eÝCe ³eespeveeDeeW kesÀ Hee$elee mecyevOeer ceeveob[eW leLee $eÝCekeÀlee& 
mes efueS peeves Jeeues ÒeuesKeeW kesÀ mecyevOe ceW De®íer lejn mes Helee 
nes~ FmekesÀ efueS GvnW ÒeefMeef#ele efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~ ®etBefkeÀ meYeer 
mìeHeÀ-meom³eeW keÀes SkeÀ meeLe ÒeefMe#eCe osvee Leesæ[e cegeqMkeÀue 
keÀe³e& nw, FmeefueS nceW Òel³eskeÀ MeeKee ceW efkeÀmeer SkeÀ DeefOekeÀejer 
keÀes Fve $eÝCe omleeJes]peeW keÀer efveiejeveer keÀe keÀe³e& meeQHevee ®eeefnS 
leLee Gmes FmekesÀ efueS HetCe& ªHe mes ÒeefMeef#ele efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~

$eÝCeer keÀer Hen®eeve 

Kegoje yeQefkebÀie keÀer efJeefYevve $eÝCe ³eespeveeDeeW keÀer meHeÀuelee kesÀ 
efueS ³en yengle ner DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ ûeenkeÀ Fve $eÝCe ³eespeveeDeeW 
mes ÒeeHle jeefMe keÀe GHe³eesie Gmeer Òe³eespeve kesÀ efueS keÀjs, efpemekesÀ 
efueS Gmes ³en $eÝCe Òeoeve efkeÀ³ee ie³ee nw leLee JeemleJe ceW Gmes 
Fme $eÝCe keÀer ]peªjle nes~ Ssmeer efmLeefle ceW ner ûeenkeÀ Fme $eÝCe 
kesÀ Òeefle iebYeerj nesiee leLee Jen FmekeÀer ®egkeÀewleer kesÀ efueS DeefOekeÀ 
mepeie Je F&ceeveoej nesiee~

Deleë Kegoje $eÝCe keÀer Òeke=Àefle kesÀ Devegmeej ner yeQkeÀ keÀes ³en 
$eÝCe ]peªjlecebo J³eefkeÌle³eeW keÀes ner GvekeÀer $eÝCe ®egkeÀewleer kesÀ 
meeceL³e& keÀes osKeles ngS Òeoeve keÀjvee ®eeefnS~ $eÝCeer keÀer ®egkeÀewleer 
meeceL³e& leLee GmekesÀ ®eeue-®eueve Deeefo kesÀ yeejs ceW Yeer MeeKee 
keÀes De®íer lejn mes peeB®e-Heæ[leeue keÀjveer ®eeefnS~ ®etBefkeÀ yeQkeÀ 
ceW DeefOekeÀejer mebJeie& Je Gmemes THej kesÀ keÀce&®eejer efkeÀmeer Yeer 
MeeKee ceW oes-leerve meeue ner efìkesÀ jnles nQ, FmeefueS ûeenkeÀeW 

kesÀ mecyevOe ceW peevekeÀejer mLeeveer³e met$eeW mes leLee MeeKee ceW Je<eeX 
mes keÀe³e&jle efueefHekeÀ Je DeOeervemLe Jeie& kesÀ keÀce&®eeefj³eeW mes ÒeeHle 
keÀjveer ®eeefnS~ Deiej yeQkeÀ ves DeHeves mìeHeÀ meom³eeW keÀes Kegoje 
yeQefkebÀie keÀer efJeefYevve ³eespeveeDeeW kesÀ mecyevOe ceW ue#³e Deeyebefìle 
efkeÀS nQ lees Gmes efJeMes<e meeJeOeeveer yejleveer ®eeefnS keÌ³eeWefkeÀ 
DekeÌmej MeeKeeSB Je GmekesÀ mìeHeÀ meom³e ue#³eeW keÀes Hetje keÀjves 
kesÀ Glmeen ceW keÀF& Del³eble DeeJeM³ekeÀ yeeleeW keÀes Yeer ve]pejDeboepe 
keÀj osles nQ~ FmeefueS ÒeyevOeve Jeie& keÀes MeeKeeDeeW Je GmekesÀ mìeHeÀ 
meom³eeW Hej ue#³e Hetefle& keÀe oyeeJe Del³eefOekeÀ meb³ele ªHe mes ner 
jKevee ®eeefnS~ Fmemes ner MeeKee mener Je ]peªjlecebo J³eefkeÌle³eeW 
keÀer Hen®eeve keÀj, GvnW Kegoje yeQefkebÀie kesÀ Debleie&le mene³elee Òeoeve 
keÀj, yeQkeÀeW keÀes ueeYeeefvJele keÀj HeeSieer leLee Fve ³eespeveeDeeW keÀes 
Yeer meHeÀue yevee HeeSieer~

meejebMeleë Jele&ceeve keÀer Fme lespe jHeÌleej ef]peboieer ceW Kegoje 
$eÝCe Deece Deeoceer keÀer DeHeveer peerJeveMewueer kesÀ DevegªHe SkeÀ 
yeQefkebÀie GlHeeo nw~ FmeceW Deeves Jeeues mece³e ceW Deewj Yeer veS-veS 
yeoueeJe nesves keÀer HetCe& mebYeeJevee nw~ FmekesÀ efueS yeQkeÀeW keÀes DeHeveer 
$eÝCe ³eespeveeDeeW keÀes DeefOekeÀ ue®eeruee yeveevee nesiee leLee DeHeveer 
MeeKeeDeeW keÀes veF&-veF& ÒeewÐeesefiekeÀer mes Gvvele Je efJekeÀefmele keÀjvee 
nesiee~

Fme lejn yeQkeÀeW keÀes DeHeveer Kegoje $eÝCe ³eespeveeDeeW kesÀ Òe®eej-
Òemeej Hej Yeer O³eeve osvee ®eeefnS, efpememes ³en DeefOekeÀeefOekeÀ 
ueesieeW keÀer peevekeÀejer ceW DeeS Deewj Fmemes GmekesÀ peesefKece ceW 
Yeer keÀceer DeeSieer~ meb#esHe ceW meYeer yeQkeÀ efJeefYevve Kegoje $eÝCe 
³eespeveeDeeW ceW Leesæ[e mepeie Je me®esle neskeÀj keÀe³e& keÀjles ngS keÀce 
peesefKece ceW yengle DeefOekeÀ ueeYe keÀcee mekeÀles nQ Deewj yengle mes 
yeQkeÀ Fme lejn ueeYe keÀcee Yeer jns nQ~

Òe³egkeÌle MeyoeJeueer
meeceeefpekeÀ yeQefkebÀie Social Banking omleeJes]pe Je ÒeuesKe Instruments & Docu-

ments

Kegoje yeQefkebÀie Retail Banking Heefj®eeueveiele ueeiele Operating Cost

DeekeÀueve Estimate ®egkeÀewleer meeceL³e& Repayment Capacity

Devegmetef®ele JeeefCep³e yeQkeÀ Scheduled Commercial 
Bank

ÒeewÐeesefiekeÀer Technology
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� pemeJeble ueeue iegHlee* efMe#ee $eÝCe-efJekeÀeme ceW 
meeOekeÀ ³ee yeeOekeÀ

* Jeefjÿ ÒeyevOekeÀ, Hebpeeye vewMeveue yeQkeÀ, cesjþ, G. Òe.

``ceQ nj Yeejleer³e ye®®es, ®eens Jen ueæ[keÀe nes ueæ[keÀer, keÀes
   efMe#ee keÀer jesMeveer mes peieceie nesles osKevee ®eenlee ntB~''

nceejs ÒeOeeveceb$eer ceveceesnve efmebn keÀe GHe³eg&keÌle JekeÌleJ³e osMe 
keÀes efJekeÀeme keÀer Deesj yeæ{eves Jeeuee SkeÀ cenlJeHetCe& keÀoce nw~ 
efkeÀmeer Yeer efJekeÀefmele meceepe keÀer veeRJe GmekeÀer yegefve³eeoer efMe#ee ceW 
efíHeer nw~  Je<e& 2002 ceW 86 JeW mebJewOeeefvekeÀ mebMeesOeve kesÀ Üeje 
ÒeejeqcYekeÀ efMe#ee keÀes ceewefuekeÀ DeefOekeÀej kesÀ ªHe ceW mebefJeOeeve 
ceW Meeefceue keÀj efue³ee ie³ee Lee~ 26 Deiemle 2009 mes Fmes 
DeefveJee³e& efMe#ee keÀevetve kesÀ ªHe 
ceW ueeiet keÀj efo³ee ie³ee nw~ efMe#ee 
kesÀDeefOekeÀej kesÀ Debleie&le 6 mes 14 
Je<e& kesÀ meYeer ye®®eeW keÀes cegHeÌle SJeb 
DeefveJee³e& efMe#ee GHeueyOe keÀjevee 
Deye mejkeÀej keÀer efpeccesoejer nesieer~ 
peneB SkeÀ Deesj mejkeÀej ÒeeLeefcekeÀ 
efMe#ee cegHeÌle GHeueyOe keÀje jner nw, 
JeneR yeQkeÀ efMe#ee $eÝCe kesÀ ceeO³ece 
mes meceepe kesÀ Òel³eskeÀ Jeie& keÀes $eÝCe 
GHeueyOe keÀje jns nQ leeefkeÀ Oeve kesÀ DeYeeJe ceW keÀesF& ye®®ee efMe#ee 
mes Jebef®ele ve jn pee³es~ Hejbleg kegÀí leL³e Deepe Yeer efJe®eejCeer³e 
yeves ngS nQ, pewmes efkeÀ:

� efMe#ee $eÝCe keÀer DeeJeM³ekeÀlee Deepe efkeÀmes nw?

� efMe#ee $eÝCe keÀewve Deewj kewÀmes GHeueyOe keÀje³esiee?

� FmekeÀe mJeªHe keÌ³ee nesiee?

� efMe#ee $eÝCe kesÀ efueS keÌ³ee ceeHeob[ neWies?

� efMe#ee $eÝCe keÀer Deoe³eieer kewÀmes nesieer?

osMe ceW efMe#ee keÀer lejHeÀ yeæ{les ©Peeve keÀes osKeles ngS meceepe 
keÀe Òel³eskeÀ Jeie&, ®eens Jen Deceerj nes ³ee iejerye, efMe#ee $eÝCe keÀer 

DeHes#ee keÀj jne nw~ DeHes#ee keÀjvee ieuele veneR nw Hejvleg osKevee 
³en nesiee efkeÀ efJeÐeeLeea keÌ³ee efMe#ee $eÝCe keÀe Hee$e nw leLee $eÝCe 
ÒeeeqHle kesÀ He½eeled $eÝCe Deoe kewÀmes efkeÀ³ee pee³esiee~ 

Deye efMe#ee $eÝCe meYeer yeQkeÀeW Üeje yenglee³ele ceW efJeÐeeLeea keÀer 
DeeJeM³ekeÀleevegmeej GHeueyOe keÀje³es pee jns nQ~ ³en efMe#ee $eÝCe  
Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ Üeje lew³eej ceevekeÀeW kesÀ DeeOeej Hej meYeer 
jeä^er³eke=Àle, mejkeÀejer, iewj-mejkeÀejer yeQkeÀeW Üeje GHeueyOe keÀje³es 
pee jns nQ~ efj]peJe& yeQkeÀ kesÀ efveoxMeevegmeej ®eej ueeKe lekeÀ kesÀ 

efMe#ee $eÝCe efyevee efkeÀmeer ieejCìer kesÀ 
efo³es peeves keÀe ÒeeJeOeeve nw~ FmekesÀ 
DeefleefjkeÌle Iejsuet efMe#ee kesÀ efueS
` 10 ueeKe SJeb efJeosMeer efMe#ee kesÀ 
efueS ` 20 ueeKe lekeÀ $eÝCe mJeerke=Àle 
efkeÀS peeves keÀe ÒeeJeOeeve Yeer nw~ Fmeer 
DeeOeej Hej meYeer yeQkeÀeW Üeje efMe#ee 
$eÝCe mJeerke=Àle SJeb efJeleefjle efkeÀS pee jns 
nQ~ Yeejleer³e mìsì yeQkeÀ Üeje Fme ceo 
ceW meyemes DeefOekeÀ efMe#ee $eÝCe mJeerke=Àle 

efkeÀS ieS nQ~ 31 cee®e& 2010 keÀes efHeíues Je<e& keÀer leguevee ceW 35 
ÒeefleMele DeefOekeÀ Je=ef× ope& keÀer ieF& leLee Fme ceo ceW kegÀue yekeÀe³ee 
jeefMe ` 8900 keÀjesæ[ nw, pees kegÀue yeepeej cetu³e keÀe 25 
ÒeefleMele Yeeie nw~ Dev³e yeQkeÀeW Üeje Yeer Fme ceo ceW yeæ{-®eæ{ keÀj 
$eÝCe GHeueyOe keÀje³es pee jns nQ~

31 cee®e& 2005 lekeÀ Fme ceo ceW ` 6713 keÀjesæ[ yekeÀe³ee 
Les, pees 31 cee®e& 2010 keÀes yeæ{keÀj ̀  34192 nes ie³es~ 2005 
mes 2010 lekeÀ meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ yeQkeÀeW Üeje efo³es ie³es efMe#ee 
$eÝCe keÀe y³eewje meejCeer-I mes mHeä nw~

yeQkeÀeW keÀer ef®eblee Deye yeæ{leer pee jner nw keÌ³eeWefkeÀ meved 2005 
ceW efo³es ie³es $eÝCeeW keÀe Yegieleeve Deye Megª nes ie³ee nw leLee Fme 

Je<e& 2002 ceW 86 JeW mebJewOeeefvekeÀ mebMeesOeve kesÀ 
Üeje ÒeejeqcYekeÀ efMe#ee keÀes ceewefuekeÀ DeefOekeÀej 
kesÀ ªHe ceW mebefJeOeeve ceW Meeefceue keÀj efue³ee ie³ee 
Lee~ 26 Deiemle 2009 mes Fmes DeefveJee³e& efMe#ee 
keÀevetve kesÀ ªHe ceW ueeiet keÀj efo³ee ie³ee nw~ efMe#ee 
kesÀ DeefOekeÀej kesÀ Debleie&le 6 mes 14 Je<e& kesÀ meYeer 
ye®®eeW keÀes cegHeÌle SJeb DeefveJee³e& efMe#ee GHeueyOe 
keÀjevee Deye mejkeÀej keÀer efpeccesoejer nesieer~
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#es$e ceW ®etkeÀkeÀlee& yeæ{les pee jns nQ~ yeQkeÀeW Üeje efJeÊe ceb$eeue³e keÀes 
efo³es ie³es Devegceeve kesÀ Devegmeej efMe#ee $eÝCe ceW 31 cee®e& 2010 
lekeÀ Devepe&keÀ Deeefmle³eeB 2 ÒeefleMele mes DeefOekeÀ nes ieF& nQ~ ³en 
Yeer osKeves ceW Dee³ee nw leLee DeebkeÀæ[s yeleeles nQ efkeÀ efMe#ee $eÝCe 
kesÀ #es$e ceW Sve. Heer. S. keÀe 40 ÒeefleMele oef#eCe kesÀ ®eej jep³eeW 
mes nw peneB Hej osMe kesÀ meyemes p³eeoe keÀe@uespe, efJeéeefJeÐeeue³e, 
lekeÀveerkeÀer SJeb ÒeyebOe mebmLeeve nQ~

Deepe osMe ceW 250 mes p³eeoe efJeéeefJeÐeeue³e nQ leLee 5000 
mes p³eeoe keÀe@uespe nQ pees nj Je<e& ueeKeeW mveelekeÀ Hewoe keÀj jns 
nQ Hejvleg meYeer kesÀ efueS veewkeÀjer Heevee cegeqMkeÀue nes jne nw Ssmes ceW 
efMe#ee $eÝCe ues keÀj keÀer ieF& Heæ{eF& mes veewkeÀjer kesÀ efyevee efMe#ee 
$eÝCe keÀer Deoe³eieer kewÀmes keÀer peeSieer~ 

DevOeer oewæ[ ceW ³eefo efMe#ee $eÝCe kesÀ Yejesmes efkeÀmeer Ssmes keÀesme& 
ceW oeefKeuee ues efue³ee pees GmekeÀer ³eesi³eleevegmeej veneR nw, lees 
efMe#eeLeea ve lees Kego kesÀ meeLe v³ee³e keÀj Hee³esiee Deewj ve ner 
DeHeves HeefjJeej kesÀ Òeefle~ ³eefo Heæ{eF& efMe#ee $eÝCe ueskeÀj keÀer ieF& 
nw lees $eÝCe Deoe³eieer yeesPe yeve peeSieer~  Deleë efMe#eeLeea keÀes 
osKevee nw efkeÀ Gmes keÌ³ee JeemleJe ceW $eÝCe ueskeÀj Heæ{eF& keÀjves keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee nw?

meceepe keÀes efMeef#ele keÀjves SJeb efJekeÀefmele keÀjves nsleg $eÝCe 
osvee Deepe keÀer peªjle nw, Hejvleg ³eefo $eÝCe Deoe veneR neWies lees 
yeQkeÀeW keÀer J³eJemLee ®ejceje pee³esieer~ Deleë mece³e Dee ie³ee nw 
efkeÀ keÀesF& þesme keÀoce Gþe³ee pee³es leeefkeÀ efMe#ee $eÝCe keÀe ÒeJeen 
Yeer ve ©kesÀ leLee meeLe-ner-meeLe yeQkeÀ $eÝCe keÀer Jemetueer Yeer mece³e 

Hej nes pee³es~ Fmeer efoMee ceW meYeer yeQkeÀeW ves mejkeÀej mes DevegjesOe 
efkeÀ³ee nw efkeÀ efpeme ÒekeÀej mejkeÀej ves íesìs SJeb ueIeg GÐeefce³eeW kesÀ 
efueS ¬esÀef[ì ieejbìer ³eespevee yeveeF& nw Gmeer lepe& Hej efMe#ee $eÝCe 
kesÀ efueS Yeer ¬esÀef[ì ieejbìer HebÀ[ yevee³ee pee³es, leeefkeÀ ®etkeÀ keÀer 
oMee ceW kegÀí Jemetueer keÀer pee mekesÀ~ Hejvleg efMe#ee $eÝCe kesÀ efueS 
¬esÀef[ì ieejbìer HebÀ[ yevee³ee peevee Yeer He³ee&Hle veneR nesiee keÌ³eeWefkeÀ 
Fmemes efMe#ee $eÝCe kesÀ ®etkeÀkeÀlee&DeeW ceW keÀceer veneR nesieer~ keÌuesce 
uesves kesÀ efueS ³en Hegefä keÀjveer nesieer efkeÀ Jemetueer nsleg meYeer Òe³eeme 
keÀj efue³es nQ, efpeveceW efvecveefueefKele ceW mes keÀesF& SkeÀ keÀe³e&Jeener 
DeeJeM³ekeÀ nesieer ë-

� ueeskeÀ Deoeuele 

� [er.Deej.ìer.

� efmeefJeue keÀesì& ceW Jeeo oe³ej keÀjvee 

� jsJesv³et DeLee@efjìer 

� mejHesÀmeeF& (SARFAESI) DeefOeefve³ece, 2002

Fmemes $eÝCe keÀe kegÀí ÒeefleMele GkeÌle ieejvìer ³eespevee mes efceue 
pee³esiee Hejvleg ®etkeÀkeÀlee& kesÀ ÒeefleMele ceW keÀceer veneR nesieer leLee 
keÌuesce ÒeeHle keÀjvee Yeer peefìuelee Yeje keÀece nesiee~ ncesb kegÀí 
Ssmee keÀjvee nesiee efpememes efMe#eeLeea keÀes $eÝCe Yeer efceue pee³es leLee 
yeQkeÀeW keÀer $eÝCe Jemetueer Yeer nes pee³es~ Deleë efMe#ee $eÝCe osles mece³e 
efvecveefueefKele yeeleeW keÀes O³eeve ceW jKevee ®eeefnS ë 

� efMe#eeLeea keÀe Iejsuet Hejer#eeDeeW ceW efHeíuee HeefjCeece kewÀmee jne 
nw?

meceeHle Je<e& kegÀue Keelee mebK³ee meeue-oj-meeue Je=ef× 
(ÒeefleMele)

yekeÀe³ee jeefMe 
(keÀjesæ[ `)

meeue-oj-meeue Je=ef× 
(ÒeefleMele)

31 cee®e& 2005 4,68,207 46.62  6,713 47.54

31 cee®e& 2006 6,79,945 45.22 10,012 49.14

31 cee®e& 2007 9,44,397 38.89 14,283 42.65

31 cee®e& 2008 12,46,397 32.03 19,817 38.75

31 cee®e& 2009 16,03,385 28.59 27,646 39.51

31 cee®e& 2010 18,51,106 15.45 34,192 23.68

meejCeer - I



peveJejer-cee®e& 2011 42

yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve

� $eÝCe efkeÀmekesÀ Üeje Deewj efkeÀme keÀesme& kesÀ efueS efue³ee pee jne 
nw?

� efJeÐeeLeea efkeÀme Dee³e Jeie& mes mebyebefOele nw? efJeÐeeLeea kesÀ 
ceelee-efHelee keÌ³ee keÀe³e& keÀjles nQ, GvekeÀe J³eJemee³e keÌ³ee nw?

� efJeÐeeLeea  ieebJe ceW jnlee nw, Menj ceW jnlee nw ³ee ceneveiej 
ceW?

� efMe#ee ÒeeHle keÀjves kesÀ yeeo veewkeÀjer efceueves kesÀ efkeÀleves DeJemej 
nQ?

� ceev³eleeÒeeHle ®egefveboe mebmLeeve pewmes -

 DeeF&.DeeF&.ìer. / DeeF&.DeeF&.Sce./ Sve.DeeF&.ìer./ mejkeÀejer 
cesef[keÀue keÀe@uespe Deeefo ceW Heæ{eF& nsleg efMe#ee $eÝCe efo³ee pee 
mekeÀlee nw~ ®eens efJeÐeeLeea efkeÀmeer Yeer Dee³e Jeie& ³ee keÀneR keÀe 
Yeer jnves Jeeuee nes, DeeJeM³ekeÀleevegmeej efJeÐeeLeea keÀes ieejbìer 
kesÀ efyevee $eÝCe efo³ee pee mekeÀlee nw~

Dev³e ceev³eleeÒeeHle mebmLeeveeW ceW oeefKeues kesÀ efueS efvecve yeeleeW 
keÀes O³eeve ceW jKevee ®eeefnS ë-

i) G®®e Dee³eJeie& kesÀ efJeÐeeLeea keÀes efMe#ee $eÝCe efo³ee peeS lees 
Gef®ele ieejbìer SJeb yebOekeÀ ÒeefleYetefle kesÀ meeLe efo³ee pee³es~

ii) ³eefo oeefKeuee cewvespecesCì keÀesìe kesÀ DeeOeej Hej nes lees efMe#ee 
$eÝCe kesÀ efueS meYeer ye®®eeW keÀes oeefKeues kesÀ efueS meskesÀC[jer 
mlej keÀer Hejer#ee ceW v³etvelece 60 ÒeefleMele DebkeÀ nesves ®eeefnS 
leLee efMe#ee $eÝCe Gef®ele ieejbìer SJeb yebOekeÀ ÒeefleYetefle kesÀ 
meeLe efo³ee pee³es~

iii) $eÝCe DeeJesokeÀ efpeme mebmLeeve ceW oeefKeuee uesvee ®eenlee nw 
GmekeÀe HuesmeceWì efjkeÀe[& keÌ³ee nw~

iv) efyevee ieejbìer / yebOe ÒeefleYetefle kesÀ HeefjJeej ceW SkeÀ meom³e keÀes 
ner efMe#ee $eÝCe efo³ee peevee ®eeefnS~

$eÝCe Jemetueer nsleg DeeJeM³ekeÀ GHee³e 

� ÒeeLeea efpeme mebmLeeve ceW veewkeÀjer kesÀ efueS DeeJesove keÀjlee nw 
GmekesÀ DeeJesove He$e ceW ³en Iees<eCee DeefveJee³e& nesveer ®eeefnS 
efkeÀ keÌ³ee efMe#ee nsleg keÀYeer $eÝCe efue³ee nw, ³eefo neb, lees Gme 
$eÝCe keÀer Yegieleeve keÀer efmLeefle keÌ³ee nw?

� $eÝCe osves Jeeueer mebmLee keÀe veece

� $eÝCe keÀer jeefMe

� $eÝCe keÀe efoveebkeÀ

� $eÝCe keÀer JeeHemeer keÀe mece³e

Ssmeer oMee ceW efpeme mebmLeeve kesÀ Üeje veewkeÀjer oer pee jner nw 
GmekeÀer mebJewOeeefvekeÀ efpeccesoejer nesveer ®eeefnS efkeÀ GkeÌle ÒeeLeea kesÀ 
Jesleve mes $eÝCe keÀer Jemetueer keÀj mebyebefOele $eÝCe osves Jeeueer mebmLee/ 
yeQkeÀ keÀes Òesef<ele keÀjs~

� efMe#ee $eÝCe Jemetueer nsleg Deueie ÒeeJeOeeve / efMe#ee $eÝCe Jemetueer 
ÒeeefOekeÀjCe yevee³es peeves ®eeefnS, keÌ³eesbefkeÀ ` 4 ueeKe lekeÀ 
efyevee ieejbìer kesÀ $eÝCe efo³es peeves kesÀ yeeo ³eefo Deoe³eieer veneR 
nesleer lees Jemetueer kesÀ efueS Jeeo oe³ej keÀjves kesÀ DeefleefjkeÌle 
Dev³e keÀesF& efJekeÀuHe GHeueyOe veneR nw, efpemekesÀ ceeO³ece mes 
Jemetueer ueieYeie DemebYeJe nw leLee ³en osMe keÀer DeoeueleeW 
Hej DeveeJeM³ekeÀ yeesPe yeæ{evee nesiee~ efMe#ee $eÝCe Jemetueer 
ÒeeefOekeÀjCe kesÀ ceeO³ece mes efMe#ee $eÝCe Jemetueer ceeceues MeerIe´ 
efveHeìe³es pee mekeWÀies~

� Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ Üeje efMe#ee $eÝefCe³eeW keÀer SkeÀ met®eer 
lew³eej keÀer peeveer ®eeefnS leLee veewkeÀjer osves Jeeues mebmLeeve 
Fme met®eer kesÀ DeJeueeskeÀve mes $eÝCe keÀer Jele&ceeve efmLeefle peeve 
mekeWÀies~

efMe#ee $eÝCe keÀer mJeerke=Àefle / Jemetueer nsleg efJeMes<e ÒeeJeOeeve

� efMe#ee kesÀ oewjeve ³eefo ÒeeLeea keÀer ce=l³eg nes peeleer nw lees Hetje  
efMe#ee $eÝCe ceeHeÀ keÀj osvee ®eeefnS~

� $eÝCe keÀer jeefMe ³eefo ` 2 ueeKe mes keÀce nw leLee efMe#ee Hetjer 
keÀjves kesÀ He½eeled ÒeeLeea keÀes veewkeÀjer veneR efceueleer nw leye Ssmes 
ceeceues efMe#ee $eÝCe Jemetueer ÒeeefOekeÀjCe keÀes meeQHe osves ®eeefnS 
Deewj GvekeÀer mebmlegefle kesÀ  DeeOeej Hej Deieuee keÀoce Gþe³ee 
peevee ®eeefnS~
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� ³eefo ÒeeLeea efJeosMe ceW veewkeÀjer keÀjves peelee nw lees GvekesÀ 
ceelee-efHelee keÀer ³en mebJewOeeefvekeÀ efpeccesoejer nesveer ®eeefnS 
efkeÀ Jes $eÝCe keÀe Yegieleeve mece³e mes keÀjW leLee $eÝCe osves Jeeueer 
mebmLee keÀes mece³e-mece³e Hej peevekeÀejer oW efkeÀ $eÝCeer keÀneb Hej 
keÀe³e&jle nw leLee efkeÀme mebmLeeve ceW keÀe³e& keÀj jne nw~ ³eefo 
ÒeeLeea kesÀ ceelee-efHelee efHeÀj Yeer Gef®ele keÀoce veneR Gþeles leye 
efMe#ee $eÝCe Jemetueer ÒeeefOekeÀjCe kesÀ ceeO³ece mes GvekesÀ efJe©× 
Jemetueer keÀer Òeef¬eÀ³ee Megª keÀer peeS~

� Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ Üeje Ssmes mebmLeeveeW keÀer met®eer lew³eej 
keÀer peeveer ®eeefnS efpeveceW oeefKeues kesÀ efueS efMe#ee $eÝCe efyevee 
ÒeefleYetefle / ieejvìer kesÀ mJeerke=Àle efkeÀ³ee pee³es~ Dev³e mebmLeeveeW 
ceW oeefKeues kesÀ efueS Gef®ele ieejvìer SJeb yebOekeÀ ÒeefleYetefle 
DeeJeM³ekeÀ nesveer ®eeefnS~

Deleë ³en þerkeÀ nw efkeÀ meceepe keÀes efJekeÀefmele SJeb efMeef#ele 
keÀjves nsleg efMe#ee $eÝCe osvee DeefveJee³e& nw, Hejvleg efMe#ee $eÝCe  
ueskeÀj keÀer ieF& Heæ{eF& kesÀ He½eele ³eefo ÒeeLeea keÀes veewkeÀjer efceue peeleer 
nw leLee Jen efMe#ee $eÝCe ®egkeÀeves ceW me#ece nw leye ³en GmekesÀ SJeb 
meceepe kesÀ efJekeÀeme ceW meeOekeÀ nw Dev³eLee ³ener efMe#ee $eÝCe GmekesÀ 
efueS yeesPe yeve pee³esiee leLee yeQkeÀeW ceW Yeer Fme #es$e ceW Devepe&keÀ 
Deeefmle³eeW ceW DeÒel³eeefMele ªHe mes yeæ{eslejer nesieer~ Deleë Deepe 
efMe#ee $eÝCe kesÀ efJeefYeVe GlHeeo lew³eej keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee 
nw ~ Òel³eskeÀ GlHeeo efMe#eeLeea keÀer ³eesi³elee, #ecelee SJeb yeepeej ceW 
GHeueyOe DeJemejeW kesÀ Devegmeej nes, leeefkeÀ efMe#eeLeea efMe#ee $eÝCe 
kesÀ Gmeer GlHeeo keÀes ûenCe keÀjs efpememes Jen mJe³eb, yeQkeÀ, meceepe 
meYeer ueeYeeeqvJele nes mekeWÀ Deewj efMe#ee $eÝCe efJekeÀeme ceW meeOekeÀ 
efme× nes, yeeOekeÀ veneR~

efJeefYeVe ®ewveueeW kesÀ ceeO³ece mes Jemetue efkeÀ³ee ie³ee Devegmetef®ele JeeefCep³e yeQkeÀeW keÀe SveHeerS
(jeefMe keÀjesæ[ ©He³es ceW)

Jemetueer ®ewveue
2008-09 2009-10

Yespes ieS 
ceeceueeW keÀer 

mebK³ee

Meeefceue 
jeefMe

Jemetueer keÀer 
jeefMe*

mlebYe (3) 
kesÀ % kesÀ 

ªHe ceW 
mlebYe (4)

Yespes ieS 
ceeceueeW keÀer 

mebK³ee

Meeefceue 
jeefMe

Jemetueer keÀer 
jeefMe*

mlebYe (7) 
kesÀ % kesÀ 

ªHe ceW 
mlebYe (8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

i) ueeskeÀ Deoeuele 5,48,308 4,023 96 2.4 7,78,833 7,235 112 1.5

ii) [erDeejìer 2,004 4,130 3,348 81.1 6,019 9,797 3,133 32.0

iii) mejHesÀmeeF& 
DeefOeefve³ece

61,760# 12,067 3,982 33.0 78,366# 14,249 4,269 30.0

efìHHeCeer : 1) * efoS ieS Je<e& kesÀ oewjeve Jemetue keÀer ieF& Gme jeefMe mes leelHe³e& nw pees efoS ieS Je<e& kesÀ oewjeve Deewj HetJe& Je<eeX kesÀ oewjeve 
Yespes ieS ceeceueeW kesÀ mebyebOe ceW nes mekeÀleer nw~

 2) # Yespeer ieF& met®eveeDeeW keÀer mebK³ee

ñeesle : Yeejle ceW yeQefkebÀie keÀer ÒeJe=efÊe Deewj Òeieefle mebyebOeer efjHeesì&, 2009-2010
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� ceOeg efÜJesoer*efJeÊeer³e meceeJesMeve - mebmLeeiele Òe³eeme

* ÒeyevOekeÀ, Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ, YeesHeeue

Òel³eskeÀ keÀe³e& keÀer mebkeÀuHevee ®eens Jen efJeÊeer³e, meeceeefpekeÀ, 
Mew#eefCekeÀ, efJekeÀemeelcekeÀ ³ee Dev³e efkeÀmeer Yeer #es$e mes mecyeefvOele 
nes, keÀe HetCe& ªHe mes HeÀueerYetle nesvee Fme yeele Hej efveYe&j nw efkeÀ 
GmekeÀes keÀe³ee&eqvJele keÀjves Jeeues J³eeqkeÌle³eeW, mecetneW ³ee mebmLeeveeW 
Üeje Gmes efkeÀme ÒekeÀej mes Deelcemeele efkeÀ³ee ie³ee nw~ Deelcemeele 
mes leelHe³e& DeHeves ceW meceeefnle keÀjvee, Devleefve&efnle keÀjvee ³ee 
meceeefJeä keÀjvee nw~ keÀnves keÀe DeLe& ³en nw efkeÀ cee$e efoMeeefveoxMeeW 
mes ³ee kegÀí mece³e efJeMes<e kesÀ efueS ÒeoÊe DeeosMeeW mes efkeÀmeer Yeer 
keÀe³e& kesÀ ue#³e keÀes leye lekeÀ ÒeeHle veneR efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw 
peye lekeÀ efkeÀ Gmes DeHeveer keÀe³e&ÒeCeeueer 
ceW meowJe kesÀ efueS Deelcemeele ve keÀj 
efue³ee pee³es~

Deepe peye nce DeeefLe&keÀ efJekeÀeme 
keÀer yeele keÀjles nQ lees efJeÊeer³e 
meceeJesMeve keÀer ®e®ee& Yeer DeJeM³e 
keÀjles nQ~ DeeefLe&keÀ SJeb meeceeefpekeÀ 
efJe<ecelee ³eÐeefHe efJeée kesÀ meYeer osMeeW ceW J³eeHle nw efkeÀvleg pevemebK³ee 
kesÀ efJeMeeue DeekeÀej kesÀ keÀejCe nceejs osMe ceW ³en mecem³ee 
Del³eefOekeÀ iebYeerj nw~ FmekesÀ DeefleefjkeÌle ³en Yeer leL³e efveefJe&Jeeo 
ªHe mes mel³e nw efkeÀ nceejs osMe ceW DeeefLe&keÀ efJekeÀeme kesÀ DeebkeÀæ[s 
®eens efkeÀleveer Yeer Je=ef× keÌ³eeW ve oMee&³eW, meceûe DeeefLe&keÀ efJekeÀeme 
kesÀ ue#³e keÀes nce leye lekeÀ veneR ÒeeHle keÀj mekeÀles nQ peye lekeÀ efkeÀ 
osMe keÀer pevelee, efJeMes<ekeÀj efkeÀmeeveeW SJeb iejerye leyekesÀ kesÀ ueesieeW, 
keÀes DeeefLe&keÀ efJekeÀeme keÀer cegK³e Oeeje ceW ve peesæ[e pee³es Deewj ³en 
keÀe³e& nce efJeÊeer³e meceeJesMeve kesÀ ceeO³ece mes ner keÀj mekeÀles nQ~

efJeÊeer³e meceeJesMeve keÌ³ee nw 

efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀes mejue MeyoeW ceW ³eefo HeefjYeeef<ele keÀjW 
lees keÀn mekeÀles nQ efkeÀ - Del³eble iejerye SJeb Ssmes ueesieeW, efpevnW 
DeYeer lekeÀ yeQefkebÀie megefJeOeeDeeW mes peesæ[e veneR pee mekeÀe nw, keÀes 
yeQefkebÀie megefJeOeeDeeW mes peesæ[vee ³ee Dev³e MeyoeW ceW keÀn mekeÀles nQ 
efkeÀ efJeÊeer³e ªHe mes Jebef®ele Jeie& keÀes DeewHe®eeefjkeÀ efJeÊeer³e ÒeCeeueer 

lekeÀ HengB®eevee ner efJeÊeer³e meceeJesMeve nw~

efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀes mebmLeeveeW Üeje Deelcemeele keÀjvee 

peye yeele Deeleer nw efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀes mebmLeeveeW Üeje 
Deelcemeele keÀjves keÀer, leye Jemlegleë ³en mel³e Yeer Gpeeiej neslee 
nw efkeÀ mebmLeeveeW keÀer DeHeveer Òeieefle Je ue#³eeW keÀer ÒeeeqHle ceW efJeÊeer³e 
meceeJesMeve keÀe Del³eefOekeÀ cenlJeHetCe& ³eesieoeve nw~ ÒeMve Gþlee 
nw, Yeuee kewÀmes? FmekeÀe GÊej nw efkeÀ Deepe kesÀ J³eeJemeeef³ekeÀ 

ÒeeflemHeOee& kesÀ ³egie ceW, osMe kesÀ mecHetCe& 
DeeefLe&keÀ efJekeÀeme nsleg mebmLeeveeW kesÀ 
efueS ³en DeeJeM³ekeÀ nes ie³ee nw efkeÀ 
Jes efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀes DeHeveer keÀe³e& 
ÒeCeeueer ceW meoe kesÀ efueS Deelcemeele 
keÀj ueW SJeb Fmes kesÀJeue Òeefleye×lee kesÀ 
ªHe ceW ve ueskeÀj yeefukeÀ SkeÀ DeJemej 
kesÀ ªHe ceW DeHevee³eW~ DeeF³es Fme leL³e 

keÀe DeekeÀueve keÀjles nQ efkeÀ nceejs osMe ceW efJeefYeVe mebmLeeveeW Üeje 
Fme #es$e keÀes efkeÀme mlej lekeÀ Deelcemeele efkeÀ³ee ie³ee nw Deewj 
efkeÀlevee keÀjvee Mes<e nw~

Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ SJeb efJeÊeer³e meceeJesMeve

®etBefkeÀ ceewefêkeÀ SJeb efJeÊeer³e #es$e keÀes meb®eeefuele keÀjves Jeeueer 
Òel³eskeÀ DeeefLe&keÀ veerefle keÀes DeekeÀej osves Je FvekesÀ keÀe³ee&vJe³eve 
ceW osMe kesÀ kesÀvêer³e yeQkeÀ kesÀ ªHe ceW Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ keÀe 
efveCe&³eelcekeÀ ÒeYeeJe neslee nw, Deleë meJe&ÒeLece nce ®e®ee& efj]peJe& yeQkeÀ 
Üeje mejkeÀej kesÀ meeLe efceuekeÀj Fme efoMee ceW efkeÀ³es ie³es Òe³eemeeW 
mes keÀjles nQ, efpeveceW cegK³e ªHe mes yeQkeÀeW keÀe jeä^er³ekeÀjCe, #es$eer³e 
ûeeceerCe yeQkeÀeW, mLeeveer³e #es$e yeQkeÀeW keÀer mLeeHevee, ÒeeLeefcekeÀlee 
ÒeeHle #es$e keÀer Hen®eeve keÀjles ngS ue#³eeW keÀes efveOee&efjle keÀjvee, 
ûeeceerCe #es$e ceW $eÝCe efJelejCe ÒeCeeueer keÀes meg¢æ{ keÀjves nsleg mesJee 
#es$e $eÝCe ³eespevee ueeiet keÀjvee Fl³eeefo keÀe meceeJesMe nw~ Yeejleer³e 
efj]peJe& yeQkeÀ ves Je<e& 2005-06 kesÀ Jeeef<e&keÀ veerefleiele JekeÌleJ³e ceW 
efJeÊeer³e meceeJesMeve kesÀ ue#³eeW keÀes Deelcemeele keÀjles ngS yeQkeÀeW mes 

Del³eble iejerye SJeb Ssmes ueesieeW, efpevnW DeYeer lekeÀ 
yeQefkebÀie megefJeOeeDeeW mes peesæ[e veneR pee mekeÀe nw, 
keÀes yeQefkebÀie megefJeOeeDeeW mes peesæ[vee ³ee Dev³e MeyoeW 
ceW keÀn mekeÀles nQ efkeÀ efJeÊeer³e ªHe mes Jebef®ele Jeie& 
keÀes DeewHe®eeefjkeÀ efJeÊeer³e ÒeCeeueer lekeÀ HengB®eevee 
ner efJeÊeer³e meceeJesMeve nw~
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Deeûen efkeÀ³ee Lee efkeÀ Jes `vees efÖeÀue' Keeles KeesueW, vees efÖeÀue Keeles 
ceW keÀce jeefMe kesÀ DeesJej[^eHeÌì keÀer J³eJemLee keÀjW, [ekeÀIejeW, 
mJe³eb mene³elee mecetneW, efkeÀmeeve ¬esÀef[ì keÀe[eX, meeceev³e ¬esÀef[ì 
keÀe[eX kesÀ ceeO³ece mes yeQefkebÀie megefJeOeeDeeW keÀe Òe®eej Òemeej keÀjW, 
meeLe ner `DeHeves ûeenkeÀ keÀes peeefveS' ceeveob[eW keÀes Deemeeve 
yevee³eW, Fl³eeefo~ FmekesÀ DeefleefjkeÌle yeermeer/yeerSHeÀ cee@[ue ueeiet 
keÀjvee, efJeÊeer³e mee#ejlee kesÀ mebJeOe&ve leLee efJemleej nsleg met®evee 
Deewj meb®eej ÒeewÐeesefiekeÀer mebyebOeer meceeOeeve DeHeveeves nsleg megPeeJe 
Yeer Meeefceue nQ~

efJeÊeer³e mee#ejlee yeæ{eves kesÀ efueS efkeÀ³es ie³es Òe³eemeeW ceW Deece 
Deeoceer keÀes efMeef#ele keÀjves kesÀ efueS ̀ efJeÊeer³e mee#ejlee Heefj³eespevee' 
ÒeejcYe keÀer ieF& nw~

3 P Üeje HeefjYeeef<ele keÀjles nQ pees efkeÀ efvecveJele nw ë

P = People DeLee&le ûeenkeÀ

P = Planet DeLee&le keÀe³e&#es$e keÀer HeefjefOe keÀe efJemleej

P = Profi t DeLee&le ueeYeÒeolee

yesnlej ûeenkeÀ mesJee Òeoeve keÀjves kesÀ efueS yeQkeÀeW ceW peyeo&mle 
ÒeeflemHeOee& keÀe oewj ®eue jne nw~ Deepe yeQkeÀ efJeÊeer³e meceeJesMeve 
keÀes Deelcemeele keÀjkesÀ DeHeves keÀe³e&#es$e keÀer HeefjefOe keÀe efJemleej 
meyemes De®ís ªHe ceW keÀj mekeÀles nQ~ SkeÀ Deesj peneB Fve Òe³eemeeW 
mes efJeÊeer³e meceeJesMeve kesÀ ue#³e ÒeeHle neWies, JeneR otmejer Deesj yeQkeÀeW 
keÀes ve³es ûeenkeÀ Yeer ÒeeHle nesbies~

yeQkeÀeW Üeje Keesues ieS vees efÖeÀume KeeleeW keÀer mebK³ee 

GkeÌle meejCeer I ceW cee®e& 2007 kesÀ Deble mes cee®e& 2009 kesÀ 
Deble lekeÀ keÀer DeJeefOe kesÀ legueveelcekeÀ DeebkeÀæ[s efJeefYeVe yeQkeÀeW Üeje 
Keesues ie³es `vees efÖeÀume' KeeleeW ceW ngF& Je=ef× keÀes oMee&les nQ~

efkeÀmeeve ¬esÀef[ì keÀe[eX keÀer mebK³ee

cee®e& 2009 kesÀ Deble lekeÀ peejer efkeÀmeeve ¬esÀef[ì keÀe[eX 
(kesÀmeermeer) keÀer mebK³ee 84.6 efceefue³eve Leer efpemeceW meJee&efOekeÀ 
37 efceefue³eve JeeefCep³e yeQkeÀeW Üeje, 36.2 efceefue³eve menkeÀejer 
yeQkeÀeW Üeje SJeb 11.5 efceefue³eve #es$eer³e ûeeceerCe yeQkeÀeW Üeje peejer 
efkeÀ³es ie³es~

ûeeceerCe yeQkeÀeW keÀe ³eesieoeve

#es$eer³e ûeeceerCe yeQkeÀeW keÀer MeeKeeSb Yeer Deye ueeYeÒeolee keÀer 
Deesj Deûemej nQ, osMe kesÀ Gve efpeueesb ceW peneB Fve yeQkeÀeW keÀer 

yeQkeÀeW keÀe ³eesieoeve 
osMe ceW efve³eespeve Òeef¬eÀ³ee keÀe ÒeejbYe Fmeer efme×eble Hej ngDee Lee 

efkeÀ DeeefLe&keÀ efJekeÀeme mes meceepe kesÀ meYeer Jeie&, meceeve ªHe mes 
ueeYeeeqvJele neWies~ 1969 ceW 14 yeQkeÀeW SJeb 1980 ceW 6 yeQkeÀeW kesÀ 
jeä^er³ekeÀjCe keÀe GÎsM³e ³ener Lee efkeÀ iejerye ueesieeW keÀes meentkeÀejeW 
Je cenepeveeW kesÀ ®ebiegue mes ígæ[e³ee pee³es~ efHeíues ®eej oMekeÀeW ceW 
efvemmebosn yeQefkebÀie megefJeOee keÀe efJemleej ngDee nw efkeÀvleg DeebkeÀæ[eW 
keÀes osKeW lees Heeles nQ efkeÀ ûeeceerCe #es$e kesÀ HeefjJeejeW kesÀ SkeÀ efnmmes 
kesÀ Heeme DeYeer Yeer yeQkeÀ Keeles veneR nQ~ SkeÀ Deesj osMe keÀer 70 
ÒeefleMele pevemebK³ee ieeBJeeW ceW jnleer nw, JeneR osMe keÀer yeQefkebÀie 
MeeKeeDeeW keÀe ueieYeie 40 ÒeefleMele ner ûeeceerCe #es$eeW ceW nw~ 
neueebefkeÀ Deye yeQkeÀeW ves mece³e keÀer ceeBie keÀes osKeles ngS DeHeveer 
ueeYeÒeolee yeæ{eves kesÀ efueS yesnlej ûeenkeÀ mesJee SJeb efJeefYeVe ÒekeÀej 
keÀer ³eespeveeDeeW Üeje keÀe³e&#es$e keÀer HeefjefOe kesÀ efJemleej Hej O³eeve 
osvee ÒeejcYe keÀj efo³ee nw~ yeQkeÀ Deepe DeHeveer Bottom Line keÀes 

yeQkeÀ mecetn cee®e& Deble 2007 cee®e& Deble 2008 cee®e& Deble 2009
mejkeÀejer #es$e kesÀ yeQkeÀ 5,865,419 13,909,935 29,859,178

efvepeer #es$e kesÀ yeQkeÀ 860,997 1,845,869 3,124,101

efJeosMeer yeQkeÀ 5,919 33,115 41,482

kegÀue 6,732,335 15,788,917 33,024,761

(ñeesle - Yeejle ceW yeQefkebÀie keÀer ÒeJe=efÊe Je Òeieefle mebyebOeer efjHeesì&, 2008-09

meejCeer - I
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MeeKeeSb veneR nwb JeneB FvnW Keesueves nsleg keÀe³e& peejer nw, leeefkeÀ 
efJeÊeer³e meceeJesMeve kesÀ ue#³e keÀes ÒeeHle keÀjves ceW FvekesÀ ³eesieoeve 
ceW Je=ef× nes mekesÀ~

menkeÀejer yeQefkebÀie 

Yeejle ceW menkeÀejer $eÝCe mebmLeeDeeW ceW Menjer menkeÀejer yeQkeÀ, 
Menjer menkeÀejer $eÝCe mebmLeeSb, jep³e menkeÀejer yeQkeÀ, efpeuee 
ceO³eJeleea menkeÀejer yeQkeÀ, ÒeeLeefcekeÀ ke=Àef<e $eÝCe meefceefle³eeb, 
ûeeceerCe menkeÀejer mebmLeeDeeW Fl³eeefo keÀer efmLeefle cepeyetle ve nesves 
kesÀ yeeJepeto ³es efJeÊeer³e meceeJesMeve kesÀ ÒecegKe ceeO³ece jns nQ~

veeyee[& 

ûeeceerCe #es$e ceW efJeÊe kesÀ efueS Meer<e& efJeÊeer³e mebmLee kesÀ ªHe 
ceW veeyee[& keÀer mLeeHevee 1982 ceW keÀer ieF& pees jep³e mejkeÀejeW, 
efj]peJe& yeQkeÀ Deewj Dev³e mebmLeeDeeW kesÀ meeLe efceuekeÀj Fme efoMee 
ceW keÀe³e& keÀj jne nw~

ueIeg efJeÊe mebmLeeSb 

Fvemes leelHe³e& Gve mebmLeeDeeW mes nw pees iejeryeeW keÀes DeuHejeefMe 
kesÀ $eÝCe Òeoeve keÀjleer nQ Je HejeceMe& Yeer osleer nQ~

jep³e mlejer³e yeQkeÀj meefceefle 

jep³e mlejer³e yeQkeÀj meefceefle³eeW keÀes efveoxMe efo³es ie³es nQ efkeÀ Jes 
SkeÀ DeLeJee SkeÀeefOekeÀ efpeueeW keÀer Hen®eeve Mele ÒeefleMele efJeÊeer³e 
meceeJesMeve nsleg keÀjW~ Fve meefceefle³eeW Üeje 31 cee®e& 2009 lekeÀ 
Mele ÒeefleMele efJeÊeer³e meceeJesMeve nsleg 431 efpeueeW keÀer Hen®eeve keÀer 
ieF& nw SJeb 18 jep³eeW ceW 204 efpeueeW leLee 5 mebIe Meeefmele ÒeosMeeW 
ves ue#³e ÒeeeqHle keÀer efjHeesì& Yeer oer nw~

mejkeÀejer efJeYeeieeW Üeje efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀes 
Deelcemeeled keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee 

efJeefYeVe ÒekeÀej kesÀ mejkeÀejer efJeYeeieeW pewmes efpeuee Heb®ee³ele 
keÀe³ee&ue³e, efpeuee jespeieej keÀe³ee&ue³e, efJeÊeer³e mebmLeeve 
efveosMeeue³e Deeefo Üeje iejeryeeW, yesjespeieejeW keÀes mJejespeieej 
ÒeejbYe keÀjves kesÀ efueS efJeefYeVe ÒekeÀej keÀer ³eespeveeSb ®eueeF& ieF& 
nQ~ Ssmee osKee ie³ee nw efkeÀ DeLekeÀ Òe³eemeeW kesÀ yeeJepeto iejeryeeW Je 
yesjespeieejeW keÀer oMee ceW He³ee&Hle megOeej veneR nes mekeÀe nw~ FmekeÀe 

SkeÀ keÀejCe ³en Yeer nes mekeÀlee nw efkeÀ efJeÊeer³e peevekeÀejer kesÀ 
DeYeeJe ceW ³es ueesie yeQefkebÀie megefJeOeeDeeW keÀe He³ee&Hle oesnve veneR 
keÀj mekesÀ Deewj Gef®ele Òe³eesie ve keÀj Heeves kesÀ keÀejCe ®etkeÀkeÀlee& 
keÀer ÞesCeer ceW Dee ieS nQ, Deleë mejkeÀejer efJeYeeieeW keÀer efpeccesoejer 
nesveer ®eeefnS efkeÀ Jes iejerye Je keÀcepeesj Jeie& keÀes efJeÊeer³e ªHe mes 
mee#ej yevee³eW~ Ssmes ueesieeW kesÀ ye®ele Keeles KeesuekeÀj, meeceev³e 
¬esÀef[ì keÀe[& Üeje efJeÊeer³e mene³elee oskeÀj GvnW ve kesÀJeue efJeÊeer³e 
®ewveue mes peesæ[e pee³es yeefukeÀ mJeeJeuebyeer Yeer yevee³ee pee³es, Deleë  
DeHeveer ³eespeveeDeeW kesÀ keÀe³ee&vJe³eve nsleg efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀes 
Devleefve&efnle ³ee Deelcemeeled keÀjvee mejkeÀejer efJeYeeieeW kesÀ efueS 
Del³eble DeeJeM³ekeÀ nw~

mJe³eb mene³elee mecetn 
efJeÊeer³e meceeJesMeve kesÀ Òe®eej Òemeej nsleg mJe³eb mene³elee mecetn 

meMekeÌle ceeO³ece kesÀ ªHe ceW GYejs nQ~ mece³e keÀer ceebie ³en nw efkeÀ 
FvnW efJeÊeer³e efMe#ee/mee#ejlee Yeer Òeoeve keÀer pee³es~

Mew#eefCekeÀ mebmLeeveeW keÀer YetefcekeÀe 

peye efJeefYeVe mebmLeeveeW Üeje efJeÊeer³e meceeJesMeve nsleg efYeVe-efYeVe 
³eespeveeSb, keÀe³e&¬eÀce ueeiet efkeÀ³es pee jns nQ, leye meJeeue Gþlee nw 
efkeÀ nceejs Mew#eefCekeÀ mebmLeeveeW keÀer Fme efoMee ceW keÌ³ee Henue nesveer 
®eeefnS~ ®etBefkeÀ pevemebK³ee keÀe yengle yeæ[e Yeeie efJeÊeer³e mebj®evee 
mes yeenj nw, Deleë osMe kesÀ meceûe DeeefLe&keÀ efJekeÀeme kesÀ efueS 
DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ mejkeÀej Üeje Mew#eefCekeÀ Heeþîe¬eÀce ceW efJeÊeer³e 
efMe#ee / mee#ejlee pewmes efJe<e³eeW keÀes Yeer meeqcceefuele efkeÀ³ee pee³es~

efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀes efJeefYeVe mebmLeeveeW Üeje HetCe&ªHesCe 
Deelcemeeled keÀjves nsleg cegK³e leL³e 

keWÀê mejkeÀej keÀer DeveskeÀ veerefle³eeW, efj]peJe& yeQkeÀ kesÀ efveoxMeeW, keÀF& 
mejkeÀejer meefceefle³eeW keÀer efmeHeÀeefjMeeW kesÀ yeeJepeto DeYeer nce Mele 
ÒeefleMele efJeÊeer³e meceeJesMeve kesÀ ue#³e mes otj nQ, FmeefueS mebmLeeveeW 
keÀes Fmes HetCe&ªHesCe Deelcemeeled keÀjves kesÀ efueS efvecveefueefKele leL³eeW 
Hej O³eeve osvee nesiee ë-
1.  yeQkeÀeW Üeje yeQefkebÀie megefJeOeeDeeW keÀes otjmLe mLeeveeW lekeÀ 

Hengb®eevee nesiee~
2. yeQkeÀ Òeef¬eÀ³ee nsleg ÒeefJeefä³eeB ûeenkeÀ keÀer Yee<ee ceW nesveer 

®eeefnS~
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3. yeQkeÀeW keÀes DeHeveer ueeYeÒeolee yeæ{eles ngS efJeÊeer³e meceeJesMeve 
keÀes meeceeefpekeÀ GÊejoeef³elJe kesÀ ªHe ceW Deelcemeele 
keÀjvee nesiee~

4. mJe³eb mene³elee mecetneW keÀes DeefOekeÀ mebK³ee ceW yeQkeÀeW mes 
menye× nesvee ®eeefnS~

5. pevelee keÀes efJeÊeer³e mee#ejlee kesÀ ceeO³ece mes efJeÊeer³e 
megefJeOeeDeeW kesÀ yeejs ceW peeieªkeÀ keÀjvee ®eeefnS~

6. mebmLeeveeW Üeje mJes®íe mes Fmes DeHeveevee nesiee~
7. efJeÊeer³e ceO³emLeeW keÀes meceeve ªHe mes Deeies Deevee ®eeefnS~
8. Yeejle kesÀ efJeMeeue DeekeÀej Je pevemebK³ee keÀes ¢efäiele 

jKeles ngS Deelcemeele keÀjvee~
9. yegefve³eeoer {eB®es keÀes cepeyetle keÀjvee~
10. efJeÊeer³e mesJeeDeeW Je GlHeeoeW keÀes DeeJeM³ekeÀleevegmeej 

Òeoeve keÀjvee~

11. kegÀMeue efJelejCe / keÀejesyeejer cee@[ue keÀer Hen®eeve 
keÀjvee~

12. mecegVele ÒeewÐeesefiekeÀer keÀes efJekeÀefmele keÀjvee~

Deepe peye efJeée Yej ceW efJeÊeer³e ÒeCeeueer keÀes meceeJesMeve keÀer 
efoMee ceW ues peeves kesÀ Òe³eeme efkeÀ³es pee jns nQ, Yeejle ceW Yeer efJeÊeer³e 
meceeJesMeve keÀes SkeÀ jeä^er³e efceMeve kesÀ ªHe ceW efue³es peeves nsleg 
Òe³eeme peejer nQ~ ³en jeä^er³e efceMeve leYeer meHeÀue nes mekeÀlee nw 
peye Fmemes pegæ[s meYeer efJeÊeer³e ceO³emLeeW / mebmLeeveeW ³eLee yeQkeÀeW, 
jep³e mejkeÀejeW, ÒeewÐeesefiekeÀer Òeoeve keÀjves Jeeueer mebmLeeDeeW, 
efJeefve³eecekeÀeW Je efJekeÀemeelcekeÀ SpeWefme³eeW Fl³eeefo meYeer kesÀ Üeje 
mecHetCe& menYeeefielee mes pevemeeOeejCe ceW efJeÊeer³e peeieªkeÀlee ueeles 
ngS Fmes DeHeveer keÀe³e& ÒeCeeueer ceW Fme ÒekeÀej mes Deelcemeele efkeÀ³ee 
pee³es efkeÀ nce ieJe& mes keÀn mekeWÀ efkeÀ nceves efJeÊeer³e meceeJesMeve kesÀ 
Mele ÒeefleMele ue#³e keÀes ÒeeHle keÀj efue³ee nw~

meejCeer II - mJe³eb mene³elee mecetneW keÀer yeQkeÀeW ceW ye®ele
(jeefMe keÀjesæ[ ceW)

mJe³eb mene³elee mecetneW keÀer mebK³ee (npeej ceW)            SmeS®epeer keÀer ye®eleW
2007-08 2008-09 2007-08 2008-09

SpeWmeer kegÀue efpeveceW mes 
Smepeer-

SmeJeeF kesÀ 
Devleie&le 

kegÀue efpeveceW mes 
Smepeer-

SmeJeeF kesÀ 
Devleie&le

kegÀue efpeveceW mes 
Smepeer-

SmeJeeF kesÀ 
Devleie&le

kegÀue efpeveceW mes 
Smepeer-

SmeJeeF kesÀ 
Devleie&le

1 2 3 4 5 6 7 8 9

JeeefCep³e 
yeQkeÀ

2811 766 3550 931 2078 527 2773 682

#es$eer³e 
ûeeceerCe yeQkeÀ

1387 357 1629 434 1166 211 1990 775

menkeÀejer 
yeQkeÀ

812 80 943 140 541 72 783 107

kegÀue 5,010 1,203 6,121 1,506 3785 810 5546 1563
ñeesle - Yeejle ceW yeQefkebÀie keÀer ÒeJe=efÊe SJeb Òeieefle mebyebOeer efjHeesì&, 2008-09
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� efJeve³e kegÀceej HeeþkeÀ*OeveMeesOeve SJeb mecye× efve³eceve

* cegK³e ÒeyebOekeÀ, Yeejleer³e mìsì yeQkeÀ, ÒeMeemeefvekeÀ keÀe³ee&ue³e, pe³eHegj

SkeÀ Devegceeve kesÀ Devegmeej efJeée DeLe&J³eJemLee keÀe 2 mes 3 
ÒeefleMele Oeve DeeHejeefOekeÀ SJeb iewj keÀevetveer lejerkesÀ mes Deefpe&le 
efkeÀ³ee peelee nw~ Fmes meeceev³e leewj Hej keÀeues Oeve kesÀ veece mes 
peevee peelee nw~ Hejbleg Fme Oeve keÀes keÀF& yeej meHesÀo Oeve kesÀ ªHe 
ceW oMee&³ee peelee nw Deewj Fmes DeLe&J³eJemLee ceW Meeefceue keÀj 
efue³ee peelee nw~ keÀeues Oeve keÀes meHesÀo Oeve yeveeves keÀer Òeef¬eÀ³ee 
keÀes OeveMeesOeve kesÀ ªHe ceW ceevee peelee nw~

OeveMeesOeve efveJeejCe DeefOeefve³ece, 2002 kesÀ Devegmeej 
OeveMeesOeve DeHejeOe keÀes efvecveevegmeej HeeefjYeeef<ele efkeÀ³ee ie³ee nw ë

``keÀesF& Yeer J³eeqkeÌle pees DeHejeOe mes Deefpe&le Dee³e ÒeeHle keÀjlee 
nw Deewj Fmes mJe®í Oeve kesÀ ªHe ceW oMee&lee nw DeLeJee Fme keÀe³e& ceW 
Òel³e#eleë ³ee DeÒel³e#eleë mebefueHle nw DeLeJee mene³ekeÀ nw DeLeJee 
peeveyetPekeÀj FmekeÀe SkeÀ He#e nw, OeveMeesOeve DeHejeOe keÀe oes<eer 
ceevee peeSiee~'' 

DeHejeOe mes Deefpe&le Dee³e keÀe DeLe& nw efkeÀmeer J³eeqkeÌle kesÀ Üeje 
efkeÀmeer DeeHejeefOekeÀ ieefleefJeefOe mes Òel³e#e ³ee DeÒel³e#e ªHe mes 
ÒeeHle keÀer ie³eer mecHeefÊe~

DeLee&led OeveMeesOeve Jen Òeef¬eÀ³ee nw efpemekesÀ Üeje DeHejeOeer 
DeeHejeefOekeÀ ieefleefJeefOe mes ÒeeHle Oeve kesÀ JeemleefJekeÀ Godiece keÀes 
ieesHeveer³e yeveeves keÀe Òe³elve keÀjlee nw leLee Fmemes DeY³eejesHeCe, 
oes<eefmeef× SJeb peyleer keÀes ìeueves keÀe Òe³eeme keÀjlee nw~ veMeerues 
HeoeLeeX keÀer lemkeÀjer, DeewjleeW SJeb ye®®eeW keÀe J³eeHeej, yeeue ³eewve 
Mees<eCe, efHeÀjewleer, nl³ee Deeefo kesÀ Üeje Deefpe&le Oeve keÀe Òee³eë 
MeesOeve efkeÀ³ee peelee nw~

Fme ÒekeÀej OeveMeesOeve efveJeejCe yeQkeÀeW kesÀ efueS cee$e efve³eecekeÀ 
³ee mebJewOeeefvekeÀ DeeJeM³ekeÀlee veneR nw DeefHeleg ³en SkeÀ veweflekeÀ 
efpeccesoejer Yeer nw keÌ³eeWefkeÀ OeveMeesOeve ceW efkeÀmeer Yeer ªHe ceW men³eesie 
Fve DeeHejeefOekeÀ ieefleefJeefOe³eeW keÀes yeæ{eJee oslee nw~

DeelebkeÀ efJeÊeHees<eCe

DeelebkeÀJeeoer Yeer DeHeves keÀes<e keÀes SkeÀ mLeeve mes otmejs 
mLeeve lekeÀ Yespeves kesÀ efueS OeveMeesOekeÀeW Üeje DeHevee³eer peeves 
Jeeueer He×efle pewmes efkeÀmeer lejerkesÀ keÀe Òe³eesie keÀjles nQ~ kegÀí 
DeelebkeÀJeeoer oue DeHeveer ieefleefJeefOe³eeW kesÀ efueS keÀes<e GHeueyOe 
keÀjeves kesÀ efueS DeeHejeefOekeÀ ieefleefJeefOe³eeW ceW Yeer efueHle jnles nQ~ 
FveceW mes kegÀí keÀe DeeHejeefOekeÀ oueeW mes keÀeHeÀer keÀjeryeer efjMlee 
neslee nw~ DeelebkeÀJeeoer ieefleefJeefOe³eeW kesÀ efJeÊeer³eve SJeb OeveMeesOeve 
ceW oes ÒecegKe Deblej efvecveJeled nQ ë-

� DeelebkeÀJeeoer efJeÊeer³eve JewOe lejerkesÀ mes ÒeeHle keÀes<e mes Yeer nes 
mekeÀlee nw peyeefkeÀ OeveMeesOeve ceW Oeve keÀe ñeesle meJe&oe DeJewOe 
neslee nw~

� Òee³eë DeelebkeÀJeeoer ieefleefJeefOe³eeW ceW íesìer jkeÀce keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw Deleë DeelebkeÀJeeoer efJeÊeer³eve keÀer 
Hen®eeve keÀjvee DeefOekeÀ keÀefþve nes peelee nw~

Devlejjeä^er³e efmLeefle

SHeÀ.S.ìer.SHeÀ. - Devlejjeä^er³e mlej Hej OeveMeesOeve efveJeejCe 
kesÀ efueS pees meJee&efOekeÀ cenlJeHetCe& keÀoce GþeS ie³es nQ GveceW mes 
SkeÀ nw - SHeÀ.S.ìer.SHeÀ. keÀer mLeeHevee~ FmekeÀer mLeeHevee peer-7 
osMeeW, ³etjesefHe³eve ³etefve³eve SJeb Deeþ Dev³e osMeeW keÀer Je<e& 1989 
ceW Dee³eesefpele yewþkeÀ ceW keÀer ieF&~ DeÒewue 1990 ceW FmekesÀ Üeje 
®eeueerme mebmlegefle³eeB Òemlegle keÀer ieF¥~ Fve mebmlegefle³eeW ceW OeveMeesOeve 
efveJeejCe kesÀ efueS J³eeHekeÀ ³eespevee yeveeF& ieF&~ Je<e& 2001 ceW Fmeves 
veew efJeMes<e mebmlegefle³eeB Òemlegle keÀeR, pees DeelebkeÀJeeoer efJeÊeHees<eCe 
Hej jeskeÀ ueieeves mes mecyeefvOele nQ~ SHeÀ.S.ìer.SHeÀ. keÀer ³es 
49 mebmlegefle³eeB efkeÀmeer Yeer Debvlejjeä^er³e OeveMeesOeve efveJeejCe / 
DeelebkeÀJeeo efJeÊeHees<eCe Hej jeskeÀ ueieeves, Òeef¬eÀ³ee SJeb ÒeefJeefOe 
keÀe DeeOeej nQ~

SHeÀ.S.ìer.SHeÀ. kesÀ meom³eeW keÀer mebK³ee Mevewë Mevewë yeæ{leer pee 
jner nw~ Jele&ceeve ceW FmekesÀ 36 meom³e nQ, efpeveceW 34 osMe SJeb 
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oes #es$eer³e mebieþve - ³etjesefHe³eve mebIe SJeb Keeæ[er efJekeÀeme Heefj<eo 
Meeefceue nQ~ 2006 ceW Yeejle keÀes SHeÀ.S.ìer.SHeÀ. ceW Òes#ekeÀ kesÀ 
ªHe ceW Meeefceue efkeÀ³ee ie³ee Lee~ Yeejle ceW OeveMeesOeve efveJeejCe 
kesÀ #es$e ceW GþeS ieS keÀoceeW mes meblegä neskeÀj Fmes SHeÀ.S.ìer.SHeÀ. 
keÀer meom³elee 29 petve 2010 keÀes oer ieF&~

FmekeÀer meom³elee ÒeeHle nesves mes Yeejle keÀes OeveMeesOeve efveJeejkeÀ 
SJeb DeelebkeÀJeeoer efJeÊeHees<eCe Hej jeskeÀ ueieeves nsleg efkeÀS pee jns 
Òe³elveeW keÀes Devlejjeä^er³e mlej Hej mebkeÀefuele keÀjves ceW mene³elee 
efceuesieer~ ®etbefkeÀ Yeejle Devlejjeä^er³e efJeÊe ceW cenlJeHetCe& YetefcekeÀe 
Deoe keÀjvee ®eenlee nw Deleë FmekeÀer meom³elee Yeejle kesÀ efueS 
Del³eble cenlJeHetCe& GHeueeqyOe nw~ 

OeveMeesOeve Hej SefMe³ee HewefmeefHeÀkeÀ mecetn

Jele&ceeve ceW SefMe³ee HewefmeefHeÀkeÀ mecetn kesÀ 40 meom³e nQ~ 
Yeejle 1998 mes FmekeÀe meom³e nw~ Fme mecetn keÀer mLeeHevee 
SHeÀ.S.ìer.SHeÀ. kesÀ Üeje peejer OeveMeesOeve efveJeejCe SJeb 
DeelebkeÀJeeo keÀes efJeÊeHees<eCe kesÀ efJe©× mJeerke=Àle ÒeceeHe kesÀ 
DebieerkeÀjCe, keÀe³ee&vJe³eve SJeb ÒeJele&ve keÀes mejue yeveeves kesÀ efueS 
keÀer ie³eer nw~ ³en mecetn DeHeves meom³eeW keÀes DeeHejeefOekeÀ ieefleefJeefOe 
mes ÒeeHle Oeve kesÀ MeesOeve kesÀ mecyevOe ceW efve³ece yeveeves, HeejmHeefjkeÀ 
efJeefOekeÀ mene³elee GHeueyOe keÀjeves, peyleer SJeb Òel³eHe&Ce mes 
mecyeefvOele ceeceueeW keÀes J³eJeËle keÀjves ceW mene³elee Òeoeve keÀjlee 
nw~ ³en DeHeves meom³eeW keÀes mebosnemHeo mebJ³eJenej keÀes efjHeesì& 
keÀjves SJeb peeB®e keÀjves mes mecyeefvOele leb$e yeveeves SJeb efJeÊeer³e 
Deemet®evee SkeÀkeÀ keÀer mLeeHevee keÀjves ceW mene³elee keÀjlee nw~

³en mecetn HeejmHeefjkeÀ cetu³eebkeÀve kesÀ Üeje Òeieefle keÀe He³e&Jes#eCe 
keÀjlee nw~ HeejmHeefjkeÀ cetu³eebkeÀve yengefJeOe He³e&Jes#eCe SJeb 
SHeÀ.S. ìer.SHeÀ. keÀer mebmlegefle³eeW kesÀ keÀe³ee&vJe³eve ceW meom³eeW keÀer 
keÀcepeesjer Hen®eeve keÀj GmeceW megOeej keÀjves kesÀ efueS GHe³egkeÌle 
mebmlegefle keÀjlee nw~

Yeejle ceW J³eJemLeeHeve SJeb efJeefve³eceve

Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ, Yeejleer³e ÒeefleYetefle SJeb efJeefvece³e yees[&, 
yeercee efve³eecekeÀ SJeb efJekeÀeme ÒeeefOekeÀjCe leLee efJeÊeer³e Deemet®evee 
SkeÀkeÀ - Yeejle Ssmes efvekeÀe³e nQ, pees Yeejle ceW efJeÊeer³e mebmLeeDeeW 
kesÀ efueS OeveMeesOeve efveJeejCe Òe³eemeeW kesÀ efueS GÊejoe³eer nQ~ 

Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ, yeQkeÀeW SJeb efJeÊeer³e mebmLeeDeeW keÀe ÒecegKe 
efve³eecekeÀ nw~ Jen Fme efJe<e³e Hej efJeefve³eceve peejer keÀjlee nw~ 

efJeÊeer³e Deemet®evee SkeÀkeÀ - Yeejle

³en SkeÀ mJeleb$e efvekeÀe³e nw pees meerOes DeeefLe&keÀ Deemet®evee Heefj<eo 
keÀes efjHeesì& keÀjlee nw~ DeeefLe&keÀ Deemet®evee Heefj<eo kesÀ ÒecegKe 
Yeejle mejkeÀej kesÀ efJeÊe ceb$eer nesles nQ~ ³en mebosnemHeo efJeÊeer³e 
mebJ³eJenejeW mes mecye× met®eveeDeeW keÀes ÒeeHle keÀjves, ÒemebmkeÀjCe 
keÀjves, efJeMues<eCe keÀjves SJeb mecegef®ele efvekeÀe³e keÀes efJeMues<eCe 
SJeb peeB®e kesÀ efueS meeQHeves kesÀ efueS efpeccesJeej neslee nw~ efJeÊeer³e 
Deemet®evee SkeÀkeÀ-Yeejle OeveMeesOeve SJeb mecyeefvOele DeHejeOe kesÀ 
efJe©× efkeÀ³es pee jns meeJe&YeewefcekeÀ Òe³eemeeW keÀe DeJeueeskeÀve keÀjves 
Jeeues jeä^er³e SJeb Deblejjeä^er³e DevJes<eCe SJeb ÒeJele&ve DeefYekeÀjCeeW 
kesÀ Òe³eemeeW kesÀ mebkeÀueve SJeb meMekeÌleerkeÀjCe kesÀ efueS Yeer efpeccesJeej 
nw~

OeveMeesOeve efveJeejCe kesÀ efueS Yeejle cesb ÒeYeeJeer 
DeefOeefve³ece

OeveMeesOeve efveJeejCe DeefOeefve³ece, 2002 

Yeejle ceW OeveMeesOeve efveJeejCe efJeOes³ekeÀ keÀer efoMee ceW Henuee 
keÀoce Lee - OeveMeesOeve efveJeejCe DeefOeefve³ece, 1998~ Fmes 
Deiemle 1998 ceW meove kesÀ mece#e Òemlegle efkeÀ³ee ie³ee Lee~ Hejbleg 
DeÒewue 1999 ceW ueeskeÀmeYee keÀes Yebie keÀj efoS peeves kesÀ keÀejCe 
³en efJeOes³ekeÀ Heeefjle veneR nes mekeÀe Lee~ DekeÌletyej 1999 ceW 
OeveMeesOeve efveJeejCe efJeOes³ekeÀ Hegve: Òemlegle efkeÀ³ee ie³ee~ Fmes 
2002 ceW meove kesÀ Üeje Devegceesefole efkeÀ³ee ie³ee Deewj peveJejer 
2003 ceW Fmes jeä^Heefle ceneso³e keÀer mJeerke=Àefle efceueer~ Fme ÒekeÀej 
OeveMeesOeve efveJeejCe DeefOeefve³ece, 2002 DeefOeefve³eefcele ngDee~ 
³en keÀevetve mebMeesOeve kesÀ yeeo 1 pegueeF& 2005 mes ueeiet ngDee~

Fme DeefOeefve³ece kesÀ Devegmeej OeveMeesOeve SkeÀ DeHejeOe nw Deewj 
OeveMeesOeve mes mecyeefvOele mecHeefÊe³eeW keÀes ÖeÀerpe SJeb peyle keÀjves keÀe 
FmeceW ÒeeJeOeeve nw~ FmekesÀ ÒeeJeOeeveeW ceW efJeÊeer³e Deemet®evee SkeÀkeÀ-
Yeejle ceW efJeefYeVe DeefOekeÀeefj³eeW keÀer efve³egeqkeÌle keÀe ÒeeJeOeeve nw~ 
Fme DeefOeefve³ece ceW efveef½ele ÒekeÀej kesÀ uesve-osve kesÀ DeefYeuesKe, 
Devegj#eCe SJeb efJeÊeer³e Deemet®evee SkeÀkeÀ-Yeejle keÀes efjHeesefì¥ie kesÀ 
mecyevOe ceW yeQkeÀeW kesÀ oeef³elJe Yeer efveefo&ä efkeÀS ieS nQ~ FmeceW Gve 
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DeHejeOeeW keÀe Yeer efpe¬eÀ nw, pees DeefOeefve³ece kesÀ oe³ejs ceW Deeles nQ~

OeveMeesOeve efveJeejCe DeefOeefve³ece (mebMeesOeve), 2009

Fmes cee®e& 2009 ceW DeefOemetef®ele efkeÀ³ee ie³ee Lee~ FmeceW efkeÀS 
ieS cegK³e mebMeesOeveeW ceW mes kegÀí efvecveJeled nQ ë

� Fme DeefOeefve³ece ceW OeveMeesOeve efveJeejCe DeefOeefve³ece kesÀ 
Debleie&le oC[veer³e DeHejeOe keÀes Dev³e JeieeX keÀes meeqcceefuele 
efkeÀ³ee ie³ee nw~ Fme DeefOeefve³ece kesÀ Üeje efjHeesì& keÀjves Jeeueer 
mebmLeeDeeW kesÀ #es$e keÀes yeæ{e³ee ie³ee nw~ FmekesÀ Debleie&le Oeve 
Òes<eCe J³eJemee³e/ceO³emLe, kewÀefMevees Deewj efJeosMeer cegêe ÒeyebOeve 
DeefOeefve³ece (HesÀcee) kesÀ Debleie&le efJeosMeer cegêe kesÀ J³eeHeejer keÀes 
Meeefceue efkeÀ³ee ie³ee nw~ Fme DeefOeefve³ece ves mejkeÀej keÀes 
³es DeefOekeÀej efo³es nQ efkeÀ Jen Dev³e mebmLeeDeeW keÀes Yeer Fme 
oe³ejs ceW uee mekesÀ~ efJeefYeVe osMeeW keÀes Meeefceue keÀjves Jeeues 
(¬eÀe@meyee@[&j) DeHejeOeeW keÀes Yeer FmeceW HeeefjYeeef<ele efkeÀ³ee 
ie³ee nw~

� DeHeves ûeenkeÀ keÀes peeefveS ë Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ ves OeveMeesOeve 
efveJeejCe kesÀ #es$e ceW DeveskeÀ HeefjHe$e peejer efkeÀ³es nQ~ ³eÐeefHe 
Henues Yeer Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ ves yeQkeÀeW keÀes ûeenkeÀeW keÀer 
mecegef®ele Hen®eeve kesÀ efueS efoMee-efveoxMe efo³es Les, pewmes 
ûeenkeÀeW keÀe HeÀesìesûeeHeÀ uesvee~ leLeeefHe Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ 
Üeje 29 veJecyej 2004 keÀes peejer HeefjHe$e Fme efoMee ceW 
Henueer J³eeHekeÀ OeveMeesOeve efveJeejCe Henue Leer~ yeeo ceW 
mece³e-mece³e Hej Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ kesÀ Üeje DeHeves ûeenkeÀ 
keÀes peeefveS / OeveMeesOeve efveJeejCe / DeelebkeÀJeeo efJeÊeer³eve 
Hej jeskeÀ ueieeves mes mecyeefvOele HeefjHe$e peejer efkeÀ³es peeles 
jns nQ~ Fve HeefjHe$eeW kesÀ ceeO³ece mes peejer efoMeeefveoxMeeW keÀe 
GÎsM³e nw - yeQkeÀeW keÀes Fjeoleve ³ee iewj Fjeoleve OeveMeesOeve 
DeLeJee DeelebkeÀJeeoer ieefleefJeefOe³eeW kesÀ efJeÊeer³eve kesÀ efueS 
Òe³eesie ve efkeÀ³ee pee mekesÀ~ Fve efoMeeefveoxMeeW kesÀ Devegmeej 
yeQkeÀeW kesÀ efueS OeveMeesOeve efveJeejCe kesÀ efueS efvecveefueefKele 
keÀoce Gþevee DeeJeM³ekeÀ nwöûeenkeÀ mJeerkeÀe³e&lee veerefle, 
ûeenkeÀ Hen®eeve Òeef¬eÀ³ee, mebJ³eJenej (uesve-osve) He³e&Jes#eCe 
SJeb peesefKece ÒeyebOeve~ ûeenkeÀ mJeerkeÀe³e&lee veerefle kesÀ Debleie&le 
keÀF& yeeles nQ, GoenjCeeLe& - keÀeuHeefvekeÀ SJeb yesveeceer ueesieeW 
kesÀ Keeles veneR KegueW, ûeenkeÀ keÀe Keelee GmekesÀ Hen®eeve keÀes 

mel³eeefHele keÀjkesÀ ner Keesuee pee³es, ûeenkeÀeW keÀes efJeefYeVe peesefKece 
JeieeX ceW yeebìe peeS SJeb FmekesÀ DeeOeej Hej GvekeÀe ÒeesHeÀeFue lew³eej 
efkeÀ³ee peeS~ Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ kesÀ efoMeeefveoxMe kesÀ Devegmeej 
Jeebefíle ÒeHe$e ÒeeHle efkeÀ³es peeSb, ³eefo KeeleeOeejer keÀer Hen®eeve veneR 
pee mekesÀ lees Keelee veneR Keesuee peevee ®eeefnS~ ve³es ûeenkeÀ keÀer 
Hen®eeve keÀjles mece³e ³en osKee peevee ®eeefnS efkeÀ Jen Henues mes 
efkeÀmeer mebmLee kesÀ Üeje jeskeÀ ueiee³es DeelebkeÀJeeoer mebieþve DeLeJee 
DeeHejeefOekeÀ He=ÿYetefce mes pegæ[e ngDee J³eeqkeÌle lees veneR nw~

GHe³e&gkeÌle yeeleeW mes mHeä nw efkeÀ yeQkeÀeW keÀes Keelee Keesueles mece³e 
Fme yeele keÀe O³eeve jKevee ®eeefnS efkeÀ Jes DeHeves ûeenkeÀ keÀes 
De®íer lejn peeve ueW; GmekeÀer Hen®eeve, GmekesÀ Heles, GmekesÀ Dee³e 
kesÀ meeOeveeW SJeb ieefleefJeefOe³eeW mes JeeefHeÀkeÀ neW~ Ssmee efmeHe&À ve³es 
Meeefceue nesvesJeeues ûeenkeÀeW kesÀ efueS ner veneR nw Jejve Jele&ceeve 
KeelesoejeW kesÀ efueS Yeer nw~

otmejer Deesj, Fme yeele keÀes Yeer He³ee&Hle cenlJe efceuevee ®eeefnS 
efkeÀ mener J³eeqkeÌle keÀes Keelee Keesueves ceW HejsMeeveer ve nes~ Deleë 
ûeenkeÀ mJeerkeÀe³e&lee veerefle keÀes Flevee Yeer ÒeefleyevOeelcekeÀ veneR nesvee 
®eeefnS efkeÀ pevelee keÀes efJeMes<e ªHe mes efJeÊeer³e SJeb meeceeefpekeÀ ªHe 
mes efHeíæ[eW keÀes yeQefkebÀie mesJee kesÀ ueeYe mes Jebef®ele keÀj efo³ee peeS~

ûeenkeÀ DeefYe%eeve Òeef¬eÀ³ee keÀe GÎsM³e ³en megefveef½ele efkeÀ³ee 
peevee nw efkeÀ SkeÀ mebYeeefJele ûeenkeÀ JeemleJe ceW Jener J³eeqkeÌle nw pees 
Jen DeHeves keÀes yeleuee jne nw~ Ssmee ÒeHe$eeW keÀer mJeleb$e peeb®e SJeb 
efJeéemeveer³e ñeesle mes megefveef½ele efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~ 

ûeenkeÀeW mes ÒeeHle efkeÀ³es peeves Jeeues ÒeHe$e, efpememes GvekeÀer Hen®eeve 
SJeb Heles keÀer Hegefä nes, Fme ÒekeÀej nQ -

ûeenkeÀ keÀer Hen®eeve kesÀ efueS ÒeeHle efkeÀS peeves Jeeues ÒeHe$e

HeejHe$e, Hewve keÀe[&, celeoelee Hen®eeve He$e, [^eFefJebie ueeFmeWme, 
yeQkeÀ kesÀ meblegefä kesÀ Devegmeej Heefj®e³e He$e, Òeefleefÿle ÒeeefOekeÀejer 
³ee mejkeÀejer mesJekeÀ mes ÒeeHle Heefj®e³e He$e, efpemekesÀ Üeje ûeenkeÀ 
keÀer Hen®eeve SJeb mLee³eer efveJeeme keÀes mebHegä efkeÀ³ee ie³ee nes, Heesmì 
Dee@efHeÀme Üeje peejer Hen®eeve He$e~

DeeJeemeer³e Heles keÀer Hegefä nsleg ÒeeHle efkeÀ³es peeves Jeeues ÒeHe$e

ìsueerHeÀesve efyeue, yeQkeÀ Keelee efJeJejCe, efyepeueer efyeue, jeMeve 
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keÀe[&, efve³eeskeÌlee mes He$e (yeQkeÀ kesÀ meblegefä kesÀ Devegmeej)~

melele DevegJele&ve ÒeYeeJeMeeueer kesÀJeeFmeer Òeef¬eÀ³ee keÀe DeeJeM³ekeÀ 
lelJe nw~ yeQkeÀeW keÀes meYeer Hes®eeros, DemJeeYeeefJekeÀ ªHe mes yeæ[s uesve-
osveeW SJeb Dev³e Demeeceev³e He×efle³eeW Hej, efpevekeÀe keÀesF& mHeä 
DeeefLe&keÀ GÎsM³e Òeleerle ve nes, efJeMes<e O³eeve osvee ®eeefnS~ yeæ[er 
jkeÀce kesÀ Jes vekeÀo uesveosve pees ûeenkeÀ kesÀ meeceev³e SJeb DeHesef#ele 
ef¬eÀ³ee-keÀueeHe mes Demebiele neW, efJeMes<e ªHe mes DeJeueesefkeÀle nesves 
®eeefnS~

yeQkeÀeW keÀes Ssmes GHe³egkeÌle GHee³e SJeb Òeef¬eÀ³ee DeHeveeveer ®eeefnS 
efpememes ve³es SJeb Hegjeves ûeenkeÀeW kesÀ peesefKece ÒeesHeÀeFue J³eeHekeÀ ªHe 
mes lew³eej efkeÀ³es peeSb Deewj GvekesÀ uesve-osve, ûeenkeÀ mecyevOe Deeefo 
ceW efJeefJeOe OeveMeesOeve efveJeejCe GHee³e DeHeveeS peeSb~ yeQkeÀesb kesÀ 
DebkesÀ#eCe SJeb efvejer#eCe ceW Fme efJe<e³e Hej He³ee&Hle ÒeeJeOeeve nesvee 
®eeefnS leeefkeÀ FmeceW efkeÀmeer ÒekeÀej kesÀ Deefle¬eÀceCe keÀes ³eLeemece³e 
yelee³ee pee mekesÀ Deewj GvnW megOeeje pee mekesÀ~

íesìs pecee SJeb vees efÖeÀume Keeles - efJeÊeer³e meceeJesMe keÀes 
megefveef½ele keÀjves kesÀ efueS osMe kesÀ efvecve Dee³e mecetn kesÀ ueesieeW keÀes 
yeQefkebÀie megefJeOee mes efmeHe&À Fme keÀejCe mes Jebef®ele veneR efkeÀ³ee peevee 
®eeefnS efkeÀ Jes yeQkeÀ keÀer meblegefä kesÀ efueS DeHeveer Hen®eeve SJeb Heles 
kesÀ efueS ÒeuesKe Òemlegle veneR keÀj mekeÀles nQ~ J³eeJeneefjkeÀ peerJeve 
ceW osKee ie³ee nw efkeÀ ueesieeW keÀes pees celeoelee Hen®eeve He$e efo³es ie³es 
nQ, Jes kegÀí no lekeÀ $egefìHetCe& nQ~ kegÀí ueesieeW keÀes lees ³es Hen®eeve 
He$e efoS Yeer veneR ieS nQ~ Ssmes Dee³e mecetn kesÀ ueesieeW kesÀ vees efÖeÀume 
Keeles Keesues pee mekeÀles nQ~ Fme ÒekeÀej kesÀ KeeleeW kesÀ efueS `DeHeves 
ûeenkeÀ keÀes peeefveS' ceeveoC[ ceW ítì oer ieF& nw~ neb! Fme ÒekeÀej 
kesÀ Keeles efmeHe&À Òeeke=ÀeflekeÀ J³eeqkeÌle³eeW kesÀ efueS Keesues pee mekeÀles nQ, 
efJeefOekeÀ J³eeqkeÌle³eeW (kebÀHeefve³eeW Deeefo) kesÀ efueS veneR~ Fve KeeleeW 
ceW 50,000 ©He³es mes DeefOekeÀ Mes<e veneR jKee pee mekeÀlee~ meeLe 
ner kegÀue pecee, meYeer KeeleeW keÀes efceueekeÀj, 1 ueeKe mes DeefOekeÀ 
veneR nes mekeÀleer~ FmekesÀ DeueeJee Ssmes KeelesoejeW kesÀ efueS yeQkeÀ 
keÀe keÀesF& Ssmee Hegjevee ûeenkeÀ Heefj®ee³ekeÀ yevesiee efpemekeÀe Keelee 
`DeHeves ûeenkeÀ keÀes peeefveS' ceeveoC[ keÀes Hetje keÀj Keesuee ie³ee 
nes~ Heefj®ee³ekeÀ keÀe Keelee keÀce-mes-keÀce íë ceen Hegjevee nesvee 
®eeefnS Deewj FmeceW ngS uesve-osve meblees<epevekeÀ nesves ®eeefnS~

³en osKee ie³ee nw efkeÀ kegÀí keÀjeryeer efjMlesoejeW ³eLee Helveer, Heg$e, 
Heg$eer, ceelee, efHelee Deeefo pees DeHeves Heefle, ceelee, efHelee SJeb Heg$e, 
Heg$eer kesÀ meeLe jn jns neW, kesÀ Heeme efkeÀmeer ÒekeÀej kesÀ ìsueerHeÀesve, 
efyepeueer, Heeveer efyeue GvekesÀ veece ceW ve nesves kesÀ keÀejCe Heles keÀe 
ÒeceeCe veneR neslee~ Ssmeer efmLeefle ceW GvnW yeQkeÀeW ceW Keelee Keesueves 
ceW HejsMeeefve³eeW keÀe meecevee keÀjvee Heæ[lee nw~ Ssmeer efmLeefle³eeW ceW 
yeQkeÀ keÀes DeeJesokeÀ kesÀ efjMlesoej keÀe ìsueerHeÀesve / efyepeueer / 
Heeveer Deeefo kesÀ efyeue ueskeÀj Keelee Keesuevee ®eeefnS~ neb! Gme 
efjMlesoej mes ³en Iees<eCeeHe$e DeJeM³e ner ues efue³ee peevee ®eeefnS 
efkeÀ DeeJesokeÀ GmekeÀe efjMlesoej nw Deewj GmekesÀ meeLe jnlee/
jnleer nw~ yeQkeÀ Heles kesÀ ÒeceeCe kesÀ efueS keÀesF& HetjkeÀ ÒeceeCe ³eLee 
[ekeÀ mes ÒeeHle He$e Deeefo keÀes mJeerkeÀej keÀj mekeÀlee nw~ efJeMes<ekeÀj 
keÀce peesefKece Jeeues ûeenkeÀeW kesÀ mevoYe& ceW Fme yeele keÀe efJeMes<e 
O³eeve jKee peevee ®eeefnS efkeÀ Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ Üeje peejer 
efkeÀ³es ie³es efveoxMeeW keÀer YeeJevee keÀes O³eeve ceW jKee peeS Deewj GvnW 
DeveeJeM³ekeÀ HejsMeeefve³eeW keÀe meecevee ve keÀjvee Heæ[s~ 

ûeenkeÀ keÀer Hen®eeve SJeb GmekesÀ Heles kesÀ efueS pees met®eer oer ieF& 
nw, Jen mebkesÀleelcekeÀ nw DeLee&le Fve ÒeHe$eeW kesÀ DeueeJee Dev³e ÒeHe$e 
Yeer ûeenkeÀ kesÀ Hen®eeve SJeb Heles kesÀ efueS mJeerkeÀej efkeÀS pee mekeÀles 
nQ~ neb! Gve ÒeHe$eeW keÀes Demeueer nesvee ®eeefnS~ meeLe ner Heles keÀer 
Hegefä mJeleb$e ñeesle DeLee&le Hebpeerke=Àle HeeJeleer [ekeÀ mes He$e Òesef<ele 
keÀjvee Deeefo kesÀ peefjS keÀer peeveer ®eeefnS~

keÀeueeblej ceW DeefOeke=Àle cegêe HeefjJele&keÀeW kesÀ efueS Yeer efoMeeefveoxMe 
peejer efkeÀ³es ie³es~ Fve efoMeeefveoxMeeW kesÀ Devegmeej cegêe HeefjJele&keÀeW 
keÀes ûeenkeÀeW kesÀ yeejs ceW HetCe& peevekeÀejer jKeveer ®eeefnS leLee uesve-
osve kesÀ DeefYeuesKe jKeves SJeb mebefoiOe mebJ³eJenej keÀes efJeÊeer³e 
Deemet®evee SkeÀkeÀ-Yeejle keÀes efjHeesì& keÀjvee ®eeefnS~ ÒeefleYetefle SJeb 
efJeefvece³e yees[& ves Yeer DeHeves Üeje efJeefve³eefcele meYeer mebmLeeDeeW keÀes 
OeveMeesOeve efveJeejCe DeefOeefve³ece ceW JeefCe&le DeHes#eeDeeW keÀe Heeueve 
keÀjves ³eLee DeHeves ûeenkeÀ keÀes peeefveS ceeveoC[ DeHeveeves, uesveosve 
keÀe DeefYeuesKe jKeves, mebefoiOe ef¬eÀ³eekeÀueeHeeW keÀer efjHeesefì¥ie Deeefo 
kesÀ efveoxMe os jKes nQ~ Fmeer ÒekeÀej yeercee efJeefve³eecekeÀ Deewj efJekeÀeme 
ÒeeefOekeÀjCe ves Yeer mece³e-mece³e Hej yeerceekeÀlee&DeeW keÀes OeveMeesOeve 
efveJeejCe keÀe³e&¬eÀce Hej efoMeeefveoxMe peejer efkeÀ³es nQ leeefkeÀ yeercee 
keÀcHeefve³eeW keÀes OeveMeesOeve keÀe peefj³ee ve yevee³ee pee mekesÀ~
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* ceneÒeyevOekeÀ, nefj³eeCee ûeeceerCe yeQkeÀ, ÒeOeeve keÀe³ee&ue³e, jesnlekeÀ (nefj³eeCee)

nceejs osMe keÀer DeefOekeÀlej pevemebK³ee ueieYeie ín ueeKe ieebJeeW 
ceW jnleer nw~ kesÀvê mejkeÀej SJeb jep³e mejkeÀejeW Üeje DeveskeÀ 
veerefleiele Henue keÀjves kesÀ yeeJepeto ûeeceerCe Heefj¢M³e DeHesef#ele mlej 
lekeÀ veneR yeouee nw~ nceW Gve yeeOeeDeeW Hej iebYeerjlee mes efJe®eej 
keÀjvee nw efpevekesÀ keÀejCe ûeeceerCe efJekeÀeme keÀer ieefle Oeerceer jner 
nw Deewj ûeeceerCe peerJeve keÀer oMee keÀes megOeejves nsleg SkeÀ veF& Kegues 
efoceeie keÀer efJe®eejOeeje mes me¢æ{ keÀoce Gþeves keÀer DeeJeM³ekeÀlee 
nw~ Yeejle keÀes efJeée ceW meJe&Þesÿ DeeefLe&keÀ MeeqkeÌle yeveeves kesÀ efueS 
nceW SkeÀ Deesj lees ûeeceerCe mebmeeOeve efvecee&Ce ceW DeefOekeÀ efveJesMe 
keÀjvee nesiee Deewj otmejer Deesj jeä^ kesÀ leerJe´ieefle mes efJekeÀeme nsleg 
J³eeHekeÀ mlej Hej iewj-mejkeÀejer mebmLeeDeeW, ueIeg efJeÊe mebmLeeDeeW, 
meeceeefpekeÀ keÀe³e&keÀlee&DeeW, ke=Àef<e efJemleej mebmLeeDeeW, Fl³eeefo kesÀ 
ceeO³ece mes meeceeefpekeÀ DeeJeenve keÀjvee nesiee~ ³en yeæ[s meblees<e 
keÀer yeele nw efkeÀ Jele&ceeve kesÀvêer³e yepeì ceW ûeeceerCe efJekeÀeme nsleg 
` 55,438 keÀjesæ[ keÀer jeefMe keÀe ÒeeJeOeeve efkeÀ³ee ie³ee nw~

efJekeÀemeesvcegKe meeceeefpekeÀ veJe®eslevee 
jeä^-J³eeHeer HeefjJeefle&le veF& efJe®eejOeeje keÀe Òe®eej SJeb Òemeej 

ûeeceerCe efJekeÀeme ceW leerJe´lee ueeves kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ nw~ Fme 
keÀe³e& keÀes meceerHeJeleea 10-15 ieebJeeW kesÀ mecetn kesÀ yeer®e ûeece 
efJekeÀeme kesÀvê mLeeefHele keÀjkesÀ keÀjvee nw~ ûeece efJekeÀeme kesÀvêeW ceW 
ieebJeeW kesÀ ³egJee Jeie&, efkeÀmeeve keÌueye, mJe³eb mene³elee mecetn, ke=Àef<e 
efJemleej keÀe³e&keÀlee&, DeO³eeHekeÀ, mesJeeefveJe=Êe mejkeÀejer keÀce&®eejer/
DeefOekeÀejer, mesvee keÀce&®eejer, ÒeeLeefcekeÀ mJeemL³e efJeYeeie, Fl³eeefo 
kesÀ ÒeefleefveefOe jeä^ efvecee&Ce ceW ûeeceJeeefme³eeW keÀer YetefcekeÀe yeæ{eves 
kesÀ efueS meeceeefpekeÀ DeefYe³eeve ®eueeSbies~ Fve kesÀvêeW keÀe keÀece 
efJeMes<e leewj Hej ³egJee Jeie& keÀes jeä^  efvecee&Ce keÀer YeeJevee mes Òesefjle 
keÀj GvekeÀe ³eesieoeve ieebJeeW ceW ner ke=Àef<e leLee iewj ke=Àef<e keÀe³eeX ceW 
jespeieej nsleg Òesefjle keÀj Keeueer mece³e keÀer yejyeeoer keÀer Deeole mes 
ye®eeves kesÀ efueS Gef®ele meueen osvee nesiee~

ûeeceJeemeer jeä^ efvecee&Ce nsleg veJe®eslevee mes DeefYeYetle neskeÀj 
meeceeefpekeÀ keÀefce³eeW/kegÀjerefle³eeW, ³eLee, onspe, DevOeefJeéeeme, 
veMeeKeesjer, yeveeJeìer peerJeve keÀer oewæ[, keÀv³ee Ye´tCe nl³ee, 
efvej#ejlee, Fl³eeefo keÀes otj keÀjves ceW DeHeveer cenlJeHetCe& YetefcekeÀe 
efveYeeSbies~ ³es kesÀvê iewj-jepeveweflekeÀ neWies~ Deleë efJekeÀeme keÀes ieefle 

Òeoeve keÀjves kesÀ efueS ûeeceJeeefme³eeW keÀe ceve:HeefjJele&ve (ceeFb[mesì) 
jeä^ efJekeÀeme keÀer Deesj keÀjves kesÀ efueS J³eeHekeÀ mlej Hej meeceeefpekeÀ 
DeeJeenve keÀjvee ÒeLece keÀoce nw~

ieebJe ceW ner mJejespeieej kesÀ DeJemejeW keÀer GHeueyOelee
Menjesb ceW Heuee³eve keÀes jeskeÀves kesÀ efueS ieebJeeW ceW ner mJejespeieej/

jespeieej kesÀ DeJemej GHeueyOe keÀjeves neWies~ FmekesÀ efueS ieebJeeW ceW 
meæ[keÀ, otjmeb®eej, efJeHeCeve, ûeeceerCe ieesoece/Jes³ejneGme, leeueeye 
efvecee&Ce, peue mebûenCe leeueeyeeW keÀe efvecee&Ce, ieebJe keÀer meercee Hej 
Je=#e ueieevee, ieebJe ceW HekeÌkeÀer veeefue³eeb yeveJeevee, meerJejspe J³eJemLee 
(yeæ[s ieebJeeW ceW) keÀjvee pewmeer yegefve³eeoer megefJeOeeDeeW kesÀ efvecee&Ce Üeje 
Fme ÒekeÀej kesÀ DeJemej Hewoe efkeÀS pee mekeÀles nQ~ 

ieebJeeW ceW ner jespeieej kesÀ Dev³e DeJemej GHeueyOe keÀje³es peeves 
nsleg yebpej Yetefce efJekeÀeme pewmes efkeÀ ®ecyeue Ieeìer keÀer Yetefce megOeej 
keÀer cesiee Heefj³eespeveeDeeW keÀe keÀe³ee&vJe³eve keÀjvee nesiee~ Fmeer ÒekeÀej 
Òel³eskeÀ Òeevle ceW yeskeÀej Heæ[er Yetefce keÀes peesle ³eesi³e yeveekeÀj leLee 
leogHejevle ke=Àef<e Yetefce kesÀ jepemJe efjkeÀe[& keÀe keÀcH³etìjerkeÀjCe 
keÀj Yetefce megOeejeW keÀes ueeiet keÀjves ceW ÒeevleeW keÀes meef¬eÀ³e Henue 
keÀjveer nesieer~ efpeve ÒeebleeW kesÀ YetmJeeceer efJeosMeeW ceW ®eues ieS nQ, 
GvekeÀer Yetefce keÀe kegÀí DeJeefOe kesÀ efueS ke=Àef<e GHe³eesie keÀjves kesÀ 
efueS DemLee³eer keÀevetveer nkeÀ íesìs efkeÀmeeveeW Deewj ke=Àef<e cepeotjeW 
keÀes osvee, jespeieej kesÀ DeJemej Òeoeve keÀjves ceW mene³ekeÀ nesiee~ 
FmekesÀ meeLe ner efmeb®eeF& kesÀ meeOeveeW, pewmes efkeÀ ienjs veueketÀHe, 
yetvo-yetvo efíæ[keÀeJe, keÀe efJekeÀeme keÀjves mes peneb SkeÀ Deesj Heeveer 
keÀe meogHe³eesie nesiee, JeneR otmejer Deesj ke=Àef<e GlHeeove Yeer yeæ{siee~

ieebJe ceW mecYeJe mene³ekeÀ ke=Àef<e keÀe³e&keÀueeHeeW ³eLee YeQme Heeueve, 
cegieea Heeueve, ceíueer Heeueve, ceOegcekeÌKeer Heeueve, jsMecekeÀerì Heeueve 
Deeefo keÀe meceûe efJekeÀeme jespeieej kesÀ megefveef½ele Deewj megefve³eesefpele 
DeJemej Òeoeve keÀj mekeÀlee nw~ Fme ÒekeÀej ke=Àef<e #es$e ceW oerIee&JeefOe 
efveJesMe yeæ{siee Deewj meeLe ner iewj ke=Àef<e keÀe³eeX pewmes omlekeÀejer, 
keÀæ{eF&-yegveeF&, efmeueeF&, jmmeer yeveevee, ìeskeÀjer yeveevee, ojer 
yeveevee, efyepeueer ³ev$eeW keÀer cejccele, Fl³eeefo keÀes Òeeslmeenve osves mes 
mJejespeieej kesÀ He³ee&Hle DeJemej Hewoe efkeÀS pee mekeÀles nQ~ ieebJeeW ceW 
mebmeeOeve efJekeÀeme ceW veeyee[& keÀer ûeeceerCe mebmeeOeve efJekeÀeme efveefOe 
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otj ojepe kesÀ ieebJeeW ceW yeQefkebÀie megefJeOeeSb Òeoeve 
keÀjves kesÀ efueS lekeÀveerkeÀ keÀer mene³elee mes Òel³eskeÀ 
ûeeceJeemeer keÀes efJeÊeer³e meceeJesMeve kesÀ Devleie&le 
ueevee nesiee~ FmekesÀ efueS yeQkeÀeW keÀes DeHeves 
keÀce&®eeefj³eeW SJeb DeefOekeÀeefj³eeW keÀe ÒeefMe#eCe 
Üeje ¢efäkeÀesCe yeouevee nesiee, Dev³eLee ieebJe ceW 
jnves Jeeues Deefvlece ûeeceerCe keÀes yeQefkebÀie megefJeOee 
mes Jebef®ele jnvee Heæ[siee~ 

(Deej.DeeF&.[er.SHeÀ.) kesÀ ef¬eÀ³eevJe³eve ceW keÀF& Deewj Heefj³eespeveeSb 
Meeefceue keÀj Òeevle mlej Hej yeue osvee ®eeefnS~

mejkeÀejer-efvepeer men³eesie (HeeqyuekeÀ-ÒeeFJesì 
Heeì&vejefMeHe - Heer.Heer.Heer.)

ieebJeeW ceW mebmeeOeve efJekeÀeme efyevee Heer.Heer.Heer. kesÀ keÀleF& mebYeJe veneR 
nw~ Deleë Yeejle efvecee&Ce Heefj³eespevee leLee Dev³e mebmeeOeve efJekeÀeme 
keÀe³eeX kesÀ keÀe³ee&vJe³eve ceW meeJeOeeveerHetJe&keÀ ÒeeFJesì keÀcHeefve³eeW keÀe 
men³eesie uesvee nesiee leLee GvekesÀ THej Hewveer efveieen mes iegCeelcekeÀ 
SJeb iegCeJeÊeeHetJe&keÀ efveiejeveer jKeveer nesieer~ Heer.Heer.Heer. ieebJeesb ceW 
ÒeewÐeesefiekeÀer kesÀ nmleevlejCe, peerJeve yeercee, iewj-peerJeve yeercee, 
meæ[keÀ efvecee&Ce, ie=n efvecee&Ce, ienjs veueketÀHe efvecee&Ce, peuemebûenCe, 
veeefue³eeW kesÀ efvecee&Ce, Yetefce megOeej Heefj³eespeveeDeeW kesÀ ef¬eÀ³eevJe³eve 
ceW ûeece efJekeÀeme ceW yengle mene³ekeÀ nesiee~

FmekesÀ meeLe-meeLe ieebJeeW ceW veJeerve 
SJeb meewj/HeJeve Tpee& kesÀ ñeesleeW keÀe 
efJekeÀeme Heer.Heer.Heer. Üeje efkeÀ³ee pee 
mekeÀlee nw~ nj ieebJe ceW meewj efJeÐegle 
GlHeeove nsleg meewj efJeÐegle mìsMeve yeveeves 
neWies leeefkeÀ Iejesb ceW ÒekeÀeMe kesÀ efueS 
meewj Tpee& keÀe DeefOekeÀ-mes-DeefOekeÀ 
Òe³eesie nes mekesÀ~

ûeece Dee@ef[ì ÒeCeeueer
ieebJeeW ceW mebmeeOeve efJekeÀeme SJeb Dev³e 

efJekeÀeme kesÀ keÀe³e&keÀueeHeeW keÀer Heefj³eespeveeSb yeveeves SJeb GvekesÀ 
ef¬eÀ³eevJe³eve Hej keÀæ[er vepej jKeves kesÀ efueS 10-15 ieebJeeW kesÀ 
mecetn Hej ûeece Deeef[ì ÒeCeeueer ueeiet keÀjveer nesieer, leeefkeÀ efJekeÀeme 
Heefj³eespeveeDeeW keÀer mece³eye× {bie mes iegCeelcekeÀ SJeb iegCeJeÊeelcekeÀ 
HenuegDeeW keÀer megefveef½elelee keÀer pee mekesÀ~ Fme ÒeCeeueer kesÀ meom³e 
ÒeeceeefCekeÀ iewj mejkeÀejer mebieþve (Sve.peer.Dees.), ûeece Heb®ee³ele 
kesÀ ÒeefleefveefOe, veeyee[& kesÀ efpeuee efJekeÀeme ÒeyebOekeÀ leLee KeC[ 
efJekeÀeme DeefOekeÀejer nes mekeÀles nQ efpevekeÀer efpeccesoejer ieebJeeW ceW 
mecYeeJ³elee kesÀ DeeOeej Hej Gef®ele Heefj³eespeveeDeeW keÀes yeveevee SJeb 
ueeiet keÀjJeevee Deewj GvekeÀer iegCeelcekeÀlee megefveefM®ele keÀjvee nesieer~

ûeeceerCe yeQefkebÀie J³eJemLee
ûeeceerCe yeQefkebÀie J³eJemLee ceW efJemleejelcekeÀ SJeb ¢efäkeÀesCeelcekeÀ 

HeefjJele&ve DeeJeM³ekeÀ nw~ 2000 mes DeefOekeÀ keÀer Deeyeeoer Jeeues 
mecemle ieebJeeW ceW yeQefkeÀbie megefJeOeeSb Iej-Iej lekeÀ Hengb®eeves kesÀ efueS 

J³eeHekeÀ MeeKee efJemleej ÒeYeeJeer {bie mes MeerIe´eefleMeerIe´ keÀjvee nesiee~ 
MeeKeeDeeW kesÀ efJemleej kesÀ meeLe-meeLe yeQefkebÀie keÀer Hengb®e Iej-Iej 
lekeÀ keÀjves kesÀ efueS iewj mejkeÀejer mebieþveeW, ueIeg efJeÊe mebmLeeDeeW, 
J³eJemee³e mene³ekeÀ/keÀjsmHeeb[Wì keÀer mene³elee J³eeHekeÀ ªHe mes 
uesveer nesieer~ otjojepe kesÀ ieebJeeW ceW yeQefkebÀie megefJeOeeSb Òeoeve keÀjves 
kesÀ efueS lekeÀveerkeÀ keÀer mene³elee mes Òel³eskeÀ ûeeceJeemeer keÀes efJeÊeer³e 
meceeJesMeve kesÀ Devleie&le ueevee nesiee~ FmekesÀ efueS yeQkeÀeW keÀes DeHeves 
keÀce&®eeefj³eeW SJeb DeefOekeÀeefj³eeW keÀe ÒeefMe#eCe Üeje ¢efäkeÀesCe 
yeouevee nesiee Dev³eLee ieebJe ceW jnves Jeeues Deefvlece ûeeceerCe keÀes 
yeQefkebÀie megefJeOee mes Jebef®ele jnvee Heæ[siee~ ³eefo Ssmee nesiee lees 
meeqcceefuele efJekeÀeme mebYeJe veneR nesiee~ yeQkeÀeW keÀes ueIeg efJeÊe SJeb 
ueIeg yeercee kesÀ veS-veS GlHeeoeW Üeje DeefOekeÀ-mes-DeefOekeÀ pevelee 
keÀes mJe³eb mene³elee mecetneW, meb³egkeÌle efpeccesJeejer mecetneW, efkeÀmeeve 
keÌueyeeW kesÀ ceeO³ece mes yeQkeÀeW kesÀ meeLe peesæ[vee nesiee~ Ssmee keÀjves 
kesÀ efueS yeQkeÀeW keÀes lekeÀveerkeÀ SJeb lekeÀveerkeÀer ceeveJe mebmeeOeveeW keÀer 

meKle DeeJeM³ekeÀlee nw efpemes mece³e 
Hej Òeoeve keÀj nce ieebJe kesÀ efJekeÀeme 
ceW lespeer uee mekeÀles nQ~ Fme Òeef¬eÀ³ee 
ceW yeQkeÀeW keÀer ceeveJe mebmeeOeve veerefle³eeW 
ceW ue®eerueeHeve, J³eeHekeÀ ÒeefMe#eCe SJeb 
ûeece efJekeÀeme kesÀ Òeefle PegkeÀeJe GlHeVe 
keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~ yeQkeÀeW ceW 
efJeMes<e leewj Hej #es$eer³e ûeeceerCe yeQkeÀeW 
ceW peuo-mes-peuo mece³eye× {bie mes 
efJeefYeVe mlejeW Hej veF& Yeefle&³eeB keÀj 

DeefleefjkeÌle ceeveJe MeeqkeÌle pegìeves SJeb FvekesÀ meb®eeueve ceW mJee³eÊelee 
Òeoeve keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~ efJeÊeer³e meceeJesMeve kesÀ efueS 
ueieveMeerue, menveMeerue, cesnveleer Deewj HejesHekeÀejer ¢efäkeÀesCe 
Jeeues yeQkeÀ keÀce&®eeefj³eeW/DeefOekeÀeefj³eeW keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw, efpevnW 
ÒeefMe#eCe SJeb Òeeslmeenve oskeÀj Fme ye=nle keÀe³e& keÀes mecHeVe keÀjves 
kesÀ efueS ceeveefmekeÀ leewj Hej lew³eej keÀj Hetjer cepeyetle ìerce lew³eej 
keÀjveer nesieer~

Fve meyemes THej, meHeÀue Deewj lJeefjle ûeeceerCe efJekeÀeme kesÀ efueS 
®egmle-og©mle SJeb menYeeieer ÒeMeemeve keÀer Dence YetefcekeÀe jnsieer, 
leeefkeÀ ieebJeeW ceW ueeiet keÀer ieF& Heefj³eespeveeDeeW keÀe ef¬eÀ³eevJe³eve mece³e 
Hej Deewj iegCeJeÊee kesÀ meeLe mecHeVe nes mekesÀ~

meb#esHe ceW 2020 lekeÀ Yeejle kesÀ nj ieebJe ceW YeeweflekeÀ, 
mebK³eelcekeÀ SJeb efJeÊeer³e mesJeeDeeW keÀe uecyee ®eewæ[e peeue efyeíe 
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nesiee, efpemekesÀ ceeO³ece mes íesìer-íesìer lekeÀveerkeÀer Òeef¬eÀ³eeSb SJeb 
GlHeeo ieebJeeW kesÀ iejerye mes iejerye Deece Deeoceer kesÀ ojJeepes lekeÀ 
GHeueyOe nes HeeSbies~ meYeer mecyeefvOele mejkeÀejer, iewj-mejkeÀejer 
mebmLeeDeeW Deewj yeQkeÀeW kesÀ meecetefnkeÀ SJeb ueieveMeerue Òe³eemeeW mes 
mecemle jeä^ lJeefjle ûeeceerCe efJekeÀeme keÀe SkeÀ SsefleneefmekeÀ meJesje 
osKesiee pees meYeer efJekeÀemeMeerue osMeeW kesÀ efueS ûeeceerCe efJekeÀeme keÀe 
SkeÀ DevegHece GoenjCe yevesiee~  ieebJeeW keÀer cegmkegÀjenì mes jeä^J³eeHeer 
KegMeer Gpeeiej nesieer~ ûeeceerCe #es$eeW keÀer oMee Deewj efoMee, jeä^ 

kesÀ efJekeÀeme ceW osneleer efoceeie kesÀ ÒekeÀeMe keÀe HewÀueeJe meeceeefpekeÀ 
yegjeF³eeW, keÀefce³eeW Deewj DevOekeÀejce³eer efJe®eejOeejeDeeW keÀes meceeHle 
keÀj osiee~ DeeFS, nce meye efceuekeÀj DeHeves DeeHekeÀes lJeefjle 
ûeeceerCe efJekeÀeme kesÀ efueS Hegveë meceefHe&le keÀjW leLee mebkeÀuHe ueW efkeÀ 
nce kesÀJeue mJe-efvecee&Ce keÀer efJe®eejOeeje keÀe DeelceefJeMues<eCe keÀj 
jeä^efvecee&Ce kesÀ Oece& keÀes HetCe&le³ee efveYeeSbies, leeefkeÀ efJekeÀeme ªHeer 
iebiee keÀer Oeeje Òel³eskeÀ Iej SJeb Deece Deeoceer lekeÀ Hengb®e keÀj Yeejle 
keÀes efJeée keÀer meJeexHeefj meeceeefpekeÀ-DeeefLe&keÀ MeeqkeÌle yevee mekesÀ~ 

DeejDeeF[erSHeÀ keÀe Þe=bKeuee-Jeej efJeJejCe (cee®e& 2010 kesÀ Deble ceW)
(jeefMe keÀjesæ[ ©HeS ceW)

Þe=bKeuee Þe=bKeuee keÀe 
ÒeejbYe

Heefj³eespeveeDeeW 
keÀer mebK³ee

keÀes<e* 
(keÀjesæ[ ©HeS)

ÒeeHle peceejeefMe³eeB 
(keÀjesæ[ ©HeS)

mJeerke=Àle $eÝCe 
(keÀjesæ[ ©HeS)

efJeleefjle $eÝCe 
(keÀjesæ[ ©HeS)

mJeerke=Àle $eÝCe Hej efJeleefjle 
$eÝCe keÀe ÒeefleMele

1 2 3 4 5 7 8 9
I 1995 4,168 2,000 1,587 1,906 1,761 92.4
II 1996 8,193 2,500 2,225 2,636 2,398 91.0
III 1997 14,345 2,500 2,308 2,733 2,454 89.8
IV 1998 6,171 3,000 1,413 2,903 2,482 85.5
V 1999 12,106 3,500 3,052 3,435 3,055 88.9
VI 2000 43,168 4,500 4,081 4,489 4,071 90.7
VII 2001 24,598 5,000 4,074 4,582 4,053 88.5
VIII 2002 20,887 5,500 5,188 5,950 5,149 86.5
IX 2003 19,548 5,500 4,873 5,638 4,916 87.2
X 2004 16,530 8,000 6,420 7,672 6,489 84.6
XI 2005 29,771 8,000 6,421 8,320 6,605 79.4
XII 2006 41,955 10,000 7,775 10,411 7,280 69.9
XIII 2007 36,890 12,000 7,835 12,706 7,601 59.8
XIV 2008 85,465 14,000 6,442 14,708 6,653 45.2
XV 2009 39,015 14,000 4,228 15,630 3,474 22.2

kegÀue 4,02,810 1,00,000 67,921 1,03,718 68,440 66.0

Yeejle efvecee&Ce keÀe³e&¬eÀce keÀe Deueie ieJee#e
XII 2006 ö 4,000 3,946 4,000 4,000 100.0
XIII 2007 ö 4,000 3,416 4,000 4,000 100.0
XIV 2008 ö 4,000 3,817 4,000 4,000 100.0
XV 2009 ö 6,500 3,626 6,500 6,500 100.0

kegÀue ö 18,500 14,805 18,500 18,500 100.0

mekeÀue kegÀue 4,02,810 1,18,500 82,725 1,22,218 86,940 71.1

`ö' Metv³e/DevegHeueyOe      *: Yeejle mejkeÀej mes ÒeeHle      ñeesle : veeyee[&
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� ceOeg efÜJesoeryeQefkebÀie mesJeeDeeW keÀer yeæ{eslejer ceW 
Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀer YetefcekeÀe 

**

Yeejle kesÀ Fefleneme ceW DeveskeÀ HeefjJele&veeW ves Yee<ee Hej ÒeYeeJe 
[euee nw Deewj HeÀuemJeªHe JewefokeÀ Yee<ee kesÀ mLeeve Hej Deepe 
DeeOegefvekeÀ Yeejleer³e Dee³e&-Yee<eeSb ve³ee mJeªHe ueskeÀj DeefmlelJe 
ceW Dee ie³eer nQ~

efJeée ceW npeejeW Yee<eeSB Je yeesefue³eeB nQ uesefkeÀve GveceW mes kegÀí 
ner Yee<eeDeeW keÀe DeefOekeÀ Òe³eesie neslee nw~ efkeÀmeer Yeer Yee<ee kesÀ 
DeefmlelJe ceW yeves jnves kesÀ efueS Gme Yee<ee ceW yeesueves JeeueeW keÀer 
mebK³ee keÀce-mes-keÀce 1 ueeKe nesveer ®eeefnS~ efJeée keÀer kegÀí ÒecegKe 
Yee<eeDeeW ceW keÀefleHe³e Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀes Yeer mLeeve ÒeeHle nw 
³eLee efnvoer, yeebiuee, lesueieg, cejeþer, leefceue, Go&t, iegpejeleer, 
keÀVeæ[ leLee ceue³eeuece~ efJeée Yee<eeDeeW ceW efnvoer Je men³eesieer 
Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀer ceefnceeeqvJele efmLeefle nw~ ³en Yeejle keÀe 
Yee<eelcekeÀ leerLe& nw~ ³es Yee<eeSB osMe kesÀ meeLe Dev³e YetKeb[eW ceW Yeer 
efJeMeeue ueeskeÀ mecegoe³e kesÀ Òe³eespeve, ef®ebleve-ceveve Deewj jeieelcekeÀ 
mecevJe³e keÀer mebJeeefnkeÀe leLee meb³eesefpekeÀe kesÀ keÀe³e&-efve<Heeove ceW 
mebueive nQ~ Fme ÒekeÀej Yeejleer³e Yee<eeSB DeHeveer meJe&osefMekeÀlee keÀes 
Hegä keÀjleer ngF& ÒeeH³e meeJe&YeewefcekeÀlee keÀes Yeer ÒeefleYeeef<ele keÀjleer 
nQ~

Yeejle ceW 1652 ceele=Yee<eeSb nQ efpemeceW 33 Yee<eeSB ner Ssmeer nQ 
efpeveceW 1 ueeKe mes THej yeesueves JeeueeW keÀer mebK³ee efJeÐeceeve nw~ 
mebJewOeeefvekeÀ ªHe mes Yeejle ceW 14 Yee<eeDeeW keÀes ceev³elee efceueer 
Leer~ lelHe½eeled efmebOeer, keÀeWkeÀCeer, ceefCeHegjer leLee vesHeeueer Yee<eeDeeW 
keÀes Yeer mebefJeOeeve ceW peien oer ieF&~ 2003 ceW ®eej Deewj Yee<eeDeeW 
keÀes ³eLee yeesæ[es, [eWiejer, cewefLeueer Deewj mebLeeueer keÀes Yeer DeeþJeeR 
Devegmet®eer ceW Meeefceue efkeÀ³ee ie³ee~ Deepe Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀes 
yeesueves JeeueeW keÀer pevemebK³ee kesÀ DevegHeele ceW DeebkeÀæ[s Fme ÒekeÀej 
nQ ë-

Yee<ee  ÒeefleMele (%) (ueieYeie)

efnvoer 45

yeebiuee 9

lesueieg 8

cejeþer 8

leefceue 6

iegpejeleer 5

keÀVeæ[ 3.5

Gefæ[³ee 3.5

Hebpeeyeer 3.0

Demeefce³ee 1.5

#es$eer³e Yeejleer³e Yee<eeSB - peve meeceev³e keÀer Yee<eeSB 

meYeer #es$eer³e Yeejleer³e Yee<eeSB Yeer efnvoer keÀer YeeBefle ner DeHeveer 
mejuelee, megyeesOe-iec³elee, met#ce-mebÒes<eCeer³elee, Òeebpeuelee, Òe³eesie 
keÀer J³eeHekeÀlee, J³eJene³e&lee, peveleebef$ekeÀlee, J³eeHekeÀ Meyo 
Yeb[ej, SkeÀ-otmejs keÀer Yee<eeDeeW/MeyoeW keÀes Deelcemeeled keÀjves 
keÀer #ecelee, OJeefveceeOeg³e&, Jew%eeefvekeÀ JeCe&ceeuee, efueHeer³e mHeälee, 
DeefYeJ³eeqkeÌle keÀer ÒeJeenelcekeÀlee SJeb DevegYetefle keÀer SkeÀelcelee 
Deeefo iegCeeW mes cebef[le nesves kesÀ keÀejCe Yeejle kesÀ Deueie-Deueie 
#es$eeW ceW peve-meeceev³e keÀer Yee<eeSB yeve ®egkeÀer nQ~

Yee<eeDeeW keÀe yeouelee mJeªHe

J³eJemee³e kesÀ yeoueles HeefjJesMe ceW DeeefLe&keÀ SJeb J³eeHeeefjkeÀ 
HeefjJele&veeW kesÀ meeLe-meeLe Yee<eeDeeW keÀer YetefcekeÀe ceW efvejblej 
HeefjJele&ve nes jns nQ~ Yee<ee ner SkeÀ Ssmeer keÀæ[er nw pees efkeÀmeer Yeer 

� Oe´gJe cegKepeea* 

*  Jeefjÿ ÒeyevOekeÀ, Fueeneyeeo yeQkeÀ, keÀesuekeÀelee
** Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ Üeje Dee³eesefpele mejkeÀejer #es$e kesÀ yeQkeÀeW kesÀ efueS Deblej yeQkeÀ efveyebOe mHeOee&, Je<e& 2008-09 ceW `ie' #es$e ceW 

ÒeLece HegjmkeÀej ÒeeHle efveyebOe~ Heef$ekeÀe kesÀ DevegªHe mebHeeefole~

Hegjm
ke=Àl

e efv
eyebO

e
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J³eJemee³e keÀes GmekesÀ ûeenkeÀeW mes peesæ[leer nw~ yeQefkebÀie Yeer SkeÀ 
J³eJemee³e nw~ Fme leL³e keÀes F&mì Fbef[³ee kebÀHeveer kesÀ J³eeHeejer Yeer 
vekeÀej veneR mekesÀ efpevneWves `yeQkeÀ Dee@HeÀ yebieeue' veecekeÀ Henuee 
yeQkeÀ efnvogmleeve ceW mLeeefHele efkeÀ³ee Deewj yeQefkebÀie keÀecekeÀepe kesÀ 
efueS Debûespeer kesÀ DeueeJee efnvoer, Go&t leLee yeebiuee Yee<eeDeeW keÀes 
DeHevee³ee~ Gme mece³e efkeÀmeer `jepeYee<ee veerefle' keÀer efJeJeMelee 
veneR Leer efkeÀvleg Jen GvekeÀer J³eeJemeeef³ekeÀ DeeJeM³ekeÀlee Leer~ 
Deepe kesÀ meboYe& ceW Yeer `DeeJeM³ekeÀlee' Gleveer ner ÒeemebefiekeÀ nw 
efpeleveer Gme mece³e Leer~ Jewéeerke=Àle DeLe&-J³eJemLee ves SkeÀ yeej Hegveë 
Yee<eeDeeW kesÀ cenlJe keÀes Gpeeiej keÀj efo³ee nw~ Ssmee JeeefCep³e 
keÀe lekeÀepee nw~ Deblejjeä^er³e DeeefLe&keÀ men³eesie Deewj J³eeHeej 
Òel³eskeÀ keÀes Dev³e keÀer Yee<ee meerKeves kesÀ efueS yeeO³e keÀj jne 
nw~ Fme yeoueles HeefjJesMe ceW Yeejleer³e Yee<eeSb Yeer DeHeves meerefcele 
oe³ejs mes efvekeÀuekeÀj SkeÀ me#ece `J³eeJemeeef³ekeÀ Yee<ee' kesÀ ªHe 
ceW efJekeÀefmele nes jner nQ~ DeYeer lekeÀ Yee<eeDeeW keÀe GHe³eesie kesÀJeue 
meeefnl³e, mebmke=Àefle kesÀ efJekeÀeme lekeÀ ner meerefcele jKee ie³ee Lee~ 
Hej Deye nceejer Yee<eeDeeW keÀe GHe³eesie J³eeJemeeef³ekeÀ ieefleefJeefOe³eeW 
keÀe kesÀvê yeveekeÀj ueeYe-Depe&ve kesÀ SkeÀ meeLe&keÀ ceeO³ece kesÀ ªHe 
ceW efkeÀ³ee peeves ueiee nw~

yeQefkebÀie Je Yeejleer³e Yee<eeSB

Yeejle SkeÀ `DeesJej yeQkeÌ[' uesefkeÀve `Deb[j meefJe&m[' osMe 
nw~ osMe ceW yeng-yeQefkebÀie J³eJemLeeSB nQ~ meeJe&peefvekeÀ Je efvepeer #es$e 
kesÀ yeQkeÀ, efJeosMeer yeQkeÀ, #es$eer³e ûeeceerCe yeQkeÀ, menkeÀejer yeQkeÀ, ³es 
meYeer meceepe keÀer efJeefYeVe DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀes Hetje keÀjves kesÀ 
efueS Òe³elveMeerue nQ~ yeQefkebÀie meeJe&peefvekeÀ Je DeeefLe&keÀ mesJee-#es$e 
keÀe ÒecegKe Debie nw~ yeQefkebÀie mesJee-#es$e mes mebyebefOele SkeÀ J³eJemee³e 
nw Deewj mesJee-Òeoelee kesÀ ªHe ceW ûeenkeÀ-meblegefä ner yeQkeÀeW keÀe 
ÒecegKe O³es³e nw~ Deepe meceepe keÀe nj Jeie& Òel³e#e ³ee Hejes#e ªHe 
mes yeQefkebÀie mes pegæ[e ngDee nw~ Jen yeQkeÀ mes mejue, megefJeOeepevekeÀ 
SJeb meY³e mesJee keÀer DeHes#ee keÀjlee nw pees Jeebíveer³e Yeer nw~ ³en 
leYeer mebYeJe nw peye yeQkeÀeW keÀer mebHeke&À Yee<ee peve-meeceev³e Je 
keÀe³e&J³eJenej keÀer Yee<ee nes~

yeQefkebÀie mesJeeDeeW keÀe efJemleej

yeQefkebÀie GÐeesie Je mesJeeDeeW kesÀ efJemleej leLee YeeJeer mJeªHe 
ceW Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀer YetefcekeÀe peeveves kesÀ efueS SsefleneefmekeÀ 
He=ÿYetefce keÀe MeerIe´eJeueeskeÀve DeeJeM³ekeÀ nw~ ³en DeJeueeskeÀve 

Jele&ceeve mJeªHe keÀes mecePeves SJeb YeefJe<³e ceW Yeejleer³e Yee<eeDeeW 
keÀer YetefcekeÀe kesÀ HetJee&vegceeve ceW mene³ekeÀ nesiee~ 

mJeleb$elee kesÀ He½eele Fve oMekeÀeW ceW yeQefkebÀie GÐeesie Je mesJeeDeeW 
keÀer ®eej megmHeä DeJemLeeSB efJekeÀefmele ngF& nQ pees efvecveJeled nQ ë

� Òeefleÿeve ®ejCe

� efJemleej ®ejCe

� meceskeÀve ®ejCe

� megOeej ®ejCe

Òeefleÿeve ®ejCe (1950 mes 1969 ë yeQkeÀeW kesÀ 
jeä^er³ekeÀjCe lekeÀ)

� SkeÀ ienve Je meceLe& yeQefkebÀie ÒeCeeueer keÀer veeRJe jKevee~

� Henueer yeej Yeejleer³e yeQefkebÀie kesÀ Üej mebHetCe& DeLe&J³eJemLee 
kesÀ efueS Keguevee, efJeMes<ekeÀj ke=Àef<e Je yegefve³eeoer DeeOeejYetle 
mebj®evee Je GÐeesie kesÀ efJekeÀeme kesÀ efueS~ 

� Jeie&-efJeMes<e yeQefkebÀie mes `peve-yeQefkebÀie' keÀer Deesj~

efJemleej ®ejCe (1969 mes 1985 lekeÀ)

� 1969 ceW yeQkeÀeW kesÀ jeä^er³ekeÀjCe kesÀ He½eeled yeQkeÀeW kesÀ MeeKee 
leb$e keÀe Deefve³ebef$ele ieefle mes ûeeceerCe Je DeOe&-Menjer #es$eeW ceW 
Òemeej Je efJemleej~

� meeceeefpekeÀ yeQefkebÀie keÀer Deesj efJeMes<e O³eeve Je peve-peve lekeÀ 
yeQefkebÀie mesJeeDeeW keÀes HengB®eeves keÀe ¢æ{ mebkeÀuHe Je Òe³eeme~

� ÒeeLeefcekeÀlee ÒeeHle #es$eeW ceW $eÝCe GHeueyOelee keÀe Òe³elve~

� JeeefCeeqp³ekeÀ yeQkeÀeW keÀe meeceeefpekeÀ yeQefkebÀie keÀer Deesj 
HeefjJele&ve~

� ®e³eefvele #es$eesW leLee keÀcepeesj Jeie& efJeMes<e keÀes efj³ee³eleer y³eepe 
oj~ 
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meceskeÀve ®ejCe (1985 mes 1991 lekeÀ)

� efj]peJe& yeQkeÀ Üeje yeQefkebÀie ÒeCeeueer kesÀ efve³eb$eCe nsleg keÀF& 
veerefleiele HewÀmeueeW keÀe ÒeejbYe efkeÀ³ee peevee~

� MeeKeeDeeW kesÀ Deefve³ebef$ele efJemleej ceW jeskeÀ, DeebleefjkeÀ 
uesKee-keÀe³e& Deewj J³eJemLee ceW megOeej, ûeenkeÀ mesJeeDeeW Hej 
efJeMes<e vepej, $eÝCe-ÒeyebOeve, mìeHeÀ-GlHeeokeÀlee Je yeQkeÀeW 
keÀer ueeYeÒeolee keÀer Deesj O³eeve~

� yeQkeÀ pecee-jeefMe Je $eÝCe keÀer y³eepe ojeW keÀes ³egeqkeÌlemebiele 
yeveevee~

megOeej ®ejCe (1991 mes Deye lekeÀ)

1991 kesÀ DeeefLe&keÀ megOeej keÀe³e&¬eÀceeW ³eLee - GoejerkeÀjCe, 
efvepeerkeÀjCe Deewj JewéeerkeÀjCe kesÀ Deeves mes Yeejleer³e yeQefkebÀie peiele 
ceW Deecetue-®etue HeefjJele&ve Dee³ee nw~ Fmeer kesÀ meeLe ner met®evee 
ÒeewÐeesefiekeÀer ves Yeer yeQefkebÀie #es$e ceW SkeÀ ¬eÀebeflekeÀejer HeefjJele&ve keÀe 
GodIees<e efkeÀ³ee nw:

� JewéeerkeÀjCe, efJeée-yeepeej Hej O³eeve, Yetceb[ueer³e men³eesie, 
meJe&J³eeHeer yeQefkeÀbie, meePesoejer, yeQefkebÀie Je efJeÊeer³e megHej 
yeepeej keÀer DeJeOeejCee~

� êgle Je yegefve³eeoer HeefjJele&ve, efvepeerkeÀjCe Je mJeeefcelJe ceW 
yeoueeJe, Hejes#e efveiejeveer, mJeleë efJeefvece³e Je keÀejHeesjsì 
ieJevexvme~

� ¬esÀlee yeepeej Je ûeenkeÀ-kesÀeqvêle~

� ûeenkeÀ meblegefä, ûeenkeÀ ÒemeVelee Je ûeenkeÀ DeeveboevegYetefle~

� iegCeelcekeÀ yeQefkebÀie - HeejoefMe&lee, lekeÀveerkeÀer GVe³eve, 
veJeesvces<e, ¢æ{lee Je ue®eerueeHeve~ 

� efveCe&³e Je peesefKece DeeOeeefjle ÒeyebOeve~

� ÒeKej met®evee ÒeewÐeesefiekeÀer Je %eeve kesÀeqvêle keÀe³e&-Òeef¬eÀ³ee Hej 
O³eeve, efveHegCelee, yeng#es$eer efJeMes<e%e peve-GVe³eve~

� meJe&J³eeHeer yeQefkebÀie meceeOeeve, keÀesj yeQefkebÀie, met®evee keÀe 
Deeoeve-Òeoeve, meb®eej-³egie~

� SkeÀerkeÀjCe, DeefOeûenCe Je efJeue³eve~

yeQefkebÀie mesJeeDeeW ceW Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀer YetefcekeÀe

efJeMes<ekeÀj yeQkeÀeW kesÀ jeä^er³ekeÀjCe kesÀ He½eeled Je megOeej ®ejCe 
keÀer DeJeefOe kesÀ oewjeve Yeejle kesÀ meYeer ÒeosMeeW ceW yeQkeÀeW keÀer 
MeeKeeDeeW keÀe peeue-mee efyeí ie³ee nw Deewj Deye FvekeÀer mebK³ee 
76,000 mes Yeer DeefOekeÀ nes ie³eer nw~ MenjeW mes ueskeÀj megotjJeleea 
ieeBJeeW lekeÀ yeQkeÀ MeeKeeSB Kegue ie³eer nQ~ met®evee ÒeewÐeesefiekeÀer kesÀ Fme 
³egie ceW SìerSce, ì®em¬eÀerve efkeÀ³eesmkeÀ, Fbìjvesì/ceesyeeFue yeQefkebÀie 
mesJeeSB osMe kesÀ keÀesves-keÀesves lekeÀ HengB®e jner nQ~ 

Fve ín oMekeÀeW ceW yeQefkeÀbie J³eJemLee/ÒeCeeueer ceW yeoueeJe 
keÀer efmLeefle ceW pees SkeÀ keÀejkeÀ meowJe efJeÐeceeve jne nw, Jen nw 
`Yee<ee'~ mece³e kesÀ meeLe yeQefkebÀie mesJeeDeeW ceW Yee<ee keÀer YetefcekeÀe 
Deewj Yeer efJemle=le Deewj ÒeYeeJeMeeueer neskeÀj GYejer nw~

jepeYee<ee veerefle Je Yeejleer³e Yee<eeSb 

jeä^er³ekeÀjCe kesÀ He½eeled jeä^er³eke=Àle yeQkeÀ, Yeejleer³e mìsì yeQkeÀ 
leLee GmekesÀ men³eesieer yeQkeÀ Yeer mejkeÀej keÀer jepeYee<ee-veerefle kesÀ 
HeefjefOe ceW Dee ieS~ Yeejle mejkeÀej, ie=n ceb$eeue³e, jepeYee<ee 
efJeYeeie Üeje efveOee&efjle jepeYee<ee-veerefle keÀes yeQkeÀeW ceW ueeiet keÀjeves 
keÀe oeef³elJe cetue ªHe mes efJeÊe ceb$eeue³e, yeQefkebÀie ÒeYeeie Deewj 
Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ Hej Dee³ee~ efJeiele Je<eeX ceW FvekesÀ ceeie&oMe&ve 
mes jepeYee<ee-veerefle kesÀ keÀe³ee&vJe³eve ceW yeQkeÀeW ceW GuuesKeveer³e Òeieefle 
ngF& nw~ osMe kesÀ DeeefLe&keÀ efJekeÀeme ceW yeQkeÀeW keÀer cenlJeHetCe& YetefcekeÀe 
keÀes ¢efäiele jKeles ngS ³en DeefveJee³e& nw efkeÀ GvekesÀ keÀecekeÀepe 
ceW jepeYee<ee veerefle keÀe ¢æ{leeHetJe&keÀ mener cee³eveeW ceW DevegHeeueve 
megefveef½ele keÀjkesÀ pevelee keÀer Yee<ee keÀe DeefOekeÀeefOekeÀ Òe³eesie 
efkeÀ³ee peeS~

nceejs osMe keÀer ̀ jepeYee<ee-veerefle' kesÀ Debleie&le mecemle Yeejleer³e 
Yee<eeDeeW keÀes Hetje mecceeve ÒeeHle nw~ Yeejleer³e mebmeo Üeje Heeefjle 
`mebkeÀuHe' ceW `ef$eYee<eer met$e' Gmeer mecceeve keÀe Heefj®ee³ekeÀ nw 
efpemekesÀ Devegmeej efnvoer-Yee<eer keÀes Dev³e efkeÀmeer Yeejleer³e Yee<ee 
Deewj efnvoerlej Yee<eer keÀes efnvoer Yee<ee kesÀ Òeefle DeHevee mvesn Deewj 
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mecceeve ÒekeÀì keÀjvee nw Deewj GmeceW DeHeveer ÒeefleYee keÀe ³eesie osvee 
nw~

Fme efJe<e³e ceW #es$eer³e Yee<eeDeeW kesÀ Òe³eesie keÀes efJeMes<e cenlJe 
efo³ee ie³ee nw leLee efvecveefueefKele efoMee-efveoxMe efo³es ie³es nQ ë-

� #es$eer³e Yee<eeDeeW keÀe Òe³eesie pevelee mes mebHeke&À kesÀ mLeeveeW Hej 
mejkeÀej Üeje efo³es ie³es ceeie&oMeea efme×ebleeW kesÀ Debleie&le efkeÀ³ee 
pee mekeÀlee nw~

� yeQkeÀ #es$eer³e Yee<eeDeeW kesÀ GHe³eesie keÀer DeeJeM³ekeÀlee keÀes 
O³eeve ceW jKeles ngS Fme mebyebOe ceW mJe³eb efveCe&³e ueW~

� kesÀJeue pevelee kesÀ meeLe mebHeke&À efyevogDeeW Hej #es$eer³e Yee<ee 
kesÀ Òe³eesie keÀer Devegceefle nw~ ®etBefkeÀ yeQkeÀ kesÀvê mejkeÀej kesÀ 
GHe¬eÀce nQ, Deleë JeneB kesÀJeue #es$eer³e Yee<ee kesÀ Òe³eesie keÀer 
ítì veneR oer pee mekeÀleer~

� jepeYee<ee DeefOeefve³ece kesÀJeue jepeYee<eeDeeW DeLee&led efnvoer 
Deewj Debûespeer mes mebyebefOele nw Deewj #es$eer³e Yee<eeDeeW keÀe ÒeMve 
yeQkeÀeW Üeje DeHeveer ûeenkeÀ-mesJee kesÀ efnleeW keÀes O³eeve ceW 
jKekeÀj nue efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~

� ûeenkeÀeW kesÀ meeLe J³eJenej ceW #es$eer³e Yee<ee keÀe Òe³eesie efkeÀ³ee 
peeS~

Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀe J³eeJeneefjkeÀ mJeªHe

J³eeJemeeef³ekeÀ DeeJeM³ekeÀleeDeeW Je jepeYee<ee veerefle kesÀ 
DevegHeeueve kesÀ keÀejCe yeQkeÀeW kesÀ keÀecekeÀepe ceW Yee<eeDeeW keÀer 
YetefcekeÀe Del³evle cenlJeHetCe& nes ®eueer nw~ yeQefkebÀie mesJeeDeeW keÀer 
Heefjmeercee yeæ{eves leLee GVele ûeenkeÀ mesJee kesÀ efueS SkeÀ meyeue He#e 
nw - Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀe~ Yee<ee kesÀ ceeO³ece mes ner yeQkeÀ ueesieeW 
keÀe efJeéeeme ÒeeHle keÀj mekeÀles nQ~ efJeéemeveer³elee efkeÀmeer Yeer mebmLee 
keÀer Oejesnj nesleer nw~ ³en Ssmeer Hetbpeer nw pees Mee³eo Òel³eskeÀ Hetbpeer 
mes yeæ{keÀj nw~ FmeerefueS Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀes ceeO³ece yeveekeÀj 
yeQkeÀ meYeer keÀes DeHevee yeveeves ceW me#ece nes jns nQ Deewj Jes Yeer yeQkeÀeW 
ceW Deìtì efJeéeeme efoKee jns nQ~ `Yeeef<ekeÀ DeeOeej' Deewj `ce=ogue 
J³eJenej' yeQefkebÀie mesJeeDeeW kesÀ efJekeÀeme keÀe ieg©ceb$e yeve jns nQ~

efnvoer Je Debûespeer pevemebK³ee kesÀ SkeÀ efveef½ele Yeeie lekeÀ ner 
HengB®eves ceW meceLe& nw~ Dev³e Yeejleer³e Yee<eeSB pevemebK³ee kesÀ Gme 
efjkeÌle mLeeveeW lekeÀ menpelee mes HengB®e peeleer nQ~ FmeefueS efnvoer 
kesÀ meeLe ner Dev³e Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀe Yeer yengleeefOekeÀ Òe³eesie 
nes jne nw~

veiejer³e Deewj ceneveiejer³e #es$eeW ceW DeefYepeel³e Jeie& kesÀ J³eeqkeÌle³eeW 
keÀes íesæ[keÀj, meeceev³e ie=efnefCe³eeB Deewj cesnvelekeÀMe cepeotj-Jeie& 
kesÀ ueesie efnvoer DeLeJee #es$eer³e Yee<ee ner mecePeles nQ~ yeQkeÀ Fve #es$eeW 
ceW JeneB keÀer Yee<ee kesÀ ceeO³ece mes GVele ûeenkeÀ-mesJee kesÀ mJeerke=Àle 
mebkeÀuHe keÀes Hetje keÀjves ceW ueies ngS nQ~

ûeeceerCe Je DeOe&-Menjer #es$e keÀer MeeKeeDeeW ceW Debûespeer ceW 
keÀecekeÀepe keÀj yeQkeÀ keÀe keÀece lees ®euee³ee pee mekeÀlee nw uesefkeÀve 
³en Òe³eeme otjieeceer J³eeJemeeef³ekeÀ efnleeW kesÀ DevegªHe veneR nes 
mekeÀlee~ JeneB kesÀ ûeenkeÀ keÀesF& Dev³e efJekeÀuHe ve nesves kesÀ keÀejCe 
`Debûespeer' Pesue Yeues ner uesles neW, Ëo³e mes DeHevee veneR Heeles~ ³en 
LeesHeer ngF& Yee<ee menpelee keÀe ÒeleerkeÀ veneR nesleer nw~ Fme mel³e keÀes 
mJeerkeÀejles ngS yeQkeÀ efJeMes<ekeÀj ûeeceerCe Je DeOe&-Menjer #es$eeW ceW 
yeQefkebÀie keÀecekeÀepe efnvoer Je JeneB keÀer #es$eer³e Yeejleer³e Yee<eeDeeW 
kesÀ ceeO³ece mes keÀjkesÀ `GvnW' DeHevee yeveeves ceW meceLe& nes jns nQ~ 
Deleë efpeme efove nj ûeenkeÀ ³en cenmetme keÀj uesiee efkeÀ GmekeÀe 
uesve-osve, yeQefkebÀie keÀecekeÀepe GmekesÀ `DeHeves yeQkeÀ' mes nes jne nw, 
GmekeÀer DeHeveer Yee<ee ceW nes jne nw Gmeer Heue mes yeQefkeÀbie mesJeeDeeW 
ceW yeæ{eslejer keÀe ceeie& ÒeMemle nes pee³esiee~

Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀe J³eeJemeeef³ekeÀ mJeªHe

J³eJemee³e SJeb ueeYeÒeolee keÀes yeæ{eves ceW Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀer 
YetefcekeÀe kesÀ ve³es He#e Gpeeiej nes jns nQ ë-

� Yee<ee-J³eJenej keÀes yeQkeÀeW kesÀ keÀejesyeej keÀe men³eesieer ceeO³ece 
yeveevee~

� mebÒes<eCe-mebHeke&À kesÀ oe³ejs keÀes efJemle=le keÀjvee~

� ceeveJe-mebmeeOeve keÀer ÒeefleYee keÀes efveKeejvee~

� yeQefkeÀbie mesJeeDeeW keÀer íefJe keÀes GppJeue yeveevee~
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Yeejleer³e Yee<eeSB - yeQefkeÀbie keÀejesyeej keÀe men³eesieer 
ceeO³ece

Deepe `Heefj®eeueve-DeeOeeefjle' yeQefkebÀie `mebHeke&À-yeQefkeÀbie' 
ceW HeefjJeefle&le nes jner nw~ ³en efJe®eej-Oeeje ûeenkeÀ-¬eÀebefle kesÀ 
cenlJeHetCe& DeeOeej kesÀ ªHe ceW efJekeÀefmele keÀer pee jner nw efpemeceW 
ûeenkeÀ mes oerIe&keÀeueerve mebyebOeesb keÀes ¢æ{ yeveeves, GvnW DeHeves meeLe 
jKeves, veS ûeenkeÀ yeveeves, ûeenkeÀ Òeefleye×lee, ûeenkeÀ-ÒeefMe#eCe 
Deeefo efJe<e³eeW Hej efJeMes<e O³eeve efo³ee peelee nw~

yeQefkebÀie MeeKee Heefjmej ceW meerceeye× ve neskeÀj ûeenkeÀeW kesÀ 
efvekeÀì HengB®e jner nw~ yeQkeÀ DeHeveer ieefleefJeefOe³eeB peerJeve-yeercee Je 
iewj peerJeve-yeercee #es$eeW ceW keÀe@Heexjsì SpeWì kesÀ ªHe ceW yeæ{e jns 
nQ~ `keÀe[&-yeepeej' keÀer J³eeHekeÀlee Deewj GlHeeo ceW efJeefJeOelee kesÀ 
keÀejCe ¬esÀef[ì keÀe[&, [sefyeì keÀe[&, kewÀMe, ke=Àef<e, mJeCe&, mceeì& 
keÀe[& pewmes keÀF& yeng-Dee³eeceer keÀe[& yeQefkeÀbie J³eJenej meb®eeueve 
keÀe DeeOeej yeve jns nQ~

`iewj-yeQefkebÀie' keÀe³e&keÀueeHeeW ceW Je=ef× kesÀ keÀejCe yeQkeÀ ìsueerHeÀesve, 
efyepeueer kesÀ efyeue, Dee³ekeÀj pecee, mìwcHe HesHej, mketÀueeW keÀer HeÀerme, 
DeeJesove-He$e efye¬eÀer Deeefo keÀes Yeer DeHevee jns nQ~

GHe³eg&keÌle meYeer ieefleefJeefOe³eeB ̀ keÀjsmHeeb[vì-yeQefkeÀbie' kesÀ Debleie&le 
Deeleer nQ peneB Yeejleer³e Yee<eeSB `mebHeke&À-yeQefkebÀie HeefjkeÀuHevee' ceW 
meeLe&keÀ YetefcekeÀe efveYee jner nQ~ HejmHej J³eJenej keÀer Yee<ee kesÀ 
ªHe ceW Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀe Òe®eueve yenglee³ele nw pees keÀejesyeej 
keÀe ceeO³ece yevekeÀj ueeYe-Depe&ve keÀe Yejesmescebo men³eesieer yeve 
jner nQ~

mebÒes<eCe mebHeke&À kesÀ oe³ejs keÀe efJemleej

Jele&ceeve yeQefkebÀie efJe¬esÀlee yeepeej mes ¬esÀlee yeepeej ceW HeefjCele nes 
jner nw~ yeQkeÀ-GlHeeo Je mesJeeSB ûeenkeÀ kesÀeqvêle nes jner nQ~ yeQkeÀeW 
keÀer me#ecelee GvekeÀer ÒeKej met®evee ÒeewÐeesefiekeÀer, efveCe&³eve #ecelee 
Hej DeeOeeefjle Je %eeve kesÀeqvêle nes jner nw pees DeHeveer mesJeeDeeW Je 
GlHeeoeW kesÀ yeejs ceW ûeenkeÀeW keÀer mees®e keÀe efJeMues<eCe keÀj DeHeveer 
efJeHeCeve mebj®evee efveOee&efjle keÀj jner nw~

yeQkeÀ ÒeewÐeesefiekeÀer ®eeefuele GlHeeo Je mesJeeDeeW keÀes efJeefYeVe 
ef[efueJejer ®ewveueeW ³eLee SìerSce, ìsueer/ceesyeeFue yeQefkebÀie, 

Fbìjvesì, F&-yeQefkebÀie Deeefo kesÀ ceeO³ece mes ûeenkeÀeW kesÀ Üej lekeÀ 
HengB®ee jns nQ~

mebÒes<eCe mebHeke&À keÀe efJemleej meHeÀue efJeHeCeve He×efle keÀer j®evee 
keÀjvee nw~ `megHego&ieer He×efle' ceW GlHeeo Je ûeenkeÀ kesÀ yeer®e 
HeÀer[yewkeÀ, ûeenkeÀ megPeeJe, efMekeÀe³ele Òe®eeefjle iegCeJeÊee Deeefo 
ûeenkeÀ mecegoe³e kesÀ meeLe efvejblej mebHeke&À yevee³es jKeves ceW mene³ekeÀ 
nw~ Yee<eeSB ner mesJeeDeeW keÀer iegCeJeÊee, veJeesvces<e GlHeeo keÀer me=efä 
keÀe yeKeeve keÀj GvekeÀer efJeMes<eleeDeeW keÀes peve-meeceev³e lekeÀ 
HengB®eekeÀj yeQefkebÀie mesJeeDeeW keÀer yeæ{eslejer ceW mene³ekeÀ nQ~ Deleë 
Yeejleer³e Yee<eeSB ûeenkeÀeW Je yeQkeÀeW kesÀ yeer®e mebÒes<eCe Je mebJeeo keÀer 
keÀæ[er yeve jner nw~

ceeveJe mebmeeOeve keÀer ÒeefleYee ceW efveKeej

ÒeeflemHeOee& kesÀ oewj ceW yeQkeÀeW ceW efMe#ee, ÒeefMe#eCe Je ceeveJe 
mebmeeOeve efJekeÀeme keÀer veerefle³eeB J³eeJemeeef³ekeÀlee kesÀ yeer®e mlebYe kesÀ 
ªHe ceW efJekeÀefmele nes jner nQ~ yeQkeÀeW keÀer me#ecelee %eeve kesÀeqvêle 
nes jner nw~

yeQefkebÀie GÐeesie peve ÒeyebOeve kesÀ efme×eble ceW Yeejleer³e peve 
Yee<eeDeeW kesÀ ceeO³ece mes DeHeves mìeHeÀ keÀes ÒeefMeef#ele keÀj yeQefkebÀie 
mesJeeDeeW keÀer yeæ{eslejer keÀer efoMee ceW ³eesieoeve os jns nQ~

yeQefkebÀie mesJeeDeeW keÀer íefJe keÀes GppJeue yeveevee

ueeYe Depe&ve SkeÀ Òel³e#e Òeef¬eÀ³ee nw efpemeceW DeÒel³e#e ªHe 
mes Òe®eej Deewj peve-mebHeke&À keÀer cenlJeHetCe& YetefcekeÀe nw~ yeQkeÀeW ceW 
keÀe@Heexjsì keÀc³etefvekesÀMeve kesÀ cenlJe keÀes osKeles ngS, yengYeeef<elee kesÀ 
yeer®e yeQefkebÀie mesJeeDeeW keÀer íefJe Deewj yesnlej yeveeves SJeb efJeéemeveer³e 
meeKe efvecee&Ce Je Deelceer³elee kesÀ me=peve nsleg Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀe 
cenlJe DeHeefjne³e& nes jne nw~ Deleë yeQefkebÀie mesJeeDeeW kesÀ Òe®eej, 
peve-mebHeke&À leLee íefJe efvecee&Ce kesÀ efueS ceeref[³ee kesÀ ceeO³eceeW ceW 
Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀe GHe³eesie nes jne nw~

yeQkeÀ megefJeOee yeQefkebÀie kesÀ lenle HeÀesve yeQefkebÀie, ceesyeeFue yeQefkebÀie, 
JesyemeeFì, ûeenkeÀ met®evee megefJeOee keÀeGbìj Üeje Yeejleer³e Yee<eeDeeW 
keÀe Fmlesceeue keÀj DeHeves GlHeeo Je mesJeeDeeW keÀes GHeYeeskeÌlee Jeie& 
lekeÀ HengB®eeves ceW me#ece nes jns nQ~
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uesKekeÀeW mes

Fme Heef$ekeÀe keÀe GÎsM³e yeQefkebÀie Deewj Gmemes mebyebefOele efJe<e³eeW Hej efnvoer ceW ceewefuekeÀ meeceûeer GHeueyOe keÀjevee nw~ 
yeQefkebÀie efJe<e³eeW Hej efnvoer ceW cetue ªHe mes efueKeves Jeeues meYeer uesKekeÀeW mes men³eesie efceues efyevee Fme GÎsM³e keÀer Hetefle& 
kewÀmes nesieer? nceW FmeceW DeeHekeÀe meef¬eÀ³e men³eesie ®eeefnS~ yeQefkebÀie efJe<e³eeW Hej efnvoer ceW cetue ªHe mes efueKes mlejer³e 
uesKeeW keÀer nceW Òeleer#ee jnleer nw~ meeLe ner, DeLe&Meeðe, efJeÊe, cegêe yee]peej, Hetbpeer yee]peej, JeeefCep³e, efJeefOe, ceeveJe mebmeeOeve 
efJekeÀeme, keÀe³e&HeeuekeÀ mJeemL³e, ceveesefJe%eeve, Heje yeQefkebÀie, keÀcH³etìj, met®evee ÒeewÐeesefiekeÀer Deeefo #es$eeW mes pegæ[s efJeMes<e%e Fve efJe<e³eeW 
Hej J³eeJeneefjkeÀ ³ee MeesOeHetCe& ceewefuekeÀ uesKe Yeer nceW ÒekeÀeMeveeLe& Yespe mekeÀles nQ~ ÒekeÀeefMele uesKeeW Deewj HegmlekeÀ meceer#eeDeeW Hej 
ceeveos³e osves keÀer J³eJemLee nw~ ke=ÀHe³ee ÒekeÀeMeveeLe& meeceûeer Yespeles mece³e ³en osKe ueW efkeÀ ë
� meeceûeer yeQefkebÀie Deewj Gmemes mebyebefOele efJe<e³eeW Hej ner nw~
� GmeceW oer ie³eer peevekeÀejer GHe³eesieer Deewj DeÐeleve nw SJeb DeefOekeÀlece 8 ìbefkeÀle He=ÿeW ceW nw~
� uesKe ³eefo mebYeJe nes lees meer.[er. ceW Deeke=Àefle/SHeerSme/³etefvekeÀes[ HeÀebì ceW Yespeves keÀer J³eJemLee keÀer peeS~
� Jen keÀeie]pe kesÀ SkeÀ Deesj mHeä De#ejeW ceW efueefKele DeLeJee ìbefkeÀle nw~
� ³eLeemebYeJe mejue Deewj Òe®eefuele efnboer MeyoeJeueer keÀe Òe³eesie efkeÀ³ee ie³ee nw Deewj DeÒe®eefuele SJeb lekeÀveerkeÀer MeyoeW kesÀ DeLe& 

keÀesÿkeÀ ceW Debûespeer ceW efo³es ie³es nQ~
� ³en ÒeceeefCele keÀjW efkeÀ uesKe ceewefuekeÀ nw, ÒekeÀeMeve kesÀ efueS Dev³e$e veneR Yespee ie³ee nw Deewj `yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve' ceW 

ÒekeÀeMeveeLe& Òesef<ele nw~
� uesKe ceW Meeefceue DeebkeÀæ[eW, leL³eeW Deeefo kesÀ mebyebOe ceW ñeesle keÀe mHeä GuuesKe keÀjW~
� ÒekeÀeMeve kesÀ mebyebOe ceW ³en megefveefM®ele keÀjW efkeÀ peye lekeÀ uesKe mebyebOeer DemJeerke=Àefle keÀer met®evee ÒeeHle veneR nesleer, mebyebefOele 

uesKe efkeÀmeer Dev³e He$e-Heef$ekeÀe ceW ÒekeÀeMeveeLe& ve Yespee peeS~

ÒekeÀeMekeÀeW mes

pees ÒekeÀeMekeÀ DeHeveer HegmlekeÀ keÀer meceer#ee keÀjJeevee ®eenles nQ 
Jes ke=ÀHe³ee DeHeveer HegmlekeÀeW keÀer oes Òeefle³eeb efYepeJeeves keÀer J³eJemLee keÀjW~

HeeþkeÀeW mes

Fme Heef$ekeÀe keÀes DeeHe efveëMegukeÀ ÒeeHle keÀj mekeÀles nQ~ FmekesÀ efueS DeeHekeÀes efueefKele ªHe ceW `keÀe³e&keÀejer mebHeeokeÀ, 
yeQefkebÀie ef®ebleve Devegef®ebleve' mes DevegjesOe keÀjvee nesiee~ DeeHekeÀe He$e efceueles ner DeeHekeÀe veece [ekeÀ met®eer ceW Meeefceue keÀj 
efue³ee peeSiee Deewj leoveblej DeeHekeÀes Heef$ekeÀe efvejblej efceueleer jnsieer~ DeeHemes DevegjesOe nw efkeÀ DeHeves men³eesefie³eeW keÀes 
Yeer ³en peevekeÀejer Òeoeve keÀjW leLee DeHeveer ceebie mes nceW lelkeÀeue DeJeiele keÀjeSb leeefkeÀ nce leovegmeej Òeefle³eeW keÀe cegêCe 
keÀj mekeWÀ~ Hegjeves HeeþkeÀ ke=ÀHe³ee He$ee®eej keÀjles mece³e DeHeveer meom³elee mebK³ee keÀe GuuesKe DeJeM³e keÀjW~ 

� HeeþkeÀeW keÀer Òeefleef¬eÀ³eeDeeW keÀe nceW meowJe Fblepeej jnlee nw~



Fme DebkeÀ kesÀ ÒekeÀeMeve ceW jepeYee<ee efJeYeeie, kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e, Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ kesÀ  
mene³ekeÀ ÒeyebOekeÀ (jepeYee<ee) Þeer DeeMeer<e Hetpeve keÀe men³eesie ÒeeHle ngDee~

Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ Üeje ÒekeÀeefMele
veJeervelece efnvoer HegmlekeÀ

`efJeMJeJ³eeHeer DeeefLe&keÀ mebkeÀì - SkeÀ 
efJeJes®evee' 

cetu³e : 250/- ©He³es
HegmlekeÀ efceueves keÀe Helee

cew. DeeOeej ÒekeÀeMeve Òee. efue.
Sme.meer.SHeÀ. 267, meskeÌìj 16

Heb®ekegÀuee (nefj³eeCee)

yewbefkebÀie HeeefjYeeef<ekeÀ keÀesMe keÀe 
ÖekeÀeMeve

Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ Üeje neue ner cesb yeQefkebÀie SJeb efJeÊeer³e peiele mes 
pegæ[er mebkeÀuHeveeDeeW / DeJeOeejCeeDeeW Hej DeeOeeefjle yeQefkebÀie HeeefjYeeef<ekeÀ 

keÀesMe keÀe ÖekeÀeMeve efkeÀ³ee ie³ee nw~ 301 He=ÿ Jeeues Fme keÀesMe keÀe 
cetu³e 75/- ©He³es ([ekeÀ J³e³e DeefleefjkeÌle) nw~  Fmes ÖeeHle keÀjves nsleg 

efvecve Heles Hej mebHeke&À efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw:

efveosMekeÀ, efjHeesì&, meceer#ee Deewj ÖekeÀeMeve (efye¬eÀer DevegYeeie)

DeeefLe&keÀ efJeMues<eCe Deewj veerefle efJeYeeie
Yeejleer³e efj]peJe& yewbkeÀ

Decej YeJeve, HeÀesì&, cegbyeF&-400 001

index 3rd cover.indd   3 28-03-2011   11:08:46



ie´enkeÀ meblegefä

ie´enkeÀ keÀer efMekeÀe³eleeW keÀe 
efveJeejCe

ie´enkeÀ keÀer efJeefMeä 
Dehes#eeSb

ie´enkeÀ he´eflehegefä

ie´enkeÀ keWÀefêle 
¢efäkeÀesCe

mece³eye× Deehete|le

ie´enkeÀ keÀer
 he´ke=Àefle

ie´enkeÀ meblegefä kesÀ efJeefJeOe Dee³eece

HebpeerkeÀjCe mebK³ee - 47043/88

cover_final.indd   1 26-03-2011   11:40:47




