
वाार्षि�िक रि�पोोर्टट 2025-26

154

अभि�शाासन, माानव संसंााधन और  
संगंठनाात्मक प्रबंधंनXI

रि�ज़र्वव बंैंक नेे ध्याान-कंेंद्रि�त माानव संसंााधन वि�काास केे मााध्यम सेे उभरतीी हुुई काार्याा�त्मक आवश्यकतााओं ं केे अनुुरूप अपनीी 
संगंठनाात्मक क्षमताा कोो मज़बूत करनेे केे अपनेे प्रयाासोंं कोो जाारीी रखाा । मध्यम-अवधि� काार्ययनीीति� रूपरेखेाा केे अंतंर्गगत प्रगति� कीी 
समीीक्षाा कीी गई और काारोोबाार नि�रंतंरताा योोजनाा कोो मजबूत करनेे कीी पहल केे सााथ अगलाा चरण, उत्कर्षष1 2029 तैैयाार कि�याा गयाा । 
ईआरएम फे्रेमवर्कक  2.0 कीी शुुरुआत केे सााथ उद्यम-व्याापीी जोोखि�म प्रबंधंन (ईआरएम) कोो और सुुदृढ़ बनाायाा गयाा, जबकि� आंतंरि�क 
ऑडि�ट प्रक्रि�याा मंें कृृत्रि�म बुुद्धि�  (एआई) और मशीीन लर्निं�ग (एमएल) कोो अपनाानेे कीी व्यवहाार्ययताा कीी जांं�च करनेे केे लि�ए एक आंतंरि�क 
काार्यय समूह काा गठन कि�याा गयाा ।

XI.1 	 इस अध्यााय मंें रि�ज़र्वव बंैंक के संंगठनाात्मक काामकााज 
केे प्रमुुख पहलुुओं ं पर  चर्चाा� की  ी गई है , जि�समंें अभि�शाासन, 
माानव संंसााधन प्रबंंधन, जोोखि�म नि�गराानीी, कॉॉर्पोोरेेट काार्ययनीीति� 
और बजट, आंंतरि�क लेखाापरीीक्षाा, रा ाजभााषाा और परि�सर से 
संंबंंधि�त गति�वि�धि�यांं� शाामि�ल हैं । यह वर्षष 2025-26 के दौौराान 
संंचाालि�त कीी गई प्रमुुख गति�वि�धि�योंं कीी समीीक्षाा  करताा हैै, वर्षष 
कीी शु रुुआत  मंें नि�र्धा ा� रि�त लक्ष्योंं कीी तु ुलनाा मंें परि�णाामोंं काा 
मूूल्यांं�कन करताा हैै और वर्षष 2026-27 के लि�ए प्रााथमि�कतााएं ं
नि�र्धाा� रि�त करताा हैै ।

XI.2 	 रि�ज़र्वव बंैंक कीी उभरतीी काार्याा�त्मक आवश्यकतााओं ंकोो 
देेखतेे हुए बंैंक के माानव संंसााधन प्रबंंध वि�भााग (एचआरएमडीी) 
नेे संंरचि�त प्रशि�क्षण और कौौशल उन्नयन के मााध्यम से क्षमताा 
नि�र्माा�ण पर नि�रंतंर ध्याान केंद्रि�त कि�याा । वर्षष के दौौराान, वि�भााग 
द्वााराा कई ऐसेे प्रयाास कि�ए गए हैंं जि�नसे कर्ममचाारीी भाागीीदाारीी और 
फीीडबैक तंत्र कोो बढाायाा जाा सकेे और समर्थथक काार्यय वााताावरण 
कोो बढ़ाावाा देेनेे के लि�ए कर्ममचाारि�योंं काा कल्यााण सुनुि�श्चि�त कि�याा 
जाा सकेे ।

XI.3 	 वर्षष के  दौौराान, जोोखि�म नि�गराानीी वि�भााग (आरएमडीी) 
नेे जो ोखि�मोंं के  कवरेेज को ो व्याापक ब नाानेे, मौ ौजूूदाा ढांं�चे  को ो 
मज़बूत करने और जोोखि�म संंस्कृृति� और जोोखि�म जाागरूकताा 
केे प्रसाार कीी दि� शाा मंें अपनेे प्रयाासोंं को ो जा ारीी रखा ा । रि�ज़र्वव 
बंैंक ने अगलेे दशक के लि�ए रोोडमैप कीी रूपरेेखाा तैयाार करते 

हुुए उद्यम-व्याापीी जोोखि�म प्रबंंधन (ईआरएम) फे्रेमवर्कक  2.0 शुरुू 
कि�याा है ।

XI.4 	 नि�रीीक्षण वि�भा ाग ने  आंंतरि�क ले खाापरीीक्षाा सं ंबंंधीी 
फे्रेमवर्कक को ो मजबूूत करने के लि�ए कई प्रयाास कि�ए हैं, जि�नमंें 
समवर्तीी ले खाापरीीक्षाा प्रक्रि�याा मंें सं ंशोोधन  और ले खाापरीीक्षाा 
तथाा जोोखि�म प्रबंंधन उप-समि�ति� (एआरएमएस) के चाार्टटर कीी 
समीीक्षाा शाामि�ल हैै । लेखाापरीीक्षाा प्रबंंधन प्रणाालीी (एएमएस) के 
मााध्यम से लेखाापरीीक्षाा प्रक्रि�यााओं ंकोो पूरीी तरह से स्वचाालि�त 
कि�याा गयाा है , और आंंतरि�क लेखाापरीीक्षाा प्रक्रि�याा मंें एआई/ 
एमएल कोो अपनाानेे की ी व्यवहाार्ययताा की ी जांं� च करने के लि� ए 
प्राारंभंि�क काार्यय शुरुू कर दि�ये गए हैं ।

XI.5 	 कॉॉर्पोोरेेट काार्ययनीीति� और बजट वि�भााग (सीीएसबीीडीी) 
नेे वि�भि �न्न से वााओं ंके  लि� ए समयसीीमााओं ंको ो यु कु्ति�संंगत 
बनाानेे के  सा ाथ-सााथ रि�ज़र्वव बंैंक के  वि�नि� याामक अनुुमोोदनोंं 
और  नाागरि�क चाार्टटर से वााओं ंकीी व्याापक समीीक्षाा कीी । इसनेे 
मध्याावधि� का ार्ययनीीति�क फे्रेमवर्कक , उत्कर्षष 2029 का ा अगलाा 
चरण तैयाार कि�याा, और संंकट कीी कि�सीी भीी घड़ीी मंें काारोोबाार 
नि�रंतंरताा कोो बनााए रखनेे के संंबंंध मंें माानक संंचाालन प्रक्रि�याा 
(एसओपीी) भीी वि�कसि�त कीी ।

XI.6 	 रााजभााषाा वि�भा ाग ने  क्षमता ा नि�र्मा ा�ण, हिं� ंदीी/ द्वि�भा ाषीी 
प्रकााशनोंं और एक मजबूूत नि�गराानीी तंत्र स्थाापि�त करके भाारत 

1	 उत्कर्षष रि�ज़र्वव बंैंक काा मध्यम-अवधि� काार्ययनीीति� रूपरेखेाा है जि�सकेे मााध्यम से आरबीीआई के अधि�देशे के नि�ष्पाादन मंें उत्कृृष्टताा हाासि�ल कीी जाा सकेे और नाागरि�कोंं तथाा अन्य 
संसं्थाानोंं के वि�श्वाास कोो मजबूूत बनाायाा जाा सकेे । उत्कर्षष 2029 अपै्रैल 2026 से माार्चच 2029 कीी अवधि� कोो कवर करताा हैै ।
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सरकाार कीी रााजभााषाा नीीति� के काार्याा�न्वयन कोो सुदुृढ़ कि�याा है । 

परि�सर वि�भााग ने हरि�त ऊर्जाा� पर लगााताार जोोर देेनेे के सााथ-

सााथ नए काार्याा�लय स्थलोंं और आवाासीीय भवनोंं के नि�र्मा ा�ण 

केे मााध्यम से रि�ज़र्वव बंैंक के भौौति�क बुनुि�याादीी ढांं�चे कोो आगे 

बढ़ाायाा है । 

XI.7 	 इस अध्यााय कोो नौौ खंंडोंं मंें बाँँ�टाा गयाा है । रि�ज़र्वव बंैंक 

केे अभि�शाासन ढांं�चे से संंबंंधि�त गति�वि�धि�यांं� खंंड 2 मंें प्रस्तुुत 

कीी गई हैं । खंंड 3 मंें माासंंप्रवि� द्वााराा संंचाालि�त कीी गई वि�भि�न्न 

गति�वि�धि�योंं और  प्रयाासोंं को ो रे ेखांं�कि�त कि� याा गयाा है ै और 

ईआरएम  फे्रेमवर्कक   पर हुई प्रगति� कोो खंंड 4 मंें प्रस्तुुत कि� याा 

गयाा है । नि�रीीक्षण वि�भााग और सीीएसबीीडीी कीी गति�वि�धि�योंं पर 

क्रमशःः खंंड 5 और 6 मंें चर्चाा� की ी गई है । रााजभााषाा और परि�सर 

वि�भाागोंं कीी गति�वि�धि�योंं और उपलब्धि��योंं कोो क्रमशःः खंंड 7 

और 8 मंें रखा ा गयाा है, तथाा खंंड 9 मंें नि� ष्कर्षष प्रस्तुुत कि� ए 

गए हैं ।   

2. 	 अभि�शाासन संंरचनाा

XI.8 	 कंेंद्रीीय नि�दे ेशक मं ंडल को ो भा ारतीीय  रि�ज़र्वव बंैंक 

(आरबीीआई) अधि�नि�यम, 1934 के  अनुुसाार  रि�ज़र्वव बंैंक के  

शाासन काा काार्यय सौंंपाा गयाा है । इसमंें अध्यक्ष के रूप मंें सभीी 

गवर्ननर, उप गवर्ननर और कें द्र  सरकाार  द्वााराा नाामि�त नि�दे ेशक 

शाामि�ल होोतेे हैं ।

XI.9 	 कंेंद्रीीय बो ोर्डड को  ो दो ो समि�ति�योंं2 के  द्वााराा सहाायताा 

प्रदाान कीी जाातीी है , दो ोनोंं कीी अध्यक्षताा गवर्ननर करते हैं  । ये  

समि�ति�यांं� हैं - कें द्रीीय बो ोर्डड   समि�ति� (सीीसीीबीी) और वि� त्तीीय 

पर्ययवेक्षण बोोर्डड  (बीीएफएस) । इसकेे अलाावाा, बोोर्डड   मंें पांं�च उप-

समि�ति�यांं� हैं, जि�नमंें से प्रत्येेक कीी अध्यक्षताा एक गैर-सरकाारीी 

नि�देेशक द्वााराा कीी जाातीी हैै: लेखाापरीीक्षाा और जोोखि�म प्रबंंधन 

उप-समि�ति� (एआरएमएस); माानव संंसााधन प्रबंंधन उप-समि�ति� 

(एचआरएम-एससीी); भवन  उप-समि�ति� (बीी-एससीी); सू चनाा 

प्रौौद्योोगि�कीी उप-समि�ति� (आईटीी-एससीी) और काार्ययनीीति� उप-

समि�ति� (एस-एससीी) । 

कंेंद्रीीय बोोर्डड , सीीसीीबीी और स्थाानीीय बोोर्डड

XI.10 	 वर्षष 2025-26 के दौौराान केंद्रीीय बोोर्डड ने  कुल 08 बैठकंें 

कींं । सीीसीीबीी ने कुल 46 बैठकंें कींं, जि�नमंें से 34 बैठकोंं कोो 

ई-बैैठकोंं के रूप मंें आयोोजि�त कि�याा गयाा । सीीसीीबीी रि�ज़र्वव बंैंक 

केे वर्ततमाान काार्यय कोो देेखतीी हैै, जि�समंें बंैंक के सााप्तााहि�क काार्यय-

कलाापोंं संंबंंधीी माामलोंं के वि�वरण काा अनुुमोोदन भीी शाामि�ल है ।

XI.11 	 वर्षष   2025-26 के  दौौराान, कें द्रीीय बो ोर्डड की  ी स्थाायीी 

समि�ति�, जि�समंें ती ीन गै र-सरकाारीी नि�दे ेशक शाामि�ल हैं , 

नेे  उत्तरीी, पश्चि�मीी, पू र्वीी और दक्षि�णीी क्षेत्र के स्थाानीीय बो ोर्डोंं 

केे स्थाान  पर का ार्यय कि� याा । स्थाायीी समि�ति� ने  पू र्वीी, पश्चि�मीी, 

उत्तरीी और दक्षि�णीी क्षेत्रोंं के लि� ए दोो-दोो बैठकंें आयोोजि�त कींं 

(अनुुलग्नक ताालि�काा XI.1-4) ।

XI.12 	 श्रीी एम. रााजेेश्वर रााव ने 8 अक्टूूबर 2025 कोो अपनाा 

काार्ययकााल पूराा होोनेे पर भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक के उप गवर्ननर के 

रूप मंें पदभाार छोोड़ दि�याा ।

XI.13 	 कंेंद्र सरकाार ने श्रीी शि�रीीष चंंद्र मुुरू्मू� को ो पद पर काार्ययभाार 

ग्रहण करने कीी ताारीीख से तीीन वर्षष कीी अवधि� के लि�ए अथवाा 

अगलेे आदेेश तक, जोो भीी पहलेे होो, भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक के उप 

गवर्ननर के रूप मंें नि�युकु्त कि�याा है । श्रीी शि�रीीष चंंद्र मुुरू्मू� ने  दि�नांं�क 

9 अक्टूूबर 2025 कोो पदभाार ग्रहण कि�याा । 

XI.14 	 श्रीी टी ी. रबी ी शं ंकर ने  2 म ई 2026 को ो अपनाा 

काार्ययकााल पूराा होोनेे पर भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक के उप गवर्ननर के 

रूप मंें पदभाार छोोड़ दि�याा ।

XI.15 	 कंेंद्र सरकाार ने श्रीी रोोहि�त जैन कोो पद पर काार्ययभाार 

ग्रहण करने कीी ताारीीख से तीीन सााल कीी अवधि� के लि�ए अथवाा 

अगलेे आदेेश तक, जोो भीी पहलेे होो, भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक के उप 

2	 भुगुताान और नि�पटाान प्रणाालीी के वि�नि�यमन और पर्ययवेक्षण के लि�ए पूर्वववर्तीी समि�ति� 8 मई 2025 तक सक्रि�य थीी और भाारत सरकाार, वि�त्तीीय सेवााएं ंवि�भााग द्वााराा 6 मई 2025 
कोो रााजपत्रि�त अधि�सूचनाा जाारीी करने के सााथ हीी दि�नांं�क 9 मई 2025 से इसेे भुगुताान वि�नि�याामक बोोर्डड द्वााराा प्रति�स्थाापि�त कर दि�याा गयाा है ।
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गवर्ननर के रूप मंें नि�यु कु्त कि� याा है । श्रीी रोोहि�त जैैन ने दि�नांं� क 

4 मई 2026 कोो पदभाार ग्रहण कि�याा ।

XI.16 	 कंेंद्र  सरकाार ने  भा ारतीीय  रि�ज़र्वव बंैंक अधि�नि�यम, 

1934 कीी धा ाराा 8(1)(डीी) के  त हत भा ारतीीय  रि�ज़र्वव बंैंक के  

कंेंद्रीीय बो ोर्डड   मंें नि�दे ेशक के रूप मंें श्रीी अजय सेठ के स्थाान 

पर, वि�त्त मंंत्राालय, भाारत सरकाार के आर्थि�िक काार्यय वि�भााग कीी 

सचि�व सुशु्रीी अनुुरााधाा ठा ाकुुर को ो 24 जुलुााई 2025 से और 

अगलेे आदेेश तक नाामि�त कि�याा है । 

काार्ययपाालक नि�देेशक

XI.17 	 काार्ययपाालक नि�देेशक श्रीी जयंंत कुमाार दाास, 30 जून 

2025 कोो और श्रीी अवि�रल जैैन दि�नांं�क 28 नवंंबर 2025 कोो 

सेेवाानि�वृतृ्त हुए । काार्ययपाालक नि�देेशक डॉॉ. रााजीीव रंजंन स्वेेच्छाा 

सेे 4 सि�तंबर 2025 कोो सेवाानि�वृतृ्त हुए । श्रीी शि�रीीष चंंद्र मुुरू्मू� ने  

उप गवर्ननर के रूप मंें पदभाार ग्रहण करने के लि�ए 8 अक्टूूबर 

2025 से रि�ज़र्वव बंैंक कीी सेवाा से स्वैैच्छि�िक सेवाानि�वृतृ्ति� लीी । श्रीी 

रोोहि�त जैन ने उप गवर्ननर के रूप मंें पदभाार ग्रहण करने के लि�ए 

4 मई 2026 से रि�ज़र्वव बंैंक कीी सेवाा से स्वैैच्छि�िक सेवाानि�वृतृ्ति� 

लीी । श्रीी संंजय कुमाार हांं�सदाा कोो 3 माार्चच  2025 से काार्ययपाालक 

नि�देेशक के रूप मंें पदोोन्नत कि�याा गयाा; श्रीी केशवन राामचंंद्रन 

कोो 1 जुलुााई 2025 श्रीीमतीी सोोनाालीी सेन गुपु्ताा कोो 9 अक्टूूबर 

2025, श्रीीमतीी उषाा जाानकीीरमन कोो 1 दि�सं ंबर 2025 और  

श्रीी गुनुवीीर सिं�ंह कोो 18 मई 2026 से पदोोन्नत कि�याा गयाा ।

3.	 माानव संंसााधन वि�काास संंबंंधीी गति�वि�धि�यांं� 

XI.18 	 माानव संंसााधन प्रबंंध वि�भा ाग (एचआरएमडीी) रि�ज़र्वव 

बंैंक के भीीतर नवोोन्मेेष और कुशल काार्ययबल वि� कसि�त करने 

केे लि� ए सक्षम वााताावरण बनाानेे काा प्रयाास करताा है । वर्षष के 

दौौराान संंचाालि�त कीी गई मुुख्य गति�वि�धि�योंं के सााथ-सााथ वर्षष 

2025-26 के लि�ए नि�र्धाा� रि�त कि�ए गए एजंेंडाा और वर्षष 2026-

27 के एजंेंडाा के काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति� पर नीीचेे प्रकााश डाालाा 

गयाा है ।

वर्षष 2025-26 केे लि�ए एजंेंडाा

XI.19 	वि�भा ाग नेे वर्षष 2025-26 केे लि�ए नि�म्नलि�खि�त लक्ष्य 

नि�र्धाा� रि�त कि�ए थेे:

	● रि�ज़र्वव बंैंक मंें कौ ौशल  मंें कमीी की ी पहचाान  और 

वि�शे्लेषण (पैैरााग्रााफ XI.20); तथाा

	● रि�ज़र्वव बंैंक के प्रशि�क्षण और वि�का ास पाारि�स्थि�िति�कीी 

तंंत्र (उत्कर्षष 2.0) मंें वृहृद मुुक्त ऑनलााइन पााठ््यक्रम 

(एमओओसीी) ढांं�चे  को ो एकीीकृृत  करनाा [पैैरााग्रााफ 

XI.21] ।

काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति�

XI.20 	 कौौशल मंें कमीी कीी पहचाान करने के लि�ए रि�ज़र्वव बंैंक 

द्वााराा एक समि�ति� काा गठन कि�याा गयाा थाा । समि�ति� ने अपनीी 

रि�पोोर्टट  प्रस्तुुत कर दीी है और उसकीी सि�फाारि�शंें काार्याा�न्वयन के 

लि�ए वि�चाारााधीीन हैं ।

XI.21 	 एमओओसीी के  का ार्याा�न्वयन के  प्रा ायोोगि�क चरण 

सफलताापूूर्ववक पू रेे हो ो गए हैं  । एमओओसीी का ा पू र्णण  रूप से  

काार्याा�न्वयन चल रहाा है ।  

प्रमुुख गति�वि�धि�यांं�

आंंतरि�क प्रशि�क्षण

XI.22 	 रि�ज़र्वव बंैंक ने चेन्नई मंें रि�ज़र्वव बंैंक स्टााफ महाावि�द्याालय 

(आरबीीएससीी), पु णेुे मंें कृ षि�  बंैंकिं�ग महा ावि�द्याालय  (सीीएबीी), 

मुंं�बई मंें पर्ययवेक्षीी महा ावि�द्याालय  (सीीओएस), भु वुनेश्वर  मंें 

एंटंरप्रााइज कं प्यूूटिं�ग और सा ाइबर सु रुक्षाा प्रशि�क्षण सं ंस्थाान 

(ईसीीसीीटीीआई) तथाा मुंं�बई (बेेलाापुरु), नई दि�ल्लीी, कोोलकााताा 

और चे न्नैै मंें चा ार क्षे त्रीीय  प्रशि�क्षण कें द्र  (जेेडटीीसीी) नाामक 

प्रशि�क्षण संंस्थाान स्थाापि�त कि�ए हैंं, इनकाा उदे्देश्य कर्ममचाारि�योंं 

केे लक्षि�त समूूह कीी दक्षतााओं ंकोो बढ़ाानाा और मजबूूत माानव 

संंसााधन क्षमता ाओं ंका ा नि�र्मा ा�ण  करनाा है  । सं ंस्थाानोंं द्वााराा 

आयोोजि�त कि� ए जाानेे वाालेे काार्ययक्रम प्रशि�क्षण, काार्ययशाालााओं,ं 
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सेेमि�नाारोंं और सम्मेेलनोंं (ताालि�काा X1.1) के स्वरूप के होोतेे 

हंैं । रि�ज़र्वव बंैंक ने नेतृृत्व वि�काास काार्ययक्रम, भाावनाात्मक बुदु्धि�मत्ताा 

काार्ययक्रम  और  अर्थथशाास्त्र/ वि�त्त जै  सेे वि�षयोंं मंें आव श्यकताा 
आधाारि�त  (क्यूूरेेटेेड) काार्ययक्रमोंं जैसेे अन्य प्रशि�क्षण काार्ययक्रम 
भीी आयोोजि�त कि�ए हैंं ।

बााहरीी संंस्थाानोंं मंें प्रशि�क्षण

XI.23 	 रि�ज़र्वव बंैंक ने 2025-26 के दौौराान ऑनलााइन और 
ऑफलााइन दोोनोंं मााध्यमोंं से भाारत और वि�देेशोंं मंें आयोोजि�त 
प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं, से मि�नाारोंं और  सम्मेेलनोंं के  लि� ए अपनेे 
अधि�काारि�योंं को ो नाामि�त कि� याा (ताालि�काा XI.2) । भा ारत  मंें 
बााह्य संंस्थाानोंं मंें प्रशि�क्षण के लि�ए तृृतीीय और चतुुर्थथ श्रे णीी के 
कर्ममचाारि�योंं कोो भीी प्रति�नि�युकु्त कि�याा गयाा थाा । 

अध्ययन छुुट्टीी संंबंंधीी योोजनााएंं

XI.24 	 कुुल सत्रह अधि�काारि�योंं ने उच्च शि�क्षाा प्रााप्त करने के 
लि�ए अध्ययन छुट्टीी काा लााभ लि�याा हैै, जि�नमंें से नौौ अधि�काारीी 
वि�देेशोंं मंें उच्च अध्ययन कर रहे हैं । 

अन्य पहल

अनुुदाान और दाान (एंडंोोमंेंट)

XI.25 	 रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा इं दि�राा गांं�धी ी वि�का ास अनुुसंंधाान 
संंस्थाान  (आईजीीआईडीीआर), मुंं�ब ई को ो ₹33.7 करोोड़ की ी 

साारणीी XI.1: रि�ज़र्वव बैंकं केे प्रशि�क्षण संसं्थाानोंं मंें आयोोजि�त काार्ययक्रम (अपै्रैल-माार्चच)
प्रशि�क्षण संसं्थाान 2023-24 2024-25 2025-26

काार्ययक्रमोंं कीी 
	 संखं्याा

प्रति�भाागि�योंं कीी 
संखं्याा

काार्ययक्रमोंं कीी  
संखं्याा

प्रति�भाागि�योंं कीी 
संखं्याा

काार्ययक्रमोंं कीी  
संखं्याा

प्रति�भाागि�योंं कीी 
संखं्याा

1 2 3 4 5 6 7

आरबीीएससीी, चेन्नैै 109 2,437
	 (42)

135 3,502
	 (245)

109 2,845
	 (183)

सीीओएस#  70 2,889
(1,191)

 51 1,432
	 (218)

79 3,287
	 (269)

सीीएबीी, पुणेुे 281 44,053
(43,198)

238  35,969
(34,935)

241 41,349
(40,321)

ईसीीसीीटीीआई 23  619
	 (22)

24 711 23 652

जेेडटीीसीी (शे्रेणीी I) 118 2,260 105 2,203 82 2,077

जेेडटीीसीी (शे्रेणीी III) 107 3,084 117 3,579 111 2,721

जेेडटीीसीी (शे्रेणीी IV) 32 843 32 671 27 513

आरबीीएससीी: रि�ज़र्वव बंैंक स्टााफ महाावि�द्याालय ।          सीीएबीी: कृषि� बंैंकिं�ग महाावि�द्याालय । 
ईसीीसीीटीीआई: एंटंरप्रााइज कंप्यूूटिं�ग और सााइबर सुरुक्षाा प्रशि�क्षण संसं्थाान ।           जेडटीीसीी: आंचंलि�क प्रशि�क्षण केंद्र ।
#: पर्ययवेक्षकोंं काा कॉॉलेेज (सीीओएस) प्रशाासनि�क रूप से पर्ययवेक्षण वि�भााग (डीीओएस), केंद्रीीय काार्याा�लय से जुडु़ाा हुआ है ।
टि�प्पणीी: कोोष्ठक मंें आंकंडे़े वि�देशेीी प्रति�भाागि�योंं और/याा बााहरीी संसं्थाानोंं के प्रति�भाागि�योंं से संबंंधंि�त हैं ।
स्रोोत: आरबीीआई ।

साारणीी XI.2: भाारत और वि�देेशोंं मंें बााहरीी प्रशि�क्षण 
संसं्थाानोंं मंें प्रशि�क्षि�त अधि�काारि�योंं कीी संखं्याा  

(अपै्रैल-माार्चच)
वर्षष भाारत मंें प्रशि�क्षि�त 

	 (बााहरीी संसं्थाान)
वि�देशे मंें प्रशि�क्षि�त

1 2 3

2023-24 570 390
	 (29)

2024-25 564 569
	 (86)

2025-26 650 582
	 (64)

टि�प्पणीी: कोोष्ठक मंें आंकंडे़े ऑनलााइन मोोड कोो दर्शाा�ते हैं ।
स्रोोत: आरबीीआई ।
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वि�त्तीीय सहाायताा प्रदाान कीी गई; उन्नत वि�त्तीीय अनुुसंंधाान एवं ं
शि�क्षण केंद्र (सीीएएफआरएएल), मुंं�बई कोो ₹18.6 करोोड़ रुपयेे; 
भाारतीीय  बंैंक प्रबंंधन संंस्थाान  (आईआईबीीएम), गुवुााहााटीी कोो 
₹1.01 करोोड़ कीी रााशि� दीी गई है; रााष्ट्रीीय बंैंक प्रबंंधन संंस्थाान 
(एनआईबीीएम), पुणेुे कोो ₹4.2 करोोड़ रुपयेे; और लंदन स्कूूल 
ऑफ इकोोनॉॉमि�क्स (एलएसई) इंडि�याा ऑब्जरे्वेटरीी और आईजीी 
पटेेल चेयर कोो ₹0.95 करोोड़ रुपयेे दि�ए गए हैं ।

औद्योोगि�क संंबंंध

XI.26 	 वर्षष के दौौराान रि�ज़र्वव बंैंक मंें औद्योोगि�क संबंंधं सौौहाार्ददपूर्णण 
रहे । रि�ज़र्वव बंैंक ने अधि�काारि�योंं और कर्ममचाारि�योंं काा प्रति�नि�धि�त्व 
करने वाालेे माान्यताा प्रााप्त संघंोंं/ परि�संघंोंं कीी केंद्रीीय इकााइयोंं के 
सााथ 14 बैठकंें कींं । क्षेत्रीीय काार्याा�लयोंं (आरओ) ने इन संघंोंं/ 
परि�संघंोंं कीी स्थाानीीय इकााइयोंं के सााथ ति�मााहीी/ छमााहीी बैठकंें 
आयोोजि�त कींं । बंैंकिं�ग उद्योोग मंें वेतन समझौौतेे के अनुरुूप, सभीी 
कर्ममचाारि�योंं के वेतन संशंोोधन कोो सफलताापूूर्ववक पूराा कि�याा गयाा । 
संशंोोधि�त वेतन 1 नवंबंर 2022 से कर्ममचाारि�योंं कोो वि�तरि�त कि�याा 
गयाा । इसकेे अलाावाा, 01 नवंबंर 2022 से पहलेे रि�ज़र्वव बंैंक कीी 
सेेवाा से सेवाानि�वृतृ्त हुए कर्ममचाारि�योंं कीी पेंशन/ पाारि�वाारि�क पेंशन 
कोो 01 नवंबंर 2022 से संशंोोधि�त कि�याा गयाा ।

कर्ममचाारि�योंं केे सााथ वाार्ताा�लााप

XI.27 	 रि�ज़र्वव बंैंक ने  सं ंगठन के  उदे्देश्योंं और ल क्ष्योंं को ो 
प्रााप्त करने के लि� ए कर्ममचाारि�योंं के वि�चा ारोंं और फीीडबैक काा 
उपयोोग करने कीी दि�शाा मंें अपनेे प्रयाासोंं कोो जाारीी रखाा । वॉॉयस 
(वॉॉइसिं�ंग ओपि�नि�यन टू इंस्पाायर, कंट्रीीब्यूट एंडं एक्सेेल) पहल 
कर्ममचाारि�योंं को ो मा ानव सं ंसााधन  (एचआर) अधि�काारि�योंं के  
सााथ मु ुक्त-प्रवााह प्रा ारूप मंें बा ातचीीत  करने के  लि� ए एक मं ंच 
प्रदाान करतीी है । वर्षष   2025-26 के दौौराान  रि�ज़र्वव बंैंक ने नौौ 
वॉॉयस सत्र आयोोजि�त कि�ए, जि�नमंें  वि�भि�न्न क्षेत्रीीय काार्याा�लय 
(आरओ) और केंद्रीीय काार्याा�लय के वि�भाागोंं (सीीओडीी) के 181 
प्रति�भाागि�योंं ने भााग लि�याा ।

XI.28 	 कर्ममचाारि�योंं कीी  नि�रंतंर सहभाागि�ताा कोो बढ़ाावाा देनेेे और 
मूूल संगंठनाात्मक मूल्योंं कोो सुदुृढ़ करने के लि�ए वर्षष 2023-24 
मंें एक टााउन हॉॉल पहल, ‘वाार्ताा�लााप’ कीी शुरुुआत  कीी गई थीी । 
वर्षष 2025-26 मंें, रि�ज़र्वव बंैंक मंें 217 टााउनहॉॉल बैठकंें आयोोजि�त 
कीी गईं,ं जि�समंें 11,035 कर्ममचाारीी शाामि�ल हुए ।

भर्तीी और कर्ममचाारि�योंं कीी संंख्याा

XI.29 	 वर्षष 2025 (जनवरीी-दि�संंबर) के दौौराान, रि�ज़र्वव बंैंक ने 

वि�भि�न्न संंवर्गोंं मंें कुल 247 कर्ममचाारि�योंं कीी भर्तीी कीी (साारणीी 

XI.3) ।

XI.30 	 दि�नांं�क 31 दि�संंबर 2025 तक, रि�ज़र्वव बंैंक कीी कुल 

कर्ममचाारि�योंं की ी सं ंख्याा 13,220 थी ी, जो ो दि�सं ंबर  2024 कीी 

समााप्ति� कीी कर्ममचाारीी संंख्याा कीी तुुलनाा मंें 2.2 प्रति�शत कम थीी 

(साारणीी XI.4) । 

XI.31 	 दि�नांं�क 31 दि�सं ंबर  2025 त क, रि�ज़र्वव बंैंक मंें पू र्वव 

सैैनि�कोंं कीी कुल संंख्याा 1,073 थीी और दि�व्यांं�ग कर्ममचाारि�योंं 

कीी कु ल सं ंख्याा 324 थी ी (साारणीी XI.5) । जनवरीी-दि�संंबर 

2025 के दौौराान, पांं�च पूर्वव  सैनि�कोंं और बेंचमाार्कक वि� कलांं�गताा 

वाालेे छह व्यक्ति�योंं (पीीडब्ल्यूूबीीडीी) कीी भर्तीी कीी गई ।

XI.32 	 वर्षष 2025 (जनवरीी-दि�संंबर) के दौौराान, भाारत सरकाार 

केे दि�शाानि�र्देेशोंं के आधाार पर रि�ज़र्वव बंैंक मंें आरक्षण नीीति� के 

काार्याा�न्वयन से संंबंंधि�त मुुद्दोंं पर चर्चाा� करने के लि� ए अखि�ल 

भाारतीीय  रि�ज़र्वव बंैंक अनुुसूूचि�त जा ाति� (एससीी)/ अनुुसूूचि�त 

जनजााति� (एसटीी), बौौद्ध कर्ममचाारीी संंघ और अखि�ल भाारतीीय 

रि�ज़र्वव बंैंक अन्य पि�छड़ाा वर्गग  कर्ममचाारीी कल्यााण संंघ के प्रबंंधन 

और प्रति�नि�धि�योंं के बीीच अलग-अलग चाार बैठकंें आयोोजि�त 

कीी गईं ं।  

साारणीी XI. 3: 2025 मंें रि�ज़र्वव बैंकं  
द्वााराा भर्ति�ियांं�* 

शे्रेणीी कुुल जि�नमें सेे:

एससीी एसटीी ओबीीसीी ईडब्ल्यूूएस

1 2 3 4 5 6
शे्रेणीी I 78 10 5 29 4
शे्रेणीी III 167 14 28 32 17
शे्रेणीी IV 2 1 1 0 0
कुुल  247 25 34 61 21
*: जनवरीी-दि�संबंर, 2025 ।       
एससीी: अनुसूुूचि�त जााति� ।              एसटीी: अनुसूुूचि�त जनजााति� ।
ओबीीसीी: अन्य पि�छड़ाा वर्गग ।           ईडब्ल्यूूएस: आर्थि�िक रूप से कमजोोर वर्गग ।
स्रोोत: आरबीीआई ।
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काार्ययस्थल पर महि�लााओं ंकेे लंैंगि�क उत्पीीड़न कीी रोोकथााम

XI.33 	 रि�ज़र्वव बंैंक ने  वर्षष  2014-15 मंें ‘काार्ययस्थल  पर 
महि�लााओं ंकाा लैंगि�क उत्पीीड़न (नि�वाारण, प्रति�षेेध और प्रति�तोोष) 
अधि�नि�यम और नि�यम, 2013’ के अनुुसाार दि�शाानि�र्देेश जाारीी 
कि�ए थे । वर्षष 2025-26 के दौौराान, साात नई शि�काायतें प्रााप्त हुईं ं
और कुल आठ माामलोंं काा नि� पटााराा कि� याा गयाा । रि�ज़र्वव बंैंक 
केे कर्ममचाारि�योंं को ो जा ागरूक करने के लि� ए केंद्रीीय काार्याा�लय 
और क्षेत्रीीय काार्याा�लयोंं  मंें इस वि�षय पर जाागरूकताा काार्ययक्रम 
आयोोजि�त कि�ए गए ।

स्वाास्थ्य संंबंंधीी पहल

XI.34 	 भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक ने अपनेे वर्ततमाान कर्ममचाारि�योंं तथाा 
सेेवाानि�वृतृ्त कर्मि�ियोंं, दोोनोंं के लि�ए चि�कि�त्साा योोजनााएँँ लाागूू कीी 
हंैं । इसकेे अति�रि�क्त, स्टााफ-सदस्योंं के बीीच नि�वाारक स्वाास्थ्य 
देेखभााल कोो बढ़ाावाा देेनेे हेतुु स्वाास्थ्य पहल ‘सेेहत संंपदाा’ के 

अंंतर्गगत, ‘मााई फि� टनेेस मंंत्र’ नााम से एक देेशव्याापीी फि� टनेेस 
प्रति�योोगि�ताा काा भीी आयोोजन कि�याा गयाा ।

सूूचनाा काा अधि�काार (आरटीीआई) 

XI.35 	  वर्षष  2025-26 के दौौराान, भाारतीीय  रि�ज़र्वव बंैंक कोो 
सूूचनाा का ा अधि�काार  अधि�नि�यम के  अं ंतर्गगत कु ल  31,995 
आवेदन तथाा 2,567 अपीीलंें प्रााप्त हुईं ं। इसकेे अलाावाा, सूचनाा 
काा अधि�काार अधि�नि�यम पर बंैंक द्वााराा छह प्रशि�क्षण काार्ययक्रम 
और 129 सत्रोंं काा भीी आयोोजन कि�याा गयाा । 

रि�ज़र्वव बंैंक मंें सतर्ककता ा-संंबंंधीी गति�वि�धि�याँँ� 

XI.36 	 रि�ज़र्वव बंैंक की ी सतर्ककता ा इकााई, मु ुख्य  सतर्ककता ा 
अधि�काारीी (सीीवीीओ) के समग्र नि�यंंत्रण मंें काार्यय करतीी है और 
यह द्वि�-स्तरीीय व्यवस्थाा के रूप मंें संंगठि�त है, जि�समंें केंद्रीीय 
काार्याा�लय  मंें कें द्रीीय  सतर्ककता ा कक्ष  (सीीवीी कक्ष) का ार्ययरत है  
और बाावन शााखाा सतर्ककता ा इकााइयाँँ� काार्ययरत हैं  । रि�ज़र्वव बंैंक 

साारणीी XI.4: रि�ज़र्वव बैंकं केे कर्ममचाारि�योंं कीी संखं्याा*
शे्रेणीी
	 
	 

कुुल संखं्याा शे्रेणीीवाार संखं्याा कुुल संखं्याा काा प्रति�शत

एससीी एसटीी ओबीीसीी एससीी एसटीी ओबीीसीी

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

शे्रेणीी I 7,325 7,517 1,121 1,170 519 535 1,907 2,043 15.6 7.1 27.2

शे्रेणीी III 3,496 3,206 558 483 283 274 1,073 989 15.1 8.5 30.9

शे्रेणीी IV 2,699 2,497 428 371 215 201 890 858 14.9 8.0 34.4

कुुल 13,520 13,220 2,107 2,024 1,017 1,010 3,870 3,890 15.3 7.6 29.4

*: दि�संबंर के अंतं मंें ।
स्रोोत: आरबीीआई ।

साारणीी XI.5: भूूतपूर्वव सैैनि�कोंं और बंेंचमाार्कक  वि�कलांं�गताा वाालेे स्टााफ सदस्योंं कीी कुुल संखं्याा*
शे्रेणीी भूूतपूर्वव सैनि�क 

(ईएसएम)
बंेंचमाार्कक वि� कलांं�गताा वाालेे व्यक्ति� (PwBD)

दृष्टि�बााधि�त (VI) श्रवण बााधि�त (HI) आर्थोोपेेडि�क रूप से  
वि�कलांं�ग (ओएच)

बौौद्धि�क वि�कलांं�गताा 
	 (‘डीी और ई’)**

1 2 3 4 5 6
शे्रेणीी I 261 85 16 93 4
शे्रेणीी III 254 36 2 33 1
शे्रेणीी IV 558 15 6 31 1
*: 31 दि�संबंर, 2025 तक । 
**: वि�कलांं�ग व्यक्ति�योंं के अधि�काार अधि�नि�यम, 2016 और भाारत सरकाार द्वााराा ‘बंेंचमाार्कक वि� कलांं�ग व्यक्ति�योंं के लि�ए आरक्षण’ के संबंंधं मंें 15 जनवरीी, 2018 कोो जाारीी काार्याा�लय 
ज्ञाापन के अनुसुाार, पीीडब्ल्यूूबीीडीी वर्गीीकरण कोो इस प्रकाार परि�भााषि�त कि�याा गयाा है: (ए) अंधंाापन और कम दृष्टि�; (बीी) बहराा और सुनुने मंें कठि�नााई; (ग) प्रमस्ति�िष्क पक्षााघाात, कुष्ठ रोोग, 
बौौनाापन, एसि�ड अटैैक पीीड़ि�तोंं और मस्कुुलर डि�स्ट्रोोफीी सहि�त लोोकोोमोोटर वि�कलांं�गताा; (घ) ऑटि�ज्म, बौौद्धि�क वि�कलांं�गताा, वि�शि�ष्ट अधि�गम वि�कलांं�गताा और माानसि�क बीीमाारीी; (ङ) 
खंंड (क) से (घ) के अंतंर्गगत व्यक्ति�योंं मंें से बहरे-ेअंधंताा सहि�त अनेेक वि�कलांं�गतााएं ं।
स्रोोत: आरबीीआई ।
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मंें सतर्ककता ा से जुड़ेुे काार्योंं काा समग्र दाायि�त्व केंद्रीीय सतर्ककता ा 
कक्ष के अधीीन नि�हि�त है, जि�समंें सत्यनि�ष्ठाा, पाारदर्शि�िताा तथाा 
जवााबदेेहीी कोो सुदुृढ़ करने के उदे्देश्य से वि�भि�न्न नि�वाारक तथाा 
प्रति�रोोधाात्मक उपााय लाागूू कि�ए गए हैं ।

वर्षष 2026-27 केे लि�ए एजंेंडाा 

XI.37 	 वर्षष के  लि� ए नि�र्धा ा� रि�त रो ोडमैप मंें वि�भा ाग की ी 
नि�म्नलि�खि�त प्रमुुख उपलब्धि��याँँ� शाामि�ल होंंगीः�ः

	● वृहृद मु ुक्त ऑनलााइन पा ाठ््यक्रमोंं (एमओओसीीएस) 
काा पूर्णण क्षमताा से काार्याा�न्वयन; तथाा

	● रि�ज़र्वव बंैंक के प्रशि�क्षण संसं्थाानोंं के समन्वय से अल्पाा-
अवधि� के नि�जीी ऑनलााइन पााठ््यक्रमोंं काा प्राारंभं ।

4.	 उद्यम-व्याापीी जोोखि�म प्रबंंधन 

XI.38 	 रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा अपनााए गए तीीन-स्तरीीय आंंतरि�क 
जोोखि�म  प्रबंंधन ढाँँ �चेे मंें बंैंक का ा जो ोखि�म नि� गराानीी वि�भा ाग 
(आरएमडीी) इस व्यवस्थाा कीी दूसरीी रक्षाा-पंंक्ति�3 कोो स्थाापि�त 
करताा है  और य ह उद्यम-व्याापीी जो ोखि�म  प्रबंंधन  (ईआरएम) 
फे्रेमवर्कक के  नि�र्माा�ण एवंं बंैंक मंें उसकेे संंचाालन के लि�ए उत्तरदाायीी 
हैै ।

वर्षष 2025-26 केे लि�ए एजंेंडाा

XI.39 	 वि�भााग ने वर्षष 2025-26 के लि�ए नि�म्नलि�खि�त लक्ष्योंं 
कोो नि�र्धाा� रि�त कि�याा थाा :

	●  जोोखि�म से जुड़ुीी घटनााओं ंकीी रि�पोोर्टिं�ग तथाा जोोखि�म 
रजि�स्टरोंं के नि�र्माा�ण हेतुु जनवरीी 2020 मंें शुरुू कीी 
गई एकीीकृृत जो ोखि�म नि� गराानीी एवंं घटनाा रि�पोोर्टिं�ग 
प्रणाालीी (आईआरआईएस) सं ंबंंधीी एप्लि��केशन को ो 
संंशोोधि�त कि�याा जााएगाा, जि�ससेे एक व्याापक जोोखि�म 
भंंडाार  (रि�पॉॉज़ि�टरीी) और  अन्य  उन्नत जो ोखि�म 
प्रबंंधन सााधनोंं कोो शाामि�ल कि�याा जाा सकेे, तााकि� उक्त 
एप्लि��केशन मंें उपयोोगकर्ताा� के  अनुुभव एवंं काार्ययक्षमताा 
कोो बेहतर बनाायाा जाा सकेे (अनुुच्छेेद XI.40); तथाा

	● संंशोोधि�त सू चनाा सु रुक्षाा (आईएस) नी ीति� 2024 के  
काार्याा�न्वयन हेतुु परि�चाालन प्रक्रि�यााएँँ सर्ववशे्रेष्ठ सूचनाा 

प्रौौद्योोगि�कीी (IT) प्रथााओं ंके अनुुरूप जाारीी कीी जााएँँगीी 
(अनुुच्छेेद XI.40) ।

काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति�

XI.40 	 संंशोोधि�त आ ईआरआईएस (आईआरआईएस) 
एप्लि��केशन को ो वि� कसि�त  करने का ा का ार्यय पू राा हो ो गयाा है ै 
और नयाा एप्लि��केशन अर्थाा�त् ‘नेेक्स्ट जेन- आईआरआईएस 
(आईआरआईएस) कोो 1 अपै्रैल 2026 से काार्याा�न्वि�ित (लााइव) 
कर दि� याा गयाा है  । सं ंशोोधि�त सू चनाा सु रुक्षाा (आईएस) नी ीति� 
2024 के काार्याा�न्वयन हेतुु परि�चाालन प्रक्रि�यााओं ंमंें संंशोोधन काा 
काार्यय दि�संंबर 2025 के अंंत तक पूर्णण कर लि�याा गयाा थाा, तााकि� 
इसेे उभरते हुए नए खतरोंं और इस क्षेत्र कीी सर्वोोत्तम प्रथााओं ं
केे अनुुरूप ढाालाा जाा सकेे ।  

अन्य पहल 

उद्यम-व्याापीी जोोखि�म प्रबंंधन 2.0 फे्रेमवर्कक

XI.41 	 भाारतीीय  रि�ज़र्वव बंैंक ने  सं गंठनाात्मक लची ीलेेपन को ो 
मजबूूत बनाानेे हेतु ुअगलेे दशक के लि�ए एक रोोडमैप के रूप मंें 
ईआरएम  (ERM) फे्रेमवर्कक   2.0 लाागूू कि� याा है । इसकाा उदे्देश्य 
आंतंरि�क जोोखि�म प्रबंधंन कोो अनुपुाालन-आधाारि�त दृष्टि�कोोण से 
हटााकर मूल्य-सृजृनकाारीी और पूर्वाा�नुमुाान-आधाारि�त दृष्टि�कोोण कीी 
ओर ले जाानाा है । यह फे्रेमवर्कक  उन्नत डेटाा वि�शे्लेषण तकनीीकोंं के 
उपयोोग, रि�ज़र्वव बंैंक के व्याापक अधि�देशे कोो प्रभाावि�त करने वाालेे 
उभरते हु ए जोोखि�मोंं के लि� ए बे हतर तैयाारीी, जोोखि�म  परि�दृश्य 
कीी बढ़ती ी जटि�लताा के  अनुरुूप जो ोखि�म  प्रबंधंन  पद्धति�योंं मंें 
नि�रंतंर सुधुाार, और एक मजबूूत जोोखि�म संसं्कृृति� तथाा उद्यम-
व्याापीी जाागरूकताा कोो बढ़ाावाा देनेेे पर बल देतेाा है; जोो आवश्यक 
संरंचनाात्मक और नीीति�गत परि�ष्काारोंं द्वााराा समर्थि�ित है ।

वर्षष 2026–27 केे लि�ए एजंेंडाा

XI.42 	  वर्षष 2026–27 के लि�ए, वि�भााग नि�म्नलि�खि�त प्रमुुख 
उदे्देश्योंं पर ध्याान केंद्रि�त करेेगाा: 

	● काारोोबाारीी क्षे त्रोंं को ो जो ोखि�मोंं के  का ारगर  प्रबंंधन  मंें 
सुवुि�धाा प्रदाान करने के लि�ए संंबंंधि�त काारोोबाारीी क्षेत्रोंं 
कीी वि�स्तृृत जोोखि�म प्रोोफााइलिं�ंग कीी जााएगीी । 

3	 बंैंक के अलग-अलग काारोोबाारीी क्षेत्र सुरुक्षाा कीी प्रथम पंकं्ति� काा नि�र्माा�ण करते हैं और वे अपनेे-अपनेे काार्ययक्षेत्रोंं से उत्पन्न होोनेे वाालेे जोोखि�मोंं कीी पहचाान और प्रबंधंन के लि�ए 
प्रााथमि�क तौौर पर उत्तरदाायीी हैं, जबकि� सुरुक्षाा कीी दूसरीी पंकं्ति� जोोखि�म प्रबंधंन वि�भााग (आरएमडीी) है, जोो केंद्रीीकृृत जोोखि�म नि�गराानीी काार्यय काा नि�ष्पाादन करताा है, और सुरुक्षाा कीी 
तीीसरीी पंकं्ति� मंें बंैंक काा नि�रीीक्षण समाावि�ष्ट है, जोो नि�रीीक्षण और लेखाापरीीक्षाा प्रक्रि�यााओं ंके मााध्यम से जोोखि�म आश्वाासन कीी भूमि�काा नि�भााताा हैै ।
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	● ‘रि�ज़र्वव बंैंक मंें पै च और कॉ ॉन्फ़ि��गरेशेन  प्रबंंधन की ी 
प्रभाावशीीलताा" पर एक वि�षयगत समीीक्षाा करनाा 

5. आंतंरि�क लेेखाापरीीक्षाा / नि�रीीक्षण

XI.43 	  नि�रीीक्षण वि�भा ाग, भा ारतीीय  रि�ज़र्वव बंैंक के आंंतरि�क 
नि�यंंत्रण और अभि�शाासन प्रणाालि�योंं काा परीीक्षण और मूल्यांं�कन 
करताा है  तथा ा जो ोखि�म-आधाारि�त  आंंतरि�क ले खाापरीीक्षाा 
(आरबीीआईए) फे्रेमवर्कक के   अं ंतर्गगत शी ीर्षष  प्रबंंधन और कें द्रीीय 
नि�देेशक मं डल को ो जो ोखि�म के  सं ंबंंध मंें आश्वस्त  करताा है  । 
उद्यम जोोखि�म प्रबंंधन (ईआरएम) संंरचनाा के अंंतर्गगत सुरुक्षाा कीी 
तीीसरीी पंंक्ति� के रूप मंें, नि�रीीक्षण वि�भााग केंद्रीीय नि�देेशक मंंडल 
कीी लेखाापरीीक्षाा एवंं जोोखि�म प्रबंंधन उप-समि�ति� (एआरएमएस) 
कोो रि�पोोर्टट   करताा है  । वि�भा ाग भा ारतीीय  रि�ज़र्वव बंैंक मंें समवर्तीी 
लेेखाा परीीक्षाा (सीीए) तथा ा नि�यं ंत्रण  स्व-मूूल्यांं�कन लेखाापरीीक्षाा 
(सीीएसएए) तंत्र काा भीी संंचाालन करताा है ।

XI.44 	 वि�भााग, आंंतरि�क ले खाापरीीक्षाा का ार्योंं के  पर्ययवेक्षण 
केे संंबंंध मंें एआरएमएस के सााथ-सााथ काार्ययपाालक नि�दे ेशकोंं 
कीी समि�ति� के सचि�वाालय के रूप मंें भीी काार्यय करताा है । इसकेे 
अलाावाा वि�भा ाग के  अं ंतर्गगत आने  वा ालेे पाँँ �च क्षे त्रोंं मंें स्थि�ित 
आंंचलि�क नि�री ीक्षणाालय ले खाापरीीक्षि�त का ार्याा�लयोंं को ो अपनेे 
आंंतरि�क नि�यं ंत्रणोंं को ो सु दुृढ़  करने मंें सहयोोग प्रदाान  करते 
हंैं, सााथ हीी लेखाापरीीक्षाा अनुपुाालन कीी गु णुवत्ताा कीी नि� गराानीी 
करते हैं तथाा भाारतीीय  रि�ज़र्वव बंैंक के वि�भि �न्न काारोोबाारीी क्षेत्रोंं 
केे काार्ययक्षेत्रोंं पर स्वतंत्र और वस्तुनुि�ष्ठ जोोखि�म आश्वाासन प्रदाान 
करने मंें वि�भााग कीी सहाायताा करते हैं ।

वर्षष 2025-26 केे लि�ए एजंेंडाा 

XI.45 	 वि�भााग ने वर्षष 2025-26 के लि�ए नि�म्नलि�खि�त लक्ष्य 
नि�र्धाा� रि�त कि�ए थे:

	● रि�ज़र्वव बंैंक मंें समवर्तीी लेखाापरीीक्षाा प्रक्रि�याा कोो सुदुृढ़ 
बनाानेे हेतु ुउपााय (पैैरााग्रााफ XI.46) करनाा;

	● नि�रीीक्षण वि�भा ाग के  चा ार्टटर का ा नि�र्मा ा�ण  (पैैरााग्रााफ 
XI.46);

	● आंंतरि�क लेखाापरीीक्षाा प्रक्रि�याा मंें कृत्रि�म बुदु्धि� (एआई) 
और मशीीन लर्निं�ग (एमएल) कोो अपनाानेे कीी व्यवहाार्ययताा 
काा अध्ययन (पैैरााग्रााफ XI.47); तथाा

	● नि�म्नलि�खि�त वि� षयोंं पर वि�षय गत  अध्ययन का ार्यय 
करनाा: (i) वा ार्षि�िक र खरखााव  अनुबुंंधोंं (एएमसीी)/ 
कराारोंं के  काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति � से  जुडेु़े जो ोखि�मोंं 
काा वि�शे्लेषण; (ii) आपदाा रााहत (डि�ज़ाास्टर रि�कवरीी) 
और का ारोोबाार नि�रं तंरताा यो ोजनाा (बीीसीीपीी) से  
संंबंंधि�त  आंंतरि�क प्रक्रि�यााओं ंका ा अनुपुाालन; और 
(iii) अभि�लेेखीीकरण और अभि�लेेख प्रबंंधन नीीति� के 
काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति� (पैैरााग्रााफ XI.47) ।

काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति�

XI.46 	 समवर्तीी ले खाा परीीक्षकोंं के  चयन की ी प्रक्रि�याा की ी 
समीीक्षाा कीी गई तथाा वर्षष के दौौराान संंशोोधि�त परि�पत्र जाारीी कि�याा 
गयाा । नि�रीीक्षण वि�भााग के चाार्टटर कोो अंंति�म रूप देे दि�याा गयाा है ।

XI.47  आंंतरि�क लेखाापरीीक्षाा प्रक्रि�याा मंें एआई और  एमएल 
कोो अपनाानेे कीी व्यवहाार्ययताा काा परीीक्षण करने हेतुु गठि�त एक 
आंंतरि�क काार्यय समूूह ने फरवरीी मााह मंें अपनीी रि�पोोर्टट  प्रस्तुुत 
कर दीी है । वर्षष 2025–26 के एजंेंडाा मंें उल्लि�िखि�त वि�षयगत 
अध्ययन पूर्णण कर लि�ए गए हैं ।

प्रमुुख गति�वि�धि�यांं�

XI.48 	 वर्षष के  दौौराान वि�भा ाग ने  एआरएमएस चा ार्टटर की ी 
समीीक्षाा कीी गई, जि�समंें वि�त्तीीय प्रति�वेेदन, आंंतरि�क नि�यंंत्रण, 
जोोखि�म नि� गराानीी, ले खाापरीीक्षाा तथा ा अनुुपाालन से  सं ंबंंधि�त 
इसकेे पर्ययवेक्षण काार्योंं कोो सम्मि�िलि�त कि�याा गयाा ।

XI.49 	 वर्षष के  दौौराान नि�री ीक्षण वि�भा ाग की ी ले खाापरीीक्षाा 
प्रक्रि�यााओं ंका ा ले खाापरीीक्षाा प्रबंंधन  प्रणाालीी मंें पू र्णण  रूप से  
स्वचाालन कर लि�याा गयाा है ।

वर्षष 2026–27 केे लि�ए एजंेंडाा

XI.50 	 इस वर्षष के दौौराान, वि�भा ाग नि� म्नलि�खि�त लक्ष्योंं पर 
ध्याान केंद्रि�त करेेगाा: 

	●  एकीीकृृत वि�षयगत समीीक्षााएँँ पूर्णण करनाा ;

	●  लेखाा परीीक्षणीीय काार्याा�लयोंं के वर्गीीकरण कीी समीीक्षाा 
और  परि�ष्करण करनाा तथा ा आश्वाासन समन्वय कोो 
सुदुृढ़ बनाानाा ; तथाा

	●  नि�रीीक्षण क्षमताा काा संंवर्द्धधन करनाा ।
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6. 	कॉ ॉर्पोोरेटे काार्ययनीीति� और बजट प्रबंंधन 

XI.51 	  कॉॉर्पोोरेेट काार्ययनीीति� और बजट वि�भााग (सीीएसबीीडीी) 
भाारतीीय  रि�ज़र्वव बंैंक के  म ध्यम-अवधि� का ार्ययनीीति� रूपरेेखाा 
(उत्कर्षष) तै याार  करताा है  और  समन्वय  करताा है , बंैंक का ा 
वाार्षि�िक ब जट तै याार  करताा है ै, ब जटीीय  अनुुशाासन सु नुि�श्चि�त 
करने के उदे्देश्य से व्यय कीी नि�गराानीी करताा हैै तथाा वि�भि�न्न 
सेेवाानि�वृतृ्ति� लााभ और कर्ममचाारीी कल्यााण संंबंंधीी नि�धि�यों ं काा 
अनुुरक्षण  करताा है  । वि�भा ाग अपनेे म हत्त्वपूर्णण का ार्यय-कलाापोंं 
केे लि� ए भा ारतीीय  रि�ज़र्वव बंैंक कीी काारोोबाार नि�रं तंरताा यो ोजनाा 
(बीीसीीपीी) कोो तैयाार करताा है और उसकाा क्रि�याान्वयन करताा 
हैै तथाा भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा वि�त्तपोोषि�त चाार संंस्थाानोंं के 
लि�ए नोोडल वि�भााग के रूप मंें काार्यय करताा है । यह नए काार्याा�लयोंं 
केे उद्घााटन से संंबंंधि�त काार्यय भीी देेखताा हैै और भाारतीीय रि�ज़र्वव 
बंैंक कीी नाागरि�क चाार्टटर सेवााओं ंके अंंतर्गगत उनके प्रदर्शशन कीी 
नि�गराानीी के लि�ए नोोडल वि�भााग के रूप मंें भीी काार्यय करताा है ।

वर्षष 2025–26 केे लि�ए एजंेंडाा

XI.52 	  वर्षष  2025–26 के  लि� ए, वि�भा ाग ने  नि� म्नलि�खि�त 
लक्ष्य नि�र्धाा� रि�त कि�ए थे:

	●  का ारोोबाार नि�रं तंरताा प्रबंंधन  (बीीसीीपीी) के  लि� ए 
डैैशबोोर्डड का ा वि�काास (पैैरााग्रााफ XI.53);

	● उत्कर्षष 2.0 कीी समीीक्षाा (पैैरााग्रााफ XI.54);

	● उत्कर्षष 2029 को ो तै याार  करनाा (पैैरााग्रााफ  XI.54); 
तथाा

	● भाारतीीय  रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा वि�त्तपो ोषि�त  सभीी चा ार 
संंस्थाानोंं द्वााराा सं ंचाालि�त कि� ए जा ा रहे े का ार्योंं की ी 
प्रभाावशीीलताा कोो बढ़ाानाा (पैैरााग्रााफ XI.55) ।

काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति�

XI.53 	 काारोोबाार नि�रं तंरताा प्रबंंधन  (बीीसीीपीी) के  लि� ए एक 
सॉॉफ्टवेेयर एप्लि��केशन, जि�समंें इंटरैैक्टि�िव डैशबोोर्डड  शाामि�ल है, 
स्थाापि�त कि�याा गयाा है, यह एप्लि��केशन काारोोबाार नि�रंतंरताा मंें 
व्यवधाान के समय संंकट नि�वाारण के सााधन के रूप मंें भीी काार्यय 
करेेगाा ।

XI.54 	 वर्षष के  दौौराान  2023–2025 की ी अवधि� के  लि� ए 
उत्कर्षष 2.0 कीी समीीक्षाा पू र्णण कर लीी गई है  । अगलाा मध्यम-
अवधि� काार्ययनीीति� रूपरेेखाा (उत्कर्षष 2029) अपै्रैल  2026 से 
माार्चच   2029 कीी अवधि� के लि� ए तैयाार कि� याा गयाा है ै (बॉॉक्स 
XI.1) ।

XI.55 	 वि�भााग ने  अपनेे शाासीी बो ोर्डोंं और  उप-समि�ति�योंं 
कीी बै ठकोंं के  मा ाध्यम से  रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा वि�त्तपो ोषि�त  सभीी 
चाार सं ंस्थाानोंं, जै सेे सी ीएएफआरएएल, आ ईजीीआईडीीआर, 
एनआईबीीएम  और आ ईआईबीीएम के  अभि�शाासन को ो सु दुृढ़ 

बॉॉक्स XI.1
उत्कर्षष 2029 – वर्षष 2026-29 केे लि�ए रि�ज़र्वव बैंकं कीी मध्यम-अवधि� काार्ययनीीति� रूपरेखेाा 

रि�ज़र्वव बंैंक कीी मध्यम-अवधि� काार्ययनीीति� रूपरेखेाा - उत्कर्षष 2029, अपै्रैल 
2026 से लाागूू हुआ है, जि�समंें तीीन सााल कीी अवधि� 2026-29 कोो शाामि�ल 
कि�याा गयाा है । उत्कर्षष 2029 रि�ज़र्वव बंैंक काा मध्याावधि� फे्रेमवर्कक  बंैंक कीी 
काार्ययनीीति� प्रााथमि�कतााओं ंकोो संपें्रेषि�त करताा है, जि�समंें एक त्रि�-स्तरीीय 
संरंचनाा (चाार्टट-1) शाामि�ल है, जोो छह काार्ययनीीति�क स्तंंभोंं पर आधाारि�त 
हैै, जोोकि�  रि�ज़र्वव बंैंक के दृष्टि�कोोण और मूल्योंं से और भीी पुषु्ट होोतेे हैं । 
व्याापक और प्रभाावशाालीी काार्योंं कोो उत्कर्षष 2029 के दाायरे ेमंें लाायाा गयाा 
हैै, जबकि� रि�ज़र्वव बंैंक के नि�यमि�त काार्यय संबंंधंि�त वि�भाागोंं कीी वाार्षि�िक काार्यय-
योोजनााओं ंके तहत जाारीी रहेंगेे । काार्ययनीीति� स्तंंभोंं के तहत पूर्णण कि�ए जाानेे 
वाालेे काार्योंं काा उदे्देश्य अन्य बाातोंं के सााथ-सााथ वि�नि�यमोंं कीी समीीक्षाा 
करनाा और उन्हंें मजबूूत बनाानाा, अधि�क समाावेेशि�ताा कोो बढ़ाावाा देनेेे के 
लि�ए ग्रा ाहक-कंेंद्रि�त  दृष्टि�कोोण को ो जा ारीी र खनाा, प्रति�स्पर्धाा�त्मकताा और 

बााजाारोंं कीी गहरााई कोो बढ़ाानाा, तेज़ गति� से नई तकनीीकोंं कोो अपनाानाा 
और अंतंररााष्ट्रीीयकरण कीी पहल काा वि� स्ताार करनाा है, जि�ससेे रि�ज़र्वव 
बंैंक हर तरह से भवि�ष्य के लि�ए एक तैयाार संगंठन बन सकेे ।

स्रोोत : आरबीीआई ।

चाार्टट-1 : उत्कर्षष 2029 कीी संरंचनाा

वि�ज़न

मूूल्यकाार्ययनीीति� स्तंंभ

प्रदेये काार्यय



अभि�शाासन, माानव संसंााधन और संगंठनाात्मक प्रबंधंन

163

करनाा जाारीी रखाा । इन संंस्थाानोंं के बीीच सक्रि�य सहयोोग कोो 
प्रोोत्सााहि�त  करने और  रि�ज़र्वव बंैंक के  वि�भि �न्न वि�भा ागोंं द्वााराा 
अपनेे-अपनेे नीीति�गत क्षेत्रोंं मंें उनकीी अनुुसंंधाान क्षमतााओं ंकाा 
लााभ उठाानेे के लि�ए एक औपचाारि�क तंत्र स्थाापि�त कि�याा गयाा 
थाा ।

प्रमुुख गति�वि�धि�यांं�

XI.56 	 वर्षष के दौौराान रि�ज़र्वव बंैंक कीी वि�नि�याामक अनुुमोोदनोंं 
और  नाागरि�क चा ार्टटर से वााओं ंकी ी व्याापक समीीक्षाा की ी गई, 
जि�समंें वि�भि �न्न से वााओं ंके लि� ए समय-सीीमाा को ो यु कु्ति�संंगत 
बनाायाा गयाा ।  नाागरि�क चाार्टटर के तहत 204 सेवााओं ंकीी एक 
संंशोोधि�त सूचीी 1 जुलुााई 2025 कोो जाारीी कीी गई थीी, जि�सकीी 
आगे समीीक्षाा कीी गई और 1 माार्चच  2026 तक 200 सेवााओं ंमंें 
संंशोोधन कि�याा गयाा । नाागरि�क चाार्टटर के तहत काार्यय नि�ष्पाादन 
कोो हर महीीनेे के पहलेे काार्यय दि�वस पर रि�ज़र्वव बंैंक कीी वेबसााइट 
पर प्रकााशि�त कि�याा जाा रहाा है ।

XI.57  संंकट कीी स्थि�िति� के दौौराान काारोोबाारीी नि�रंतंरताा के लि�ए 
माानक संंचाालन प्रक्रि�याा (एसओपीी) कोो संंकट से पहलेे, उसकेे 
दौौराान और बााद  मंें कि� ए जाानेे वा ालेे उपाायोंं पर  व्याावसाायि�क 
इकााइयोंं काा माार्गगदर्शशन करने के लि�ए रखाा गयाा थाा ।

XI.58 	 बजट प्रबंंधन दक्षता ा ब ढ़ाानेे के  लि� ए ब जट रे ेटिं�ग 
फे्रेमवर्कक को ो सुवु्यवस्थि�ित कि�याा गयाा थाा ।

रि�ज़र्वव बैंकं द्वााराा वि�त्तपोोषि�त बााहरीी संंस्थाानोंं कीी गति�वि�धि�याँँ�

XI.59 	 वर्षष के  दौौराान, आईजीीआईडीीआर  मंें शि�क्षण क्षमता ा 
बढ़ााई गई । इसकेे अलाावाा, सं ंस्थाानोंं के  बी ीच सहयोोग और 
रि�ज़र्वव बंैंक के सााथ परि�योोजनाा जुडु़ााव कोो भीी मज़बूत कि� याा 
गयाा । सी ीएएफआरएएल, एनआईबीीएम  और आ ईआईबीीएम 
मंें कु ल  357 प्रशि�क्षण का ार्ययक्रम आयोोजि�त कि� ए गए जि�नमंें 
लगभग 9,986 प्रति�भाागि�योंं कोो प्रशि�क्षण प्रदाान कि�याा गयाा और 
बंैंकिं�ग एवंं वि� त्तीीय क्षेत्र मंें वि�भि �न्न प्रबंंधन स्तरोंं पर काार्ययरत 
अधि�काारि�योंं कीी जरूरतोंं कोो ध्याान रखाा गयाा । इसकेे अलाावाा, 
वर्षष के दौौराान आईजीीआईडीीआर के 87 छाात्रोंं कोो अर्थथशाास्त्र 
मंें डि�ग्री ी (तीीन पीीएचडीी, साात एम.फि�ल और 77 एम.एससीी) 

प्रदाान कीी गई और एनआईबीीएम के 131 छाात्रोंं कोो पीीजीीडीीएम 

(बंैंकिं�ग और वि�त्तीीय सेवााएं)ं कीी डि�ग्रीी संंस्थाान द्वााराा आयोोजि�त 

दीीक्षांं�त समाारोोह मंें प्रदाान कीी गई ।

वर्षष 2026-27 केे लि�ए एजंेंडाा 

XI.60 	 वर्षष के लि� ए वि�भा ाग के एजंेंडाा मंें नि� म्नलि�खि�त बाातंें 

शाामि�ल हैं:

	● रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा वि�त्तपोोषि�त संंस्थाानोंं कीी गति�वि�धि�योंं 

काा समन्वय करनाा; तथाा

	● पाात्र उप-काार्याा�लयोंं को ो स्वतंत्र ले खाा इकााइयोंं मंें 

परि�वर्ति�ित करनाा ।

7. 	 रााजभााषाा

XI.61 	 भाारत  सरकाार की ी रा ाजभााषाा नी ीति� के  अनुुरूप, 

रााजभााषाा वि�भा ाग, जो ो रि�ज़र्वव बंैंक मंें रा ाजभााषाा नी ीति� के  

काार्याा�न्वयन के लि�ए नोोडल वि�भााग हैै, ने व्याापक काार्यय योोजनाा 

तैैयाार  करके और  एक मज़बू त नि� गराानीी तं त्र स्थाापि�त करके 

काार्याा�लयीीन काार्योंं मंें रा ाजभााषाा हिं� ंदीी के प्रयोोग कोो धीीरेे-धीीरे े

बढ़ाानाा सुनुि�श्चि�त कि�याा हैै । 

वर्षष 2025-26 केे लि�ए एजंेंडाा 

XI.62 	 वि�भााग नेे वर्षष 2025-26 केे लि�ए नि�म्नलि�खि�त लक्ष्य 

नि�र्धाा� रि�त कि�ए थेे: 

	● बंैंक मंें का ार्ययरत रा ाजभााषाा अधि�काारि�योंं के  लि� ए 

रााजभााषाा नि�रीीक्षण पर प्रशि�क्षण काार्ययक्रम आयोोजि�त 

करनाा (पैैरााग्रााफ XI.63);

	● बंैंक मंें काार्ययरत रााजभााषाा अधि�काारि�योंं के लि�ए संंकााय 

वि�काास काार्ययक्रम आयोोजि�त करनाा (पैैरााग्रााफ XI.63);

	● रि�ज़र्वव बंैंक मंें नि�जीी सचि�वोंं के लि�ए हिं�ंदीी काार्ययशाालाा 

आयोोजि�त करनाा (पैैरााग्रााफ XI.63);

	● मााननीीय सं ंसदीीय रा ाजभााषाा समि�ति� की ी नि�री ीक्षण 

प्रश्नाावलीी पर  के्षेत्रीीय नि�दे ेशकोंं/ मु ुख्य महा ाप्रबंंधकोंं/ 
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प्रभाारीी अधि�काारि�योंं के  लि� ए एक वि�शे ष का ार्ययक्रम 

आयोोजि�त करनाा (पैैरााग्रााफ XI.64); तथाा

	● रि�ज़र्वव बंैंक कीी वि�भि �न्न  पत्रि�कााओं ं मंें हिं� ंदीी मंें कि� ए  
गए गु णुवत्ताापूूर्णण यो ोगदाान को ो प्रदर्शि�ित  करने वा ालीी 

एक नई समेेकि�त पत्रि�काा प्रकााशि�त करनाा (पैैरााग्रााफ 

XI.65) ।

काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति�

XI.63 	 रााजभााषाा अधि�काारि�योंं के  लि� ए रा ाजभााषाा नि�री ीक्षण 

और सं ंकााय वि�का ास पर  प्रशि�क्षण का ार्ययक्रम क्रमशः ः अगस्त 

और सि�तंबर 2025 मंें आयोोजि�त कि�ए गए । नि�जीी सचि�वोंं के 

लि�ए हिं�ंदीी काार्ययशाालाा काा आयोोजन 3 जनवरीी 2026 कोो कि�याा 

गयाा ।

XI.64 अगस्त 2025 मंें मााननीीय संंसदीीय रा ाजभााषाा समि�ति� 

कीी नि�री ीक्षण  प्रश्नाावलीी पर का ार्ययपाालकोंं के  लि� ए एक वि�शे ष 

काार्ययक्रम आयोोजि�त कि�याा गयाा । 

XI.65 	 14 अगस्त 2025 कोो ‘संंचयि�काा’ नााम कीी नई हिं�ंदीी 

पत्रि�काा काा प्रकााशन कि�याा गयाा ।  

प्रमुुख गति�वि�धि�यांं�

रााजभााषाा संंबंंधीी मााननीीय संंसदीीय समि�ति� द्वााराा रि�ज़र्वव बंैंक केे 

दौौरे े

XI.66 	 वर्षष  2025-26 के  दौौराान, रा ाजभााषाा पर मा ाननीीय 

संंसदीीय रााजभााषाा समि�ति� कीी तीीसरीी उप-समि�ति� ने गुवुााहााटीी, 

शि�लांं�ग, दे ेहराादूून, बे लाापुरु का ार्याा�लयोंं और कृ षि�  बंैंकिं�ग 

महाावि�द्याालय, पुणेुे काा नि�री ीक्षण कि� याा । प्रा ारूपण और सााक्ष्य 

उप-समि�ति� ने कोोलकााताा क्षेत्रीीय काार्याा�लय और आरबीीएससीी, 

चेेन्नैै काा नि�रीीक्षण/ चर्चाा�त्मक काार्ययक्रम कि�याा ।

प्रशि�क्षण/ सम्मेेलन 

XI.67 	 चंंडीीगढ़, शि�लांं�ग, रांं�चीी, हैदरााबााद, देेहराादूून, कोोच्चि�ि 

और ति �रुवनंंतपुरुम  मंें रि�ज़र्वव बंैंक के  का ार्याा�लयोंं ने  अपनेे-

अपनेे शहरोंं मंें नगर रााजभााषाा काार्याा�न्वयन समि�ति� (नरााकाास) 

कीी अध्यक्षताा प्रााप्त कीी । नरा ाकाास के काामकााज पर प्रशि�क्षण 

काार्ययक्रम  20 जू न  2025 को ो आयो ोजि�त कि� याा गयाा था ा । 

रााजभााषाा सम्मेेलन  28 फरवरी ी 2026 को ो आयोोजि�त कि� याा 

गयाा ।

XI.68 	 वर्षष  2025-26 के  दौौराान, ल गभग 278 और  136 

स्टााफ-सदस्योंं ने भाारत सरकाार कीी हिं� ंदीी शि�क्षण यो ोजनाा के 

तहत आयोोजि�त क्रमशःः ‘पाारंगंत’ और ‘प्रााज्ञ’ परीीक्षााएं ंउत्तीीर्णण 

कीी । वर्षष के  दौौराान केंद्रीीय काार्याा�लय के वि�भि�न्न वि�भाागोंं और 

के्षेत्रीीय काार्याा�लयोंं मंें व रि�ष्ठ अधि�काारि�योंं के लि� ए वि�शे ष हिं� ंदीी 

काार्ययशाालााओं ंकाा आयोोजन कि�याा गयाा ।

प्रकााशन

XI.69 	  वि�भााग ने  अपनीी अर्धध-वाार्षि�िक पत्रि�काा, ‘कृृति�-

अनुुकृृति�’ प्रकााशि�त की ी, जि�समंें कें द्रीीय का ार्याा�लय के   
वि�भाागोंं और क्षे त्रीीय का ार्याा�लयोंं द्वााराा आयो ोजि�त वि�भि �न्न 

काार्ययक्रमोंं को ो प्रदर्शि�ित कि� याा गयाा है , और  रि�ज़र्वव बंैंक की ी  
वि�भि�न्न  पत्रि�कााओं ं मंें शाामि�ल  सर्ववशे्रेष्ठ ले खोंं का ा सं ंकलन 

‘संंचयि�काा’ नााम से प्रकााशि�त कि�याा गयाा है । वर्षष के दौौराान हिं�ंदीी 

पत्रि�काा ‘बंैंकिं�ग चिं�ंतन-अनुुचिं�ंतन’ के दोो संंस्करण भीी प्रकााशि�त 

हुुए ।

वर्षष 2026-27 केे लि�ए एजंेंडाा  

XI.70 	 वर्षष के दौौराान, वि�भााग नि�म्नलि�खि�त गति�वि�धि�योंं पर 

ध्याान केंद्रि�त करने कीी योोजनाा बनाा रहाा है:

	● रााजभााषाा पर संंसदीीय समि�ति� के दौौरोंं पर काार्ययपाालकोंं 

केे लि�ए काार्ययक्रम आयोोजि�त करनाा;

	● रााजभााषाा अधि�काारि�योंं के  लि� ए रा ाजभााषाा नि�री ीक्षण 

और अनुुवााद पर प्रशि�क्षण काार्ययक्रम आयोोजि�त करनाा;

	● रि�ज़र्वव बंैंक के नि�जीी सचि�वोंं और सुरुक्षाा अधि�काारि�योंं 

केे लि�ए एक हिं�ंदीी काार्ययशाालाा आयोोजि�त करनाा; तथाा

	● रि�ज़र्वव बंैंक के रााजभााषाा अधि�काारि�योंं के लि�ए सूचनाा 

प्रौौद्योोगि�कीी (आईटीी) संंगोोष्ठीी काा आयोोजन करनाा ।
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8. 	 परि�सर वि�भााग

XI.71 	  परि�सर वि�भा ाग का ा दृष्टि�कोोण  उच्चतम  स्तर की ी 
स्वच्छताा सुनुि�श्चि�त करते हुए रि�ज़र्वव बंैंक के परि�सर  मंें हरि�त 
रेेटिं�ग के  सा ाथ वा ास्तुुशि�ल्प की ी उत्कृृष्टताा और सुंं�दरता ा को ो 
एकीीकृृत करके ‘शे्रेणीी मंें सर्ववशे्रेष्ठ’ और  पर्याा�वरण के अनुुकूूल 
भौौति�क बुनुि�याादीी ढांं�चोंं काा नि�र्माा�ण करनाा है ।

वर्षष 2025-26 केे लि�ए एजंेंडाा 

XI.72 	 वर्षष 2025-26 के लि�ए, वि�भााग ने नि�म्नलि�खि�त लक्ष्य 
नि�र्धाा� रि�त कि�ए थे:

	● दि�संंबर 2025 के लि�ए उत्कर्षष 2.0 के तहत नि�र्धाा� रि�त 
लक्ष्योंं कोो प्रााप्त करनाा  (पैैरााग्रााफ XI.73);

	● रि�ज़र्वव बंैंक की ी आव श्यकताा के  अनुुसाार  पर्याा�प्त 
काार्याा�लय/ आवा ासीीय  स्थाान सु नुि�श्चि�त  करने का ा 
प्रयाास करनाा (पैैरााग्रााफ XI.74); तथाा 

	● वर्ततमाान  मंें वि�भि �न्न क्षे त्रीीय का ार्याा�लयोंं (पैैरााग्रााफ 
XI.74) मंें आयो ोजनाा चरण  मंें वि�भि �न्न नि�र्मा ा�ण 
परि�योोजनााओं ंकोो आगे बढ़ाानाा ।

काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति� 

XI.73 	 उत्कर्षष 2.0 के  त हत नि�र्धा ा� रि�त  सभीी ल क्ष्य  अपनेे 
बंेंचमाार्कक को ो पाार कर गए हैं । नौौ काार्याा�लयोंं और 16 आवाासीीय 
भवनोंं के नि�र्धाा� रि�त लक्ष्योंं कीी तुुलनाा 11 काार्याा�लयोंं और 19 
आवाासीीय भवनों ं के  लि� ए ग्री ीन रे ेटिं�ग प्रा ाप्त हु ई, नवी ीकरणीीय 
ऊर्जाा� का ा उपयोोग 9.1 प्रति�शत (लक्ष्य 7.5 प्रति�शत) तक पहुंं�च 
गयाा और रि�ज़र्वव बंैंक ने 14.5 प्रति�शत (लक्ष्य 7.5 प्रति�शत) कीी 
ऊर्जाा� ब चत हाासि�ल कीी ।

XI.74 	 कुुछ स्थाानोंं पर काार्याा�लय भवनोंं के नि�र्माा�ण के लि�ए 
भूूमि� प्लॉॉट के अधि�ग्रहण के सााथ पर्याा�प्त काार्याा�लय स्थाान काा 
प्राावधाान सुनुि�श्चि�त कि�याा गयाा है । एक आवाासीीय परि�योोजनाा के 
लि�ए नि�र्माा�ण शुरुू होो गयाा है, जोो पहलेे योोजनाा चरण मंें थीी । 

प्रमुुख गति�वि�धि�यांं�

XI.75 	 वर्षष  2025-26 के दौौराान, एक न ए काार्याा�लय भवन 
और  एक शि�क्षण सं  ंस्थाान का ा नि�र्मा ा�ण पू राा हु आ । इसकेे 

अलाावाा, वि�भि�न्न नि�र्माा�ण परि�योोजनााएं ंशुरुू कीी गईं ंऔर इनकाा 

नि�र्माा�ण वि�भि�न्न तरीीकोंं के तहत कि�याा जाा रहाा हैंं । रि�ज़र्वव बंैंक 

नेे माार्चच   2026 के अंंत तक सौौर ऊर्जाा� सं ंयंंत्रोंं के मााध्यम से 

नवीीकरणीीय ऊर्जाा�  उत्पाादन का ा वि� स्ताार  करनाा जा ारीी रखा ा, 

जि�समंें 29 का ार्याा�लय  और  63 आवा ासीीय  परि�सर  4,725 

KWp (कि�लोोवााट-पीीक) की ी सं ंयुकु्त क्षमता ा वा ालेे सं ंयंंत्रोो से  

सुसुज्जि�ित थे । 

वर्षष 2026-27 केे लि�ए एजंेंडाा  

XI.76 	 वर्षष 2026-27 के लि�ए, वि�भााग ने नि�म्नलि�खि�त लक्ष्य 

नि�र्धाा� रि�त कि�ए हैंं: 

	● रि�ज़र्वव बंैंक की ी आव श्यकताा के  अनुुसाार  पर्याा�प्त 

आवाासीीय स्थाान सुनुि�श्चि�त करनाा; तथाा

	● वि�भि�न्न क्षे त्रीीय का ार्याा�लयोंं मंें वर्ततमा ान  मंें आयोोजनाा 

चरण मंें जाारीी वि�भि�न्न नि�र्माा�ण परि�योोजनााओं ंकोो आगे 

बढ़ाानाा ।

9.	नि� ष्कर्षष

XI.77 	 वर्षष के दौौराान, नि�रंतंर क्षमताा नि�र्माा�ण, कर्ममचाारि�योंं कीी 

बढ़ीी हुई सहभाागि�ताा और कई कल्यााण काार्ययक्रमोंं के मााध्यम 

सेे मा ानव संंसााधन कोो सक्षम कि� याा गयाा । ईआरएम  फे्रेमवर्कक 

2.0 कीी शुरुुआत, अधि�क स्वचाालन और उन्नत प्रौौद्योोगि�कि�योंं 

कोो अपनाानेे के लि�ए उठााए गए प्राारंभंि�क कदमोंं के मााध्यम से 

जोोखि�म प्रबंंधन और आंंतरि�क ऑडि�ट फे्रेमवर्कक को ो और मजबूूत 

बनाायाा गयाा । उत्कर्षष 2029 के नि�र्माा�ण और संंबंंधि�त प्रक्रि�यााओं ं

केे परि�शोोधन के मााध्यम से काार्ययनीीति�क योोजनाा और काारोोबाार 

नि�रंतंरताा व्यवस्थाा कोो बढ़ाायाा गयाा । रााजभााषाा वि�भााग ने भाारत 

सरकाार कीी रााजभााषाा नीीति� काा अनुुपाालन सुनुि�श्चि�त कि�याा और 

परि�सर वि�भा ाग ने  रि�ज़र्वव बंैंक के  लि� ए पर्याा�वरण के  अनुुकूूल 

भौौति�क बु नुि�याादीी ढांं�चे  के  नि�र्मा ा�ण को ो आगे ब ढ़ाानेे के  अपनेे 

प्रयाासोंं कोो जाारीी रखाा हैै ।
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अनुबुंधं

साारणीी XI.1: 1 अपै्रैल, 2025 - 31 माार्चच, 2026 केे दौौराान कंेंद्रीीय नि�देेशक मंडंल कीी  
बैैठक मंें उपस्थि�िति�

सदस्य काा नााम भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक अधि�नि�यम, 
1934 के तहत नि�युकु्त/नाामि�त

आयोोजि�त बैठकोंं  
कीी संखं्याा

बैैठकोंं कीी संखं्याा जि�नमंें 
उपस्थि�ित रहे

1 2 3 4

संजंय मल्होोत्राा 8(1)(ए) 8 8

एम. रााजेेश्वर रााव* 8(1)(ए) 4 4

टीी. रबीी शंकंर 8(1)(ए) 8 7

स्वाामीीनााथन जे. 8(1)(ए) 8 8

पूूनम गुपु्ताा$ 8(1)(ए) 8 7

शि�रीीष चंदं्र मुरूु्मू�@ 8(1)(ए) 4 4

रेवेतीी अय्यर 8(1)(बीी) 8 8

सचि�न चतुरेु्वेदीी 8(1)(बीी) 8 6

सतीीश कााशीीनााथ मरााठेे 8(1)(सीी) 8 7

स्वाामीीनााथन गुरुुमूूर्ति�ि 8(1)(सीी) 8 2

आनंद गोोपााल महिं�दं्राा 8(1)(सीी) 8 2

वेेणु ुश्रीीनि�वाासन 8(1)(सीी) 8 3

पंकंज रमणभााई पटेेल 8(1)(सीी) 8 7

रवींंद्र एच. ढोोलकि�याा 8(1)(सीी) 8 8

अजय सेठ# 8(1)(डीी) 3 3

नाागरााजूू मद्दीीराालाा 8(1)(डीी) 8 6

अनुरुााधाा ठााकुुर** 8(1)(डीी) 5 4

		*: 8 अक्टूूबर, 2025 तक उप गवर्ननर ।
$: 2 मई, 2025 कोो उप गवर्ननर के रूप मंें काार्ययभाार संभंाालाा ।
@: 9 अक्टूूबर, 2025 कोो उप गवर्ननर के रूप मंें काार्ययभाार संभंाालाा । 
#: 23 जुलुााई, 2025 तक नि�देशेक । 
**: जुलुााई 24, 2025 से  नि�देशेक ।
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साारणीी XI.2: 1 अपै्रैल, 2025 - 31 माार्चच, 2026 केे दौौराान कंेंद्रीीय बोोर्डड कीी  
समि�ति�योंं कीी बैैठक मंें उपस्थि�िति�

सदस्य काा नााम भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक अधि�नि�यम, 
1934 के तहत नि�युकु्त/नाामि�त

आयोोजि�त बैठकोंं कीी संखं्याा बैैठकोंं कीी संखं्याा जि�नमंें 
उपस्थि�ित रहे

1 2 3 4
I. कंेंद्रीीय बोोर्डड समि�ति� 

संजंय मल्होोत्राा 8(1)(ए) 46 43

एम. रााजेेश्वर रााव* 8(1)(ए) 25 23

टीी. रबीी शंकंर 8(1)(ए) 46 44

स्वाामीीनााथन जे. 8(1)(ए) 46 43

पूूनम गुपु्ताा$ 8(1)(ए) 41 37

शि�रीीष चंदं्र मुरूु्मू�@ 8(1)(ए) 21 20

रेवेतीी अय्यर 8(1)(बीी) 22 22

सचि�न चतुरेु्वेदीी 8(1)(बीी) 23 23
सतीीश कााशीीनााथ मरााठेे 8(1)(सीी) 36 36

स्वाामीीनााथन गुरुुमूूर्ति�ि 8(1)(सीी) 16 3

आनंद गोोपााल महिं�दं्राा 8(1)(सीी) 18 14

वेेणु ुश्रीीनि�वाासन 8(1)(सीी) 25 25

पंकंज रमणभााई पटेेल 8(1)(सीी) 23 23

रवींंद्र एच. ढोोलकि�याा 8(1)(सीी) 42 42

	
सदस्य काा नााम पद आयोोजि�त बैठकोंं कीी संखं्याा बैैठकोंं कीी संखं्याा जि�नमंें 

उपस्थि�ित रहे

II. वि�त्तीीय पर्ययवेेक्षण बोोर्डड 

संजंय मल्होोत्राा अध्यक्ष 12 12

स्वाामीीनााथन जे. उपााध्यक्ष 12 12

एम. रााजेेश्वर रााव* सदस्य 6 4

टीी. रबीी शंकंर सदस्य 12 9

पूूनम गुपु्ताा$ सदस्य 11 10

शि�रीीष चंदं्र मुरूु्मू�@ सदस्य 6 6

सतीीश कााशीीनााथ मरााठेे सदस्य 12 8

सचि�न चतुरेु्वेदीी सदस्य 12 8
रवींंद्र एच. ढोोलकि�याा सदस्य 12 7
रेवेतीी अय्यर सदस्य 12 11

	

III. भुुगताान और नि�पटाान प्रणाालि�योंं केे वि�नि�यमन और पर्ययवेेक्षण केे लि�ए बोोर्डड (बीीपीीएसएस)

भुगुताान और नि�पटाान प्रणाालीी के लि�ए वि�नि�यमन और पर्ययवेक्षण बोोर्डड 8 मई, 2025 तक सक्रि�य थाा और भाारत सरकाार के वि�त्तीीय सेवाा वि�भााग द्वााराा 6 मई, 2025 कोो रााजपत्र 
अधि�सूचनाा जाारीी करने के सााथ 9 मई, 2025 से भुगुताान नि�याामक बोोर्डड द्वााराा प्रति�स्थाापि�त कि�याा गयाा है । 1 अपै्रैल, 2025 और 8 मई, 2025 के बीीच बीीपीीएसएस कीी कोोई बैठक 
नहींं हुई ।

*: 8 अक्टूूबर, 2025 तक उप गवर्ननर । 
$: 2 मई, 2025 कोो उप गवर्ननर के रूप मंें काार्ययभाार संभंाालाा ।
@: 9 अक्टूूबर, 2025 कोो उप गवर्ननर के रूप मंें काार्ययभाार संभंाालाा ।
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साारणीी XI.3: 1 अपै्रैल, 2025 - 31 माार्चच, 2026 केे दौौराान बोोर्डड कीी उप-समि�ति�योंं कीी  
बैैठक मंें उपस्थि�िति�

सदस्य काा नााम पद आयोोजि�त बैठकोंं कीी 
संखं्याा

बैैठकोंं कीी संखं्याा जि�नमंें 
उपस्थि�ित रहे

1 2 3 4

I. लेेखाापरीीक्षाा और जोोखि�म प्रबंधंन उप-समि�ति� (एआरएमएस)

रेवेतीी अय्यर  अध्यक्ष  7 7

सचि�न चतुरेु्वेदीी सदस्य 7 3

वेेणु ुश्रीीनि�वाासन^ सदस्य शूून्य शूून्य

पंकंज रमणभााई पटेेल सदस्य 7 1

स्वाामीीनााथन जे. सदस्य 7 7

^: 4 अपै्रैल, 2025 तक सदस्य ।	 	 	 	 	 	 	

II. भवन उप-समि�ति� (बीीएससीी)

पंकंज रमणभााई पटेेल अध्यक्ष 2 2

आनंद गोोपााल महिं�दं्राा सदस्य 2 2

	
III. माानव संसंााधन प्रबंधंन उप-समि�ति� (एचआरएम-एससीी)

आनंद गोोपााल महिं�दं्राा अध्यक्ष 1 1

पंकंज रमणभााई पटेेल सदस्य 1 1

	
IV. सूूचनाा प्रौौद्योोगि�कीी उप-समि�ति� (आईटीी-एससीी)

सचि�न चतुरेु्वेदीी अध्यक्ष 3 3

सतीीश कााशीीनााथ मरााठेे सदस्य 3 3

	
V. काार्ययनीीति� उप-समि�ति� (एस-एससीी)

रेवेतीी अय्यर अध्यक्ष 2 2

आनंद गोोपााल महिं�दं्राा सदस्य 2 शूून्य

स्वाामीीनााथन जे.@ सदस्य शूून्य शूून्य

पूूनम गुपु्ताा& सदस्य शूून्य शूून्य

टीी. रबीी शंकंर$ सदस्य 2 2

वेेणु ुश्रीीनि�वाासन* सदस्य शूून्य शूून्य
@: 1 मई, 2025 तक सदस्य । 
&: 2 मई, 2025 से 8 अक्टूूबर, 2025 तक सदस्य ।
$: 9 अक्टूूबर, 2025 से सदस्य ।
*: 23 जनवरीी, 2026 तक सदस्य ।
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साारणीी XI.4:  1 अपै्रैल, 2025 से े31 माार्चच, 2026* केे दौौराान स्थाानीीय बोोर्डड/बोोर्डोंं केे स्थाान पर कंेंद्रीीय नि�देेशक मंडंल कीी 
स्थाायीी समि�ति� कीी बैैठक मंें उपस्थि�िति�

सदस्य काा नााम पद आयोोजि�त बैठकोंं  
कीी संखं्याा

बैैठकोंं कीी संखं्याा जि�नमंें  
उपस्थि�ित रहे

1 2 3 4

पूूर्वीी क्षेते्र

सचि�न चतुरेु्वेदीी$ अध्यक्ष 2 2

रेवेतीी अय्यर** सदस्य 2 2

सतीीश कााशीीनााथ मरााठेे सदस्य 2 2

पश्चि�मीी क्षेते्र

रेवेतीी अय्यर अध्यक्ष 2 2

सतीीश कााशीीनााथ मरााठेे सदस्य 2 2

सचि�न चतुरेु्वेदीी# सदस्य 2 2

उत्तरीी क्षेते्र

रेवेतीी अय्यर अध्यक्ष 2 2

सतीीश कााशीीनााथ मरााठेे सदस्य 2 2

सचि�न चतुरेु्वेदीी# सदस्य 2 1

दक्षि�णीी क्षेते्र

रेवेतीी अय्यर अध्यक्ष 2 2

सतीीश कााशीीनााथ मरााठेे सदस्य 2 2

सचि�न चतुरेु्वेदीी# सदस्य 2 2

*: केंद्रीीय बोोर्डड कीी स्थाायीी समि�ति�  पूर्वीी, पश्चि�मीी, उत्तरीी और दक्षि�णीी क्षेत्र के स्थाानीीय बोोर्डोंं के स्थाान पर काार्यय कर रहीी है ।
$: 15 जुलुााई, 2025 से अध्यक्ष ।
**: 14 जुलुााई, 2025 से अध्यक्ष ।
#:   2 मई, 2025 से सदस्य ।
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