
200

वाार्षि�िक रि�पोोर्टट 2024-25

अभि�शाासन, माानव संसंााधन और
संगंठनाात्मक प्रबंधंनXI

रि�ज़र्वव बंैंक नेे, भर्तीी और क्षमताा नि�र्माा�ण काार्ययक्रमोंं केे मााध्यम सेे, गति�शीील और बदलतीी अपेेक्षााओं ंकेे अनुुरूप, क्षमतााएं ंवि�कसि�त 
करनेे हेेतुु अपनेे माानव संसंााधनोंं कोो सुुदृढ़ बनाानेे काा प्रयाास जाारीी रखाा । उत्कर्षष1 2.0 केे तहत वर्षष केे लि�ए महत्वपूर्णण लक्ष्योंं केे 
काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति� कीी समीीक्षाा कीी गई और रि�ज़र्वव बंैंक मंें आंतंरि�क जोोखि�म प्रबंधंन और आंतंरि�क लेेखाा परीीक्षाा तंंत्र कोो और 
अधि�क सुुदृढ़ कि�याा गयाा ।

1	 उत्कर्षष रि�ज़र्वव बंैंक काा मध्याावधि�क काार्ययनीीति� ढांं�चाा हैै, जोो रि�ज़र्वव बंैंक केे अधि�देेश केे काार्ययनि� ष्पाादन मंें उत्कृृष्टताा प्रााप्त करने और नाागरि�कोंं और अन्य संंस्थाानोंं केे वि�श्वाास 
कोो मजबूत करने केे लि�ए उभरते व्याापक आर्थि�िक वााताावरण केे अनुुरूप हैै । उत्कर्षष 2.0 जनवरीी 2023 सेे दि�संंबर 2025 कीी अवधि� कोो कवर करताा हैै, जबकि� उत्कर्षष 1.0 केे 
तहत लक्ष्य जूून 2019 सेे दि�संंबर 2022 कीी अवधि� केे लि�ए थेे ।

XI.1	 इस अध्यााय मंें रि�ज़र्वव बंैंक केे संंगठनाात्मक  

काामकााज केे मुुख्य पहलुुओं ं पर चर्चाा�  कीी गई हैै जि�समें 

अभि�शाासन, माानव संंसााधन प्रबंंधन, जोोखि�म नि�गराानीी, 

कॉॉर्पोोरेेट काार्ययनीीति� और बजट, आंंतरि�क लेेखाा परीीक्षाा, 

रााजभााषाा और परि�सर सेे संंबंंधि�त गति�वि�धि�यांं� शाामि�ल हंैं । यह 

2024-25 केे दौौराान प्रमुुख गति�वि�धि�योंं कीी समीीक्षाा करताा हैै, 

वर्षष  कीी शुरुुआत मंें नि�र्धाा� रि�त लक्ष्योंं कीी तुुलनाा मंें परि�णाामोंं काा 

मूूल्यांं�कन करताा हैै और वर्षष 2025-26 केे लि�ए प्रााथमि�कतााएंं 

नि�र्धाा� रि�त करताा हैै ।

XI.2	मा ानव संंसााधन प्रबंंध वि�भााग (एचआरएमडीी) नेे वरि�ष्ठ 

प्रबंंधन केे लि�ए नेेतृृत्व वि�काास काार्ययक्रम शुरुू करने केे अलाावाा, 

नई भर्ति�ियोंं केे मााध्यम सेे अनुुकूूल काार्यय वााताावरण बनाानेे, 

आंंतरि�क और बााहरीी प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं केे मााध्यम सेे कौौशल 

वृदृ्धि�, मंेंटरिं�गं नीीति� (सबल) कोो परि�ष्कृृत करने और कर्ममचाारि�योंं 

केे लि�ए नि�यमि�त टााउनहॉॉल मीीटिं�ंग (वाार्ताा�लााप) आयोोजि�त 

करने केे सााथ-सााथ माानव संंसााधनोंं कोो मजबूत करने केे लि�ए 

वर्षष 2024-25 केे दौौराान कई पहल कीी । भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक कीी 

स्थाापनाा केे 90वंें वर्षष केे उपलक्ष्य मंें, वर्षष 2024-25 केे दौौराान 

वर्षष भर चलने वाालेे काार्ययक्रम आयोोजि�त कि�ए गए, जि�सकीी 

शुरुुआत 1 अपै्रैल 2024 कोो मुंं�बई मंें मााननीीय प्रधाानमंंत्रीी द्वााराा 

उद्घााटन समाारोोह सेे हुुई । स्मरणोोत्सव काा समाापन 1 अपै्रैल 

2025 कोो मुंं�बई मंें एक काार्ययक्रम केे सााथ हुुआ जि�समें मुुख्य 

अति�थि� भाारत कीी मााननीीयाा रााष्ट्रपति� थींं ।

XI.3	 जोोखि�म नि�गराानीी वि�भााग (आरएमडीी) नेे जोोखि�म 

ढांं�चोंं कीी शुरुुआत, मौौजूूदाा ढांं�चेे कोो सुदुृढ़ बनाानेे और जोोखि�म 

संंस्कृृति� और जोोखि�म जाागरूकताा केे प्रचाार केे मााध्यम सेे, 

रि�ज़र्वव बंैंक केे साामनेे आनेे वाालेे जोोखि�मोंं केे अधि�क व्याापक 

प्रबंंधन कोो सुनुि�श्चि�त करने कीी दि�शाा मंें अपने प्रयाासोंं कोो जाारीी 

रखाा । रि�ज़र्वव बंैंक कोो अंंतररााष्ट्रीीय समकाालि�क समूह आकलन 

मंें परि�चाालन जोोखि�म प्रबंंधन परि�पक्वताा काा उच्चतम रेेटिं�ंग 

स्तर प्रदाान कि�याा गयाा ।

XI.4	वर्षष  केे दौौराान, नि�रीीक्षण वि�भााग नेे जोोखि�म-आधाारि�त 

आंंतरि�क लेेखाा परीीक्षाा (आरबीीआईए) ढांं�चेे केे मााध्यम सेे 

अभि�शाासन प्रक्रि�यााओं ं कोो सुदुृढ़ बनाानेे पर ध्याान कंेंद्रि�त 

कि�याा । वि�भााग नेे मौौजूूदाा आरबीीआईए ढांं�चेे कोो ठीीक कि�याा और 

जोोखि�म स्कोोरिं�गं पद्धति� कोो समाायोोजि�त (कैैलि�बे्रेट) कि�याा । 

वि�शेष रूप सेे, वि�भााग नेे वर्षष 2025-26 केे अपने नि�योोजि�त 

काार्ययक्रम सेे एक सााल पहले सभीी लेेखाा परीीक्षााओं ंकोो लेेखाा 

परीीक्षाा प्रबंंधन प्रणाालीी (एएमएस) मंें एकीीकृृत कि�याा ।

XI.5	कॉ ॉर्पोोरेेट काार्ययनीीति� और बजट वि�भााग (सीीएसबीीडीी) 

नेे रि�ज़र्वव बंैंक कीी समय-संंवेदनशीील महत्वपूर्णण गति�वि�धि�योंं 
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(टीीएससीीए) कीी तै्रैवाार्षि�िक समीीक्षाा कीी । वि�भााग नेे उत्कर्षष 2.0 

कीी मध्याावधि�क समीीक्षाा भीी कीी और बजट इकााइयोंं केे लि�ए 

रेेटिं�ंग ढां �ंचेे कोो अद्यतन कि�याा ।

XI.6	रा ाजभााषाा वि�भााग नेे रााजभााषाा नीीति� और भाारत 

सरकाार द्वााराा जाारीी अन्य नि�र्देेशोंं केे तहत वि�भि�न्न सांं�वि�धि�क 

आवश्यकतााओं ंकाा अनुुपाालन सुनुि�श्चि�त कि�याा । इसने अपनीी 

वेेबसााइट पर रि�ज़र्वव बंैंक केे प्रकााशनोंं केे द्वि�भााषीीकरण कोो 

प्रााथमि�कताा दीी, और इसके प्रमुुख प्रकााशनोंं अर्थाा�त् ‘कृृति�-

अनुुकृृति�’ (आरबीीआई केे भीीतर) और ‘बंैंकिं�ग चिं�ंतन-अनुुचिं�ंतन’ 

(वि�त्तीीय संंस्थाानोंं केे लि�ए) केे मााध्यम सेे हिं�ंदीी मंें मूूल लेेखन 

कोो बढ़ाावाा देेनेे केे प्रयाास कि�ए गए ।

XI.7	प रि�सर वि�भााग नेे पर्याा�वरणीीय प्रााथमि�कतााओं ंकेे सााथ 

वाास्तुुशि�ल्प उत्कृृष्टताा कोो एकीीकृृत करते हुुए रि�ज़र्वव बंैंक केे 

बुनुि�याादीी ढांं�चेे केे नि�र्माा�ण, रखरखााव और उन्नयन केे अपने 

अधि�देेश काा पाालन कि�याा । वि�भााग नेे वि�भि�न्न काार्याा�लयोंं और 

आवाासीीय कॉॉलोोनि�योंं मंें सौौर ऊर्जाा�  संंयंंत्रोंं कीी स्थाापनाा केे 

मााध्यम सेे अक्षय ऊर्जाा�  पैैदाा करने कीी दि�शाा मंें अपने प्रयाासोंं 

कोो जाारीी रखाा ।

XI.8	यह  अध्यााय नौौ खंंडोंं मंें व्यवस्थि�ित हैै । रि�ज़र्वव बंैंक कीी 

अभि�शाासन संंरचनाा सेे संंबंंधि�त गति�वि�धि�यांं� खंंड 2 मंें दीी गई 

हंैं । खंंड 3 माानव संंसााधन प्रबंंधन और वि�काास केे के्षेत्रोंं मंें वर्षष 

केे दौौराान एचआरएमडीी द्वााराा कीी गई पहलोंं कोो रेेखांं�कि�त करताा 

हैै । उद्यम-व्याापीी जोोखि�म प्रबंंधन ढां �ंचेे पर प्रगति� खंंड 4 मंें प्रस्तुुत 

कीी गई हैै । नि�रीीक्षण वि�भााग और सीीएसबीीडीी कीी गति�वि�धि�योंं 

पर क्रमशःः खंंड 5 और 6 मंें चर्चाा�  कीी गई हैै । रााजभााषाा और 

परि�सर वि�भाागोंं कीी गति�वि�धि�योंं और उपलब्धि��योंं कोो क्रमशःः 

खंंड 7 और 8 मंें प्रस्तुुत कि�याा गयाा हैै, और खंंड 9 मंें नि�ष्कर्षष 

दि�ए गए हैंं ।

2.  अभि�शाासन संंरचनाा

XI.9	कें द्रीीय नि�देेशक मंंडल कोो भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक 

(आरबीीआई) अधि�नि�यम, 1934 केे अनुुसाार रि�ज़र्वव बंैंक केे 

अभि�शाासन काा काार्यय सौंंपाा गयाा हैै । इसमें अध्यक्ष केे रूप मंें 

गवर्ननर, उप गवर्ननर और कंेंद्र सरकाार द्वााराा नाामि�त नि�देेशक 

शाामि�ल हंैं । भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक अधि�नि�यम केे अनुुसाार, केेन्द्र 

सरकाार चाार स्थाानीीय बोोर्डोंं केे लि�ए सदस्योंं कीी नि�युकु्ति� भीी 

करतीी हैै जोो बोोर्डड  द्वााराा उन्हंें भेेजेे गए माामलोंं पर केेन्द्रीीय बोोर्डड 

कोो सलााह देेतेे हंैं ।

XI.10	कें द्रीीय बोोर्डड  कोो तीीन समि�ति�योंं द्वााराा सहाायताा प्रदाान 

कीी जाातीी हैै: कंेंद्रीीय बोोर्डड  कीी समि�ति� (सीीसीीबीी); वि�त्तीीय 

पर्ययवेक्षण बोोर्डड  (बीीएफएस); और भुगुताान और नि�पटाान 

प्रणाालीी काा वि�नि�यमन और पर्ययवेक्षण बोोर्डड  (बीीपीीएसएस) । इन 

समि�ति�योंं कीी अध्यक्षताा गवर्ननर करते हंैं । इसके अलाावाा, कंेंद्रीीय 

बोोर्डड  मंें पांं�च उप-समि�ति�यांं� हंैं जि�नमें सेे प्रत्येेक कीी अध्यक्षताा 

एक गैैर-आधि�काारि�क नि�देेशक करते हंैं: लेेखाा परीीक्षाा और 

जोोखि�म प्रबंंधन उप-समि�ति� (एआरएमएस); माानव संंसााधन 

प्रबंंधन उप-समि�ति� (एचआरएम-एससीी); भवन उप-समि�ति� 

(बीी-एससीी); सूूचनाा प्रौौद्योोगि�कीी उप-समि�ति� (आईटीी-एससीी) 

और काार्ययनीीति� उप-समि�ति� (एस-एससीी) ।

कंेंद्रीीय बोोर्डड , सीीसीीबीी और स्थाानीीय बोोर्डड

XI.11	वर्षष  2024-25 केे दौौराान, कंेंद्रीीय बोोर्डड  नेे साात 

बैैठकंें आयेेजि�त कींं । सीीसीीबीी नेे 45 बैैठकंें कीी, जि�नमें सेे 33 

ई-बैैठकोंं केे रूप मंें और 12 व्यक्ति�गत रूप सेे आयोोजि�त कीी 

गईंं  । सीीसीीबीी रि�ज़र्वव बंैंक केे वर्ततमाान काारोोबाार कोो देेखताा हैै, 

जि�समें इसकाा सााप्तााहि�क स्ति�िथि� वि�वरण काा अनुुमोोदन भीी  
शाामि�ल हैै ।

XI.12	वर्षष  2024-25 केे दौौराान कंेंद्रीीय बोोर्डड  कीी एक स्थाायीी 

समि�ति�, जि�समें दोो गैैर-आधि�काारि�क नि�देेशक शाामि�ल थेे, नेे 

उत्तरीी, पश्चि�मीी, पूूर्वीी और दक्षि�णीी के्षेत्र केे स्थाानीीय बोोर्डोंं केे 

बदले काार्यय कि�याा । स्थाायीी समि�ति� नेे उत्तरीी, पश्चि�मीी, पूूर्वीी और 
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दक्षि�णीी के्षेत्रोंं केे लि�ए दोो-दोो बैैठकंें आयोोजि�त कीी (अनुुलग्नक 

साारणीी XI.1-4) ।

XI.13	 श्रीी शक्ति�काान्‍‍त दाास नेे 10 दि�संंबर 2024 कोो अपनाा 

काार्ययकााल पूूराा होोनेे पर भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे गवर्ननर केे रूप 

मंें पदभाार छोोड़ दि�याा और कंेंद्र सरकाार नेे श्रीी संंजय मल्होोत्राा, 

सचि�व, रााजस्व वि�भााग, वि�त्त मंंत्राालय, भाारत सरकाार, कोो 

भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक अधि�नि�यम 1934 कीी धााराा 8(1)(ए) केे 

तहत 11 दि�संंबर 2024 सेे तीीन सााल कीी अवधि� केे लि�ए 

भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे गवर्ननर केे रूप मंें नि�युकु्त कि�याा ।

XI.14	कें द्र सरकाार नेे श्रीी एम. रााजेेश्वर रााव कोो 9 अक्टूूबर 

2024 सेे एक और वर्षष कीी अवधि� केे लि�ए याा अगलेे आदेेश 

तक, जोो भीी पहले होो, भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे उप गवर्ननर केे रूप 

मंें पुनुःः नि�युकु्त कि�याा ।

XI.15	डॉ ॉ. मााइकल देेवब्रत पाात्र नेे 14 जनवरीी 2025 कोो 

अपनाा काार्ययकााल पूूराा होोनेे पर भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे उप 

गवर्ननर केे रूप मंें पदभाार छोोड़ दि�याा ।

XI.16	कें द्र सरकाार नेे डॉॉ. पूूनम गुपु्ताा, महाानि�देेशक, नेेशनल 

कााउंंसि�ल ऑफ एप्लााइड इकनॉॉमि�क रि�सर्चच, नई दि�ल्लीी, कोो 

पद संंभाालने कीी ताारीीख सेे तीीन सााल कीी अवधि� केे लि�ए याा 

अगलेे आदेेश तक, जोो भीी पहले होो, भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे उप 

गवर्ननर केे रूप मंें नि�युकु्त कि�याा । डॉॉ. पूूनम गुपु्ताा नेे 2 मई 2025 

कोो काार्ययभाार संंभाालाा ।

XI.17	कें द्र सरकाार नेे श्रीी टीी. रबीी शंंकर कोो 3 मई 2025 

सेे अगलेे आदेेश आनेे तक, जोो भीी पहले होो, एक वर्षष कीी और 

अवधि� केे लि�ए उप गवर्ननर, भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे रूप मंें 

पुनुःःनि�युकु्त कि�याा ।  

XI.18	कें द्र सरकाार नेे श्रीी नाागरााजूू मााद्दीीराालाा, सचि�व, वि�त्तीीय 

सेेवााएंं वि�भााग, वि�त्त मंंत्राालय, भाारत सरकाार कोो भाारतीीय रि�ज़र्वव 

बंैंक अधि�नि�यम, 1934 कीी धााराा 8(1)(डीी) केे तहत 30 अगस्त 

2024 सेे और अगलेे आदेेश तक डॉॉ. वि�वेक जोोशीी केे स्थाान 

पर भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे केेन्द्रीीय बोोर्डड  केे नि�देेशक केे रूप मंें 

नाामि�त कि�याा ।

काार्ययपाालक नि�देेशक 

XI.19	का ार्ययपाालक नि�देेशक श्रीी दीीपक कुुमाार 30 अपै्रैल 

2024 कोो स्वैैच्छि�िक रूप सेे सेेवाानि�वृतृ्त हुुए । काार्ययपाालक 

नि�देेशक श्रीी आर. सुबु्रमण्यम 31 मई 2024 कोो सेेवाानि�वृतृ्त 

हुुए; श्रीी सौौरव सि�न्हाा 28 जूून 2024 कोो; श्रीी मनोोरंंजन मि�श्राा 

30 सि�तंंबर 2024 कोो; डॉॉ. ओ. पीी. मल्ल और श्रीी मनीीष 

कपूूर 28 फरवरीी 2025 कोो सेेवाानि�वृतृ्त हुुए । श्रीी आर. लक्ष्मीी 

कांं�त रााव कोो 9 मई 2024; श्रीी अर्णणब कुुमाार चौौधरीी 3 जूून 

2024 कोो; श्रीीमतीी चाारुलताा एस. कर कोो 1 जुलुााई 2024 कोो; 

श्रीी अवि�रल जैैन 1 कोो अक्टूूबर 2024; डॉॉ. अजीीत रत्नााकर 

जोोशीी कोो 3 माार्चच  2025 कोो और श्रीी इन्द्रनीील भट्टााचाार्यय कोो19 

माार्चच  2025 कोो काार्ययपाालक नि�देेशक केे रूप मंें पदोोन्नत  

कि�याा गयाा ।

 3.  माानव संंसााधन वि�काास पहलंें

XI.20	 रि�ज़र्वव बंैंक केे पाास परि�चाालनोंं काा एक वि�स्तृृत 

कैैनवाास हैै, जि�सके लि�ए अपने अधि�देेश कोो पूूराा करने केे 

लि�ए वि�वि�ध कौौशल और आंंतरि�क क्षमतााओं ंकीी आवश्यकताा 

होोतीी हैै । वर्षष  केे दौौराान, वि�भााग काा ई-लर्निं�ग सहि�त भर्तीी और 

प्रशि�क्षण केे मााध्यम सेे कौौशल कोो बढ़ाानेे पर ध्याानकेंद्रि�त  

रहाा ।

वर्षष 2024-25 केे लि�ए काार्ययसूचीी

XI.21	वि�भा ाग नेे वर्षष 2024-25 केे लि�ए नि�म्नलि�खि�त लक्ष्य 

नि�र्धाा� रि�त कि�ए थेे:

	● खेेलोंं केे लि�ए वि�जन दस्ताावेेज मंें भाारतीीय रि�ज़र्वव 

बंैंक द्वााराा खेेल संंबंंधीी गति�वि�धि�योंं कोो ध्याानकेन्द्रि�ित 

तरीीकेे सेे बढ़ाावाा देेनेे कीी पहलोंं काा उल्लेेख कि�याा 



203
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गयाा हैै । दस्ताावेेज़ कीी समीीक्षाा और उसेे नयाा स्वरूप 
दि�याा जााएगाा (उत्कर्षष 2.0) [पैैरााग्रााफ XI.22];

	● रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा भर्तीी कि�ए गए गे्रेड 'बीी' अधि�काारि�योंं 
कोो वि�काास कंेंद्र काार्ययशाालााओं ं (डीीसीीडब्ल्यूू) सेे 
अवगत कराायाा जााताा हैै, जि�सके मााध्यम सेे उनकीी 
मुुख्य दक्षतााओं ं और अन्य क्षमतााओं ं काा आकलन 
कि�याा जााताा हैै, और उनके वि�काास कोो बढ़ाावाा देेनेे 
केे लि�ए इनपुटु केे रूप मंें फीीडबैक प्रदाान कि�याा जााताा 
हैै । डीीसीीडब्ल्यूू ढांं�चेे केे डि�जााइन कीी समीीक्षाा कर 
इसेे नवीीकृृत कि�याा जााएगाा (उत्कर्षष 2.0) [पैैरााग्रााफ 
XI.23]; और 

	● रि�ज़र्वव बंैंक नेे 1 अपै्रैल 2024 कोो अपने अस्ति�ित्व केे 
90वेें वर््ष  मेें प्रवश किया । रिज़र््व बैैंक के इतिहास मेें 
इस महत््वपर््ण उपलब््धधि को मनाने के लिए, वर््ष के 
दौरान विभिन््न गतिविधियोों/कार््यक्रमोों का आयोजन 
किया जाएगा (पैराग्राफ XI.24) ।

काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति�

XI.22	खे लोंं केे लि�ए वि�जन दस्ताावेेज कीी समीीक्षाा और पुनुःः 
रूपरेेखाा तैैयाार करने काा काार्यय शुरुू कि�याा गयाा हैै ।

XI.23	 डीीसीीडब्ल्यूू ढांं�चेे केे डि�जााइन कोो सुदुृढ़ कि�याा जाा 
रहाा हैै जि�ससे कि� इसेे काार्ययनि� ष्पाादन प्रबंंधन प्रणाालीी केे सााथ 
संंरेेखि�त कि�याा जाा सके और यह प्रक्रि�याा चल रहीी हैै ।

XI.24	 रि�ज़र्वव बंैंक नेे वर्षष 2024-25 केे दौौराान अपनीी 
स्थाापनाा केे 90वंें वर्षष कोो वर्षष भर चलने वाालेे काार्ययक्रमोंं और 
गति�वि�धि�योंं केे सााथ मनाायाा, जोो रि�ज़र्वव बंैंक कीी नौौ दशकोंं 
(आरबीीआई@90) कीी वि�राासत कोो दर्शाा�ते हंैं, जबकि� आनेे 
वाालेे दशक (आरबीीआई@100) केे लि�ए काार्ययनीीति�योंं कीी ओर 
देेख रहे हंैं ।

प्रमुुख गति�वि�धि�यांं�

आंंतरि�क प्रशि�क्षण

XI.25	 रि�ज़र्वव बंैंक नि�रंंतर कौौशल वृदृ्धि� और माानव संंसााधन 
क्षमतााओं ं कोो सुदुृढ़ करने कोो प्रााथमि�कताा देेताा हैै । रि�ज़र्वव 

बंैंक केे प्रशि�क्षण संंस्थाान (टीीई) - चेेन्नई स्थि�ित रि�ज़र्वव बंैंक 

स्टााफ महाावि�द्याालय (आरबीीएससीी); पुणेुे स्थि�ित कृृषि� बंैंकिं�ं ग 

महाावि�द्याालय (सीीएबीी); मुंं�बई स्थि�ित कॉॉलेेज ऑव सुपुरवााईज़र्सस 

(सीीओएस); भुवुनेश्वर मंें एंंटरप्रााइज कंं प्यूूटिं�ंग और सााइबर 

सुरुक्षाा प्रशि�क्षण संंस्थाान (ईसीीसीीटीीआई); और मुंं�बई (बेेलाापुरु), 

नई दि�ल्लीी, कोोलकााताा और चेेन्नई स्थि�ित चाार आंंचलि�क 

प्रशि�क्षण कंेंद्र (जेेडटीीसीी) इस उदे्देश्य कोो प्रााप्त करने मंें मदद 

करते हंैं । रि�ज़र्वव बंैंक कीी प्रशि�क्षण अवसंंरचनाा अपने कर्ममचाारि�योंं 

कीी समग्र दक्षताा और प्रभाावि�ताा कोो बढ़ाानेे पर ध्याान देेनेे केे 

सााथ उनके तकनीीकीी और व्याावहाारि�क कौौशल दोोनोंं कोो 

बढ़ाावाा देेनेे केे लि�ए समर्पि�ित हैै । संंस्थााओं ं द्वााराा प्रदाान कि�ए 

जाानेे वाालेे काार्ययक्रम प्रशि�क्षण, काार्ययशाालााओं,ं सेेमि�नाारोंं तथाा 

सम्मेेलनोंं केे स्वरूप केे होोतेे हंैं (साारणीी XI.1) । रि�ज़र्वव बंैंक 

नेे दोो प्रमुुख उपााय कि�ए - वरि�ष्ठ प्रबंंधन केे लि�ए एक नेेतृृत्व 

वि�काास काार्ययक्रम, और माानसि�क स्वाास्थ्य और कर्ममचाारीी 

कल्यााण केे लि�ए कर्ममचाारीी सहाायताा काार्ययक्रम केे तहत आंंतरि�क 

पराामर्शशदाातााओं ंकाा प्रशि�क्षण, जोो कि�सीी भीी संंकट केे माामलेे मंें 

संंपर्कक  केे पहले बिं�ंदु ुकेे रूप मंें काार्यय कर सकतेे हंैं ।

XI.26	वर्षष  केे दौौराान, रि�ज़र्वव बंैंक नेे अपनीी मंेंटरिं�गं नीीति� 

(सबल) कोो सुदुृढ़ करके कनि�ष्ठ और मध्यम प्रबंंधन मंें 

अधि�काारि�योंं कीी मंेंटरिं�गं पर जोोर दि�याा और मंेंटीीज़ केे लि�ए 

अभि�मुुखीीकरण सत्र आयोोजि�त कि�ए और मंेंटरोंं केे लि�ए वि�शेष 

काार्ययशाालााओं ंकाा आयोोजन कि�याा तााकि� पुनु: डि�ज़ााइन कीी गई 

मंेंटरिं�गं नीीति� केे लि�ए रूपरेेखाा नि�र्धाा� रि�त कीी जाा सके ।

बााह्य संंस्थाानोंं मंें प्रशि�क्षण

XI.27	 रि�ज़र्वव बंैंक नेे वर्षष 2024-25 केे दौौराान ऑनलााइन और 

ऑफलााइन दोोनोंं मााध्यमोंं सेे भाारत और वि�देेशोंं मंें आयोोजि�त 

प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं, सेेमि�नाारोंं और सम्मेेलनोंं केे लि�ए 1,133 

अधि�काारि�योंं कोो नाामि�त कि�याा (साारणीी XI.2) । तृृतीीय और 

चतुुर्थथ  शे्रेणीी केे कर्ममचाारि�योंं कोो भीी भाारत मंें बााहरीी संंस्थाानोंं मंें 

प्रशि�क्षण केे लि�ए प्रति�नि�युकु्त कि�याा गयाा ।
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अध्ययन योोजनााएंं

XI.28	कु ल साात अधि�काारि�योंं नेे उच्चतर अध्ययन करने 
केे लि�ए अध्ययन अवकााश योोजनाा काा लााभ उठाायाा थाा जि�नमें 
सेे तीीन अधि�काारीी वि�देेश मंें उच्चतर अध्ययन कर रहे हंैं । 

इसके अलाावाा, वि�देेश मंें पााठ््यक्रम करने केे लि�ए स्वर्णण जयंंतीी 

छाात्रवृतृ्ति� पुरुस्काार 2024 केे लि�ए आठ अधि�काारि�योंं काा चयन 

कि�याा गयाा ।

अन्य पहल

अनुुदाान और दाान (एंडंॉॉमंेंट)

 XI.29	 बंैंकिं�ं ग और वि�त्तीीय के्षेत्र मंें अनुुसंंधाान, प्रशि�क्षण और 

पराामर्शश कोो बढ़ाावाा देेनेे केे अपने मि�शन केे एक भााग केे रूप 

मंें, रि�ज़र्वव बंैंक नेे इंंदि�राा गांं�धीी वि�काास अनुुसंंधाान संंस्थाान 

(आईजीीआईडीीआर), मुंं�बई कोो ₹ 27.03 करोोड़; उन्नत 

वि�त्तीीय अनुुसंंधाान और अध्ययन कंेंद्र (सीीएएफआरएएल), 

मुंं�बई कोो ₹12.86 करोोड़; रााष्ट्रीीय बंैंक प्रबंंधन संंस्थाान 

(एनआईबीीएम), पुणेुे कोो ₹2.77 करोोड़; भाारतीीय बंैंक प्रबंंधन 

संंस्थाान (आईआईबीीएम), गुवुााहााटीी कोो ₹ 0.84 करोोड़ और 

लंंदन स्कूूल ऑफ इकोोनॉॉमि�क्स (एलएसई) इंंडि�याा ऑब्जर्वेटरीी 

साारणीी XI.1: रि�ज़र्वव बैंकं केे प्रशि�क्षण संसं्थाानोंं मंें आयोोजि�त काार्ययक्रम (अपै्रैल-माार्चच)
प्रशि�क्षण संसं्थाान 2022-23 2023-24 2024-25 

काार्ययक्रमोंं कीी
संखं्याा

प्रति�भाागि�योंं कीी 
संखं्याा

काार्ययक्रमोंं कीी
संखं्याा

प्रति�भाागि�योंं कीी 
संखं्याा

काार्ययक्रमोंं कीी
संखं्याा

प्रति�भाागि�योंं कीी 
संखं्याा

1 2 3 4 5 6 7

आरबीीएससीी, चेेन्नई 97 2,800
(12)

109 2,437
(42)

135 3,502
(245)

सीीओएस# 59 2,212*  70 2,889
(1,191)

51 1,432
(218)

आरबीीआई अकाादमीी$ 15 1,274 17 683
(151)

20 506

सीीएबीी, पुणेुे 194 23,657* 281 44,053
(43,198)

238 35,969
(34,935)

ईसीीसीीटीीआई - - 23  619
(22)

24 711

जेेडटीीसीी (शे्रेणीी I) 112 2,511 118 2,260 105 2,203
जेेडटीीसीी (शे्रेणीी III) 103 3,396 107 3,084 117 3,579
जेेडटीीसीी (शे्रेणीी IV) 36 983 32 843 32 671

आरबीीएससीी: रि�ज़र्वव बंैंक स्टााफ कॉॉलेेज । सीीएबीी: कृृषि� बंैंकिं�ं ग महाावि�द्याालय । 
ईसीीसीीटीीआई: एंंटरप्रााइज कम्प्यूूटिं�ंग और सााइबर सुरुक्षाा प्रशि�क्षण संसं्थाान ।          जे          डटीीसीी: आंंचलि�क प्रशि�क्षण कंेंद्र ।
#	 : 	कॉॉलेेज ऑव सुपुरवााइजर्सस (सीीओएस) यह प्रशाासनि�क माामलोंं मंें पर्ययवेक्षण वि�भााग (डीीओएस), कंेंद्रीीय काार्याा�लय सेे संंलग्न हैै ।
$ 	: 	01 अपै्रैल 2025 सेे बंंद ।
*	 : 	आंंकड़ोंं मंें आरबीीआई केे प्रति�भाागीी, गैैर-आरबीीआई प्रति�भाागीी (घरेलूेू), वि�देशेीी प्रति�भाागीी और/अथवाा बााहरीी संसं्थाानोंं केे प्रति�भाागीी शाामि�ल हैंं ।
-	 : 	लाागूू नहींं ।
टि�प्पणीी: कोोष्ठक मंें आंंकडे़े वि�देशेीी प्रति�भाागि�योंं और / अथवाा बााहरीी संसं्थाानोंं केे प्रति�भाागि�योंं सेे संंबंंधि�त हंैं ।
स्रोोत: आरबीीआई ।

साारणीी XI.2: भाारत और वि�देेशोंं मंें स्थि�ित बााह्य प्रशि�क्षण 
संसं्थाानोंं मंें प्रशि�क्षि�त अधि�काारि�योंं कीी संखं्याा

(अपै्रैल - माार्चच)
वर्षष भाारत मंें प्रशि�क्षि�त 

(बााह्य संसं्थाान)
वि�देशेोंं मंें प्रशि�क्षि�त

1 2 3

2022-23 401 420
(266)

2023-24 570 390
(29)

2024-25 564 569
 (86)

टि�प्पणीी: कोोष्ठक मंें दि�ये गए आंंकडे़े ऑनलााइन मााध्यम सेे प्रााप्त प्रशि�क्षण काा संंकेत करते हंैं ।
स्रोोत: आरबीीआई ।
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अभि�शाासन, माानव संसंााधन और संगंठनाात्मक प्रबंधंन

और आईजीी पटेल चेेयर कोो ₹ 0.83 करोोड़ कीी वि�त्तीीय सहाायताा 

प्रदाान कीी ।

औद्योोगि�क संंबंंध

XI.30	वर्षष  केे दौौराान रि�ज़र्वव बंैंक मंें औद्योोगि�क संंबंंध 

सौौहाार्ददपूर्णण रहे । वर्षष 2024-25 केे दौौराान, एचआरएमडीी, कंेंद्रीीय 

काार्याा�लय नेे कर्ममचाारि�योंं केे लि�ए सेेवाा शर्तोंं और कल्यााणकाारीी 

उपाायोंं सेे संंबंंधि�त वि�भि�न्न माामलोंं पर माान्यताा प्रााप्त यूूनि�यनोंं/

संंघोंं कीी कंेंद्रीीय इकााइयोंं केे सााथ 21 बैैठकंें आयोोजि�त कींं । 

मौौजूूदाा अनुुदेेशोंं केे अनुुसाार, के्षेत्रीीय काार्याा�लयोंं (आरओ) नेे 

ति�मााहीी/अर्धधवाार्षि�िक अंंतराालोंं पर माान्यताा प्रााप्त श्रमि�क संंघोंं कीी 

स्थाानीीय इकााइयोंं केे सााथ बैैठकंें भीी आयोोजि�त कींं ।

कर्ममचाारि�योंं केे सााथ चर्चाा�

XI.31	 रि�ज़र्वव बंैंक नेे कर्ममचाारि�योंं कोो शाामि�ल करने, उनके 

वि�चाारोंं और प्रति�क्रि�यााओं ंकाा उपयोोग करने और संंगठन केे 

उदे्देश्योंं और लक्ष्योंं कोो प्रााप्त करने केे उदे्देश्य सेे एक सतत श्रवण 

संंस्कृृति� वि�कसि�त करने कीी दि�शाा मंें अपने प्रयाासोंं कोो जाारीी 

रखाा । वॉॉयस (वॉॉयसिं�ंग ओपि�नि�यन टूू इंंस्पाायर, कंंट्री ीब्यूट एंंड 

एक्सेेल) एक ऐसीी पहल हैै जोो कर्ममचाारि�योंं कोो वि�भााग केे सााथ 

बाातचीीत करने केे लि�ए एक मंंच प्रदाान करतीी हैै । वर्षष  2024-25 

केे दौौराान, रि�ज़र्वव बंैंक नेे 6 वॉॉयस सत्र आयोोजि�त कि�ए, जि�समें 

वि�भि�न्न के्षेत्रीीय काार्याा�लयोंं और कंेंद्रीीय काार्याा�लय वि�भाागोंं केे 

127 प्रति�भाागि�योंं कोो शाामि�ल कि�याा गयाा । इसीी प्रकाार, रि�ज़र्वव 

बंैंक कीी टााउनहॉॉल बैैठक पहल (वाार्ताा�लााप) श्रवण-उन्मुुख 

संंगठनाात्मक संंस्कृृति� कोो पोोषि�त करने और बेेहतर नि�योोक्ताा-

कर्ममचाारीी संंबंंध कोो बढ़ाावाा देेनेे मंें सफल रहीी हैै ।

भर्तीी और कर्ममचाारि�योंं कीी संंख्याा

XI.32	वर्षष  2024 (जनवरीी-दि�संंबर) केे दौौराान, रि�ज़र्वव 

बंैंक नेे वि�भि�न्न संंवर्गोंं मंें कुुल 604 कर्ममचाारि�योंं कीी भर्तीी कीी  

(साारणीी XI.3) ।

XI.33	 31 दि�संंबर 2024 कोो रि�ज़र्वव बंैंक कीी कुुल स्टााफ 

संंख्याा 13,520 थीी, जोो दि�संंबर 2023 केे अंंत कीी तुुलनाा मंें 

0.2 प्रति�शत अधि�क थीी (साारणीी XI.4) ।

साारणीी XI. 3: 2024 मंें रि�ज़र्वव बैंकं द्वााराा कीी
जााने ेवाालीी भर्ति�ियाँँ�*

शे्रेणीी कुुल जि�नमें सेे:

अनुसूुूचि�त 
जााति�

अनुसूुूचि�त 
जन जााति�

ओबीीसीी ईडब्ल्यूूएस

1 2 3 4 5 6

शे्रेणीी I 269 34 20 72 26

शे्रेणीी III 296 37 38 97 29

शे्रेणीी IV 39 01 03 08 01

कुुल 604 72 61 177 56

*: जनवरीी - दि�संंबर, 2024 । 
ईडब्ल्यूूएस: आर्थि�िक रूप सेे कमजोोर वर्गग ।
स्रोोत: आरबीीआई ।

साारणीी XI.4: रि�ज़र्वव बैंकं कीी स्टााफ संखं्याा* 

शे्रेणीी कुुल संखं्याा शे्रेणीी-वाार संखं्याा कुुल संखं्याा काा प्रति�शत

अनुसूुूचि�त जााति� अनुसूुूचि�त जनजााति� ओबीीसीी अनुसूुूचि�त 
जााति�

अनुसूुूचि�त 
जनजााति� ओबीीसीी

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

शे्रेणीी I 7,109 7,325 1,113 1,121 504 519 1,761 1,907 15.3 7.1 26.0
शे्रेणीी III 3,358 3,496 537 558 244 283 1,027 1,073 16.1 8.2 30.7
शे्रेणीी IV 3,023 2,699 521 428 242 215 943 890 16.0 8.0 33.0
कुुल 13,490 13,520 2,171 2,107 990 1,017 3,731 3,870 15.7 7.5 28.6

*: दि�संंबर कीी समााप्ति� पर ।
स्रोोत: आरबीीआई ।
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वाार्षि�िक रि�पोोर्टट 2024-25

XI.34	 रि�ज़र्वव बंैंक मंें भूूतपूर्वव सैैनि�कोंं कीी कुुल संंख्याा 

31 दि�संंबर 2024 कोो 1,087 थीी, जबकि� दि�व्यांं�ग  

कर्ममचाारि�योंं कीी कुुल संंख्याा 326 रहीी (साारणीी XI.5) । जनवरीी-

दि�संंबर 2024 केे दौौराान, रि�ज़र्वव बंैंक मंें दोो भूूतपूर्वव सैैनि�कोंं और 

बंेंचमाार्कक  दि�व्यांं�गताा वाालेे (पीीडब्लयूबीीडीी) 20 व्यक्ति�योंं कीी भर्तीी  

कीी गई ।

XI.35	वर्षष  2024 (जनवरीी-दि�संंबर) केे दौौराान, भाारत 

सरकाार केे दि�शाानि�र्देेशोंं केे आधाार पर रि�ज़र्वव बंैंक मंें आरक्षण 

नीीति� केे काार्याा�न्वयन सेे संंबंंधि�त मुुद्दोंं पर चर्चाा�  करने केे लि�ए 

अखि�ल भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक अनुुसूूचि�त जााति� (एससीी)/

अनुुसूूचि�त जनजााति� (एसटीी) और बौौद्ध कर्ममचाारि�योंं केे महाासंंघ  

केे प्रति�नि�धि�योंं और प्रबंंधन केे बीीच तीीन बैैठकंें हुुईंं  । अखि�ल 

भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक अन्य पि�छड़ाा वर्गग  कर्ममचाारीी कल्यााण संंघ केे 

प्रति�नि�धि�योंं केे सााथ भीी एक बैैठक आयोोजि�त कीी गई ।

काार्ययस्थल पर महि�लााओं ंकेे लंैंगि�क उत्पीीड़न कीी रोोकथााम

XI.36	का ार्ययस्थल पर महि�लााओं ं केे लंैंगि�क उत्पीीड़न 

कीी रोोकथााम केे लि�ए रि�ज़र्वव बंैंक मंें शि�काायत नि�वाारण तंंत्र, 

काार्ययस्थल पर महि�लााओं ंकेे लंैंगि�क उत्पीीड़न (नि�वाारण, नि�षेध 

और प्रति�तोोष) अधि�नि�यम और नि�यम, 2013 केे अनुुसाार 

2014-15 मंें जाारीी व्याापक दि�शाानि�र्देेशोंं द्वााराा शाासि�त होोताा 

हैै । वर्षष  2024-25 केे दौौराान, नौौ शि�काायतें प्रााप्त हुुईंं  और 

आठ माामलोंं काा नि�पटााराा कि�याा गयाा हैै । नए भर्तीी कि�ए गए 

कर्ममचाारि�योंं सहि�त कर्ममचाारि�योंं कोो संंवेदनशीील बनाानेे केे  

लि�ए वि�भि�न्न के्षेत्रीीय काार्याा�लयोंं (आरओ) और कंेंद्रीीय काार्याा�लय 

मंें इस वि�षय पर कई जाागरूकताा काार्ययक्रम आयोोजि�त  

कि�ए गए ।

सूूचनाा काा अधि�काार (आरटीीआई)

XI.37	वर्षष  2024-25 केे दौौराान, रि�ज़र्वव बंैंक कोो सूूचनाा केे 

लि�ए 21,043 अनुुरोोध और आरटीीआई अधि�नि�यम केे तहत 

1,764 अपीीलंें प्रााप्त हुुईंं  । आरटीीआई अधि�नि�यम पर 11 

प्रशि�क्षण काार्ययक्रम और 134 सत्र आयोोजि�त कि�ए गए ।

आरबीीआई केे 90वंें वर्षष काा स्मरणोोत्सव (आरबीीआई@90)

XI.38	 रि�ज़र्वव बंैंक नेे 2024-25 केे दौौराान अपनीी स्थाापनाा केे 

90वंें वर्षष कोो वर्षष भर चलने वाालेे काार्ययक्रमोंं और गति�वि�धि�योंं 

केे सााथ मनाायाा, जोो आनेे वाालेे दशक (आरबीीआई@100) 

केे लि�ए काार्ययनीीति�योंं कोो अवलोोकि�त करते हुुए रि�ज़र्वव बंैंक केे  

नौौ दशकोंं (आरबीीआई@90) कीी वि�राासत कोो दर्शाा�ते हंैं ।

साारणीी XI.5: भूूतपूर्वव सैैनि�कोंं और पीीडब्ल्यूूबीीडीी* कीी कुुल संखं्याा

शे्रेणीी भूूतपूर्वव सैैनि�क
(ईएसएम)

बंेंचमाार्कक  अक्षमताा वाालेे व्यक्ति� (पीीडब्ल्यूूबीीडीी)

दृष्टि� बााधि�त
(वीीआई)

श्रवण बााधि�त
(एचआई)

 दि�व्यांं�ग 
 (ओएच)

बौौद्धि�क अक्षमताा 
(‘डीी’)**

1 2 3 4 5 6

शे्रेणीी I 260 72 16 95 4
शे्रेणीी III 253 42 2 38 1
शे्रेणीी IV 574 15 7 33 1

*	 : 31 दि�संंबर, 2024 तक ।
**	: 	दि�व्यांं�गजन अधि�काार अधि�नि�यम, 2016 केे अनुसुाार, पीीडब्ल्यूूबीीडीी वर्गीीकरण कोो इस प्रकाार परि�भााषि�त कि�याा गयाा हैै: (क) अंंधाापन और कम दृष्टि�; (ख) बधि�र और कम सुनुने 

वाालाा; (ग) प्रमस्ति�िष्क पक्षााघाात सहि�त चलने-फि�रने संंबंंधीी वि�कलांं�गताा, कुुष्ठ रोोग सेे उपचाारि�त, बौौनाापन, एसि�ड अटैैक पीीड़ि�त और मांं�सपेशीीय अपवि�काास; (घ) ऑटि�ज्म, बौौद्धि�क 
वि�कलांं�गताा, वि�शि�ष्ट सीीखने कीी अक्षमताा और माानसि�क बीीमाारीी; और (घ) खंंड (क) सेे (घ) केे तहत व्यक्ति�योंं केे बीीच सेे वि�भि�न्न वि�कलांं�गताा, जि�समें बहराा-अंंधाापन शाामि�ल हैै ।

स्रोोत: आरबीीआई ।
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XI.39	 स्मरणोोत्सव काा शुभुाारंंभ 1 अपै्रैल 2024 कोो मुंं�बई मंें 

भाारत केे मााननीीय प्रधाानमंंत्रीी द्वााराा मुुख्य अति�थि� केे रूप मंें एक 

उद्घााटन समाारोोह केे सााथ कि�याा गयाा थाा । आरबीीआई@90 केे 

अवसर पर मााननीीय प्रधाानमंंत्रीी द्वााराा एक स्माारक सि�क्काा जाारीी 

कि�याा गयाा । वर्षष  भर चलने वाालेे काार्ययक्रमोंं और गति�वि�धि�योंं 

केे हि�स्सेे केे रूप मंें, कई काार्ययक्रम आयोोजि�त कि�ए गए, जैैसेे 

कीी - वैैश्वि�क सम्मेेलन2, रााष्ट्रीीय स्तर केे काार्ययक्रम3 और के्षेत्रीीय 

काार्याा�लयोंं द्वााराा आयोोजि�त वि�भि�न्न गति�वि�धि�यांं�4 । समाापन 

समाारोोह 1 अपै्रैल 2025 कोो मुंं�बई मंें आयोोजि�त कि�याा गयाा 

थाा, जि�समें भाारत कीी मााननीीयाा रााष्ट्रपति� मुुख्य अति�थि� थींं । 

आरबीीआई@90 केे दौौराान गति�वि�धि�योंं पर एक लघु ु फि�ल्म 

काा प्रदर्शशन कि�याा गयाा और समाारोोह केे दौौराान मााननीीयाा 

रााष्ट्रपति� द्वााराा इस महत्वपूर्णण उपलब्धि�� कोो चि�ह्नि�त करते हुुए 

एक कस्टमााइज्ड मााई स्टैैम्प जाारीी कि�याा गयाा ।

रि�ज़र्वव बंैंक मंें सतर्ककता ा संंबंंधीी काार्ययकलााप

XI.40	 रि�ज़र्वव बंैंक कीी सतर्ककता ा इकााई मुुख्य सतर्ककता ा 

अधि�काारीी (सीीवीीओ) केे समग्र प्रभाार केे अधीीन हैै और कंेंद्रीीय 

काार्याा�लय मंें काार्ययरत कंेंद्रीीय सतर्ककता ा कक्ष (सीीवीी कक्ष) और 

52 शााखाा सतर्ककता ा इकााइयोंं केे सााथ द्वि�-स्तरीीय आधाार पर 

संंगठि�त हैै । रि�ज़र्वव बंैंक मंें सतर्ककता ा काार्यय केे संंबंंध मंें समग्र 

जि�म्मेेदाारीी सीीवीी कक्ष मंें नि�हि�त हैै, जोो रि�ज़र्वव बंैंक केे सभीी 

कर्ममचाारि�योंं पर अपने अधि�काार के्षेत्र काा प्रयोोग करताा हैै और 

शााखाा सतर्ककता ा इकााइयोंं कीी गति�वि�धि�योंं काा समन्वय करताा 

हैै । सतर्ककता ा कक्ष, केेन्द्रीीय सतर्ककता ा आयोोग (सीीवीीसीी) और 

केेन्द्रीीय अन्वेेषण ब्यूरोो (सीीबीीआई) केे सााथ भीी सम्पर्कक  बनााए 

रखताा हैै । सतर्ककता ा कक्ष कीी गति�वि�धि�यांं�/काार्यय  नि�म्नाानुुसाार हंैं:

ए.	 भ्रष्टााचाार वि�रोोधीी और नि�वाारक सतर्ककता ा उपाायोंं काा 

काार्याा�न्वयन, जि�समें अन्य केे सााथ-सााथ आरओ/

सीीओडीी/टीीई केे सतर्ककता ा ऑडि�ट काा संंचाालन, प्रमुुख 

काार्योंं कीी मुुख्य तकनीीकीी परीीक्षक लेेखाा परीीक्षाा और 

कर्ममचाारि�योंं कीी संंपत्ति�/देेयतााओं ं केे वाार्षि�िक संंपत्ति� 

वि�वरणोंं कीी जांं�च शाामि�ल हैै;

बीी.	जनहि�त  प्रकटीीकरण और मुुखबि�रोंं काा संंरक्षण 

(पीीआईडीीपीीआई) संंकल्प, 2004 सहि�त सतर्ककता ा 

माामलोंं कीी जांं�च, भि�न्न स्रोोतोंं सेे कर्ममचाारि�योंं केे 

खि�लााफ प्रााप्त शि�काायतोंं कीी जांं�च;

सीी.	रि�ज़र्वव बंैंक केे कर्ममचाारि�योंं केे बीीच सतर्ककता ा जाागरूकताा 

कोो बढ़ाावाा देेनाा और 'सतर्ककता ा जाागरूकताा सप्तााह' 

मनाानाा और सतर्ककता ा माामलोंं पर कर्ममचाारि�योंं कोो 

प्रशि�क्षण देेनाा और सजग करनाा;

2	 इसमें कंेंद्रीीय बंैंक केे गवर्ननरोंं, वरि�ष्ठ सरकाारीी अधि�काारि�योंं, बंैंकिं�ं ग और एनबीीएफसीी नेेतृृत्व, आईटीी फर्मोंं, भुगुताान प्रणाालीी ऑपरेेटरोंं (पीीएसओ), फि�नटेक संंस्थााओं ंऔर 
शि�क्षाावि�दोंं कीी भाागीीदाारीी केे सााथ “डि�जि�टल पब्लि��क इन्फ्राास्ट्रक्चर (डीीपीीआई) और इमर्जिं�ग टेेक्नोोलॉॉजीीज” (26-27 अगस्त, 2024, बंेंगलुुरु) शाामि�ल हंैं; “चौौरााहेे पर कंेंद्रीीय 
बंैंकिं�ं ग” वि�षय पर उच्च स्तरीीय सम्मेेलन (14 अकू्तूबर, 2024, नई दि�ल्लीी) जि�समें प्रमुुख कंेंद्रीीय बंैंकरोंं, बहुपक्षीीय वि�त्तीीय संंस्थाानोंं केे वि�शेषज्ञोंं, प्रमुुख नीीति� नि�र्माा�तााओं,ं 
शि�क्षाावि�दोंं, प्रमुुख घरेेलूू बंैंकोंं केे प्रमुुखोंं, अर्थथशाास्त्रि�योंं और वि�त्तीीय बााजाार सहभाागि�योंं कोो एक सााथ लाायाा गयाा; और ग्लोोबल सााउथ मंें 18 देेशोंं केे प्रति�नि�धि�योंं केे सााथ कंेंद्रीीय 
बंैंकोंं काा उच्च-स्तरीीय नीीति� सम्मेेलन (21-22 नवंंबर, 2024, मुंं�बई), जि�समें कंेंद्रीीय बंैंक केे गवर्ननर, उप गवर्ननर और ग्लोोबल सााउथ केे अन्य कंेंद्रीीय बंैंक अधि�काारीी शाामि�ल रहे ।

3	 इसमें सभीी संंकाायोंं मंें स्नाातक डि�ग्रीी पााठ््यक्रम करने वाालेे स्नाातक छाात्रोंं केे लि�ए साामाान्य ज्ञाान और जाागरूकताा पर प्रश्नोोत्तरीी; भाारत मंें ललि�त कलाा केे छाात्रोंं केे लि�ए कलाा 
प्रति�योोगि�ताा, जि�समें देेश भर केे 71 कॉॉलेेजोंं केे छाात्रोंं कीी भाागीीदाारीी केे सााथ रि�ज़र्वव बंैंक (22 अकू्तूबर, 2024, आरबीीआई नई दि�ल्लीी काार्याा�लय) सेे जुडेु़े वि�षयोंं पर ध्याानकेंद्रि�त 
कि�याा गयाा; भाारतीीय कलाा केे वि�काास पर एक पैैनल चर्चाा� , कलाा पर सोोशल मीीडि�याा काा प्रभााव, डि�जि�टल उपकरणोंं और कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा केे आगमन केे सााथ पाारंंपरि�क 
चि�त्रकलाा रूपोंं काा भवि�ष्य, वैैश्वीीकरण काा प्रभााव, कलाा सेे संंबंंधि�त मेेलेे, द्वि�वाार्षि�िक प्रदर्शशनीी आदि�; और अखि�ल भाारतीीय स्तर पर अंंतर-संंस्थाागत टूूर्नाा�मेंट (अर्थाा�त, 3-10 
अगस्त, 2024 केे दौौराान कोोलकााताा मंें फुुटबॉॉल; 21-28 सि�तंंबर, 2024 केे दौौराान जयपुरु मंें क्रि�केट; 24-29 नवंंबर, 2024 केे दौौराान चंंडीीगढ़ मंें टेेबल टेेनि�स; और बैैडमिं�ंटन 
2-5 जनवरीी, 2025 केे दौौराान बंेंगलुुरु मंें टूूर्नाा�मेंट शाामि�ल हैै ।

4	 इसमें भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे कर्ममचाारि�योंं केे लि�ए टााउनहॉॉल, प्रख्याात व्यक्ति�योंं द्वााराा वाार्ताा� , कलाा प्रति�योोगि�ताा और रााजभााषाा केे उपयोोग कोो बढ़ाावाा देेनेे केे लि�ए गति�वि�धि�यांं�, 
वृकृ्षाारोोपण अभि�याान (वर्षष केे दौौराान 245 वृकृ्षाारोोपण अभि�याान, 16,205 पौौधेे उगााए गए), और रक्तदाान शि�वि�र (रि�ज़र्वव बंैंक केे काार्याा�लयोंं और आवाासीीय कॉॉलोोनि�योंं मंें लगभग 
2,237 कर्ममचाारि�योंं और उनके परि�वाार केे सदस्योंं कीी भाागीीदाारीी केे सााथ 45 रक्तदाान शि�वि�र) शाामि�ल हंैं ।
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डीी.	सतर्ककता ा माामलोंं पर आरओ/सीीओडीी/टीीई कोो अनुुदेेश 
जाारीी करनाा और कर्ममचाारि�योंं केे लि�ए काार्ययशाालााओं ं
काा आयोोजन करके सीीवीीसीी केे दि�शाानि�र्देेशोंं केे बाारे े
मंें जाानकाारीी काा प्रसाार; और

ई.	 संंवेदनशीील पदोंं, सहमत सूूचीी, संंदि�ग्ध सत्यनि�ष्ठाा 
वाालेे अधि�काारि�योंं और सतर्ककता ा स्वीीकृृति� जाारीी करने 
केे संंबंंध मंें सूूचनाा काा रखरखााव ।

वर्षष 2025-26 केे लि�ए काार्ययसूचीी

XI.41	वर्षष  केे रोोडमैप मंें वि�भााग केे लि�ए नि�म्नलि�खि�त 
महत्वपूर्णण उपलब्धि�� शाामि�ल होंंगीी: रि�ज़र्वव बंैंक मंें कौौशल कीी  
कमीी कीी पहचाान और वि�शे्लेषण; और

	● रि�ज़र्वव बंैंक मंें कौौशल कीी कमीी कीी पहचाान और 
वि�शे्लेषण।

	● रि�ज़र्वव बंैंक केे प्रशि�क्षण और वि�काास परि�तंंत्र मंें बड़े 
पैैमाानेे पर खुुलेे ऑनलााइन पााठ््यक्रम (एमओओसीी) 
ढां �ंचेे कोो एकीीकृृत करनाा (उत्कर्षष 2.0)।

4.  उद्यम-व्याापीी जोोखि�म प्रबंंधन

XI.42	 आरएमडीी रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा अपनााए गए तीीन-स्तरीीय 

आंंतरि�क जोोखि�म प्रबंंधन ढां �ंचाा मंें रक्षाा कीी दूूसरीी पंंक्ति�5 हैै और 

उद्यम-व्याापीी जोोखि�म प्रबंंधन (ईआरएम) ढांं�चाा केे नि�र्माा�ण और 

संंचाालन केे लि�ए जि�म्मेेदाार हैै।

XI.43	भा ारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक नेे डॉॉ. बि�मल जाालाान कीी 

अध्यक्षताा मंें ‘भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे मौौजूूदाा आर्थि�िक 

पूंं�जीी ढांं�चाा कीी समीीक्षाा करने केे लि�ए वि�शेषज्ञ समि�ति�’ कीी 

सि�फाारि�शोंं केे आधाार पर अगस्त 2019 मंें मौौजूूदाा आर्थि�िक 

पूंं�जीी ढांं�चाा (ईसीीएफ) कोो अपनाायाा थाा। समि�ति� नेे सि�फाारि�श 

कीी थीी कि� ढांं�चाा कीी हर पांं�च सााल मंें समय-समय पर समीीक्षाा 

कीी जाा सकतीी हैै। समि�ति� कीी सि�फाारि�श केे अनुुरूप, रि�ज़र्वव 

बंैंक नेे मौौजूूदाा ढांं�चाा कीी व्याापक आंंतरि�क समीीक्षाा कीी हैै 

(बॉॉक्स XI.1)।

5	 व्यक्ति�गत व्याावसाायि�क के्षेत्र रक्षाा कीी पहलीी पंंक्ति� हंैं और मुुख्य रूप सेे अपने संंबंंधि�त के्षेत्रोंं सेे उत्पन्न होोनेे वाालेे जोोखि�मोंं कीी पहचाान और प्रबंंधन केे लि�ए जि�म्मेेदाार हंैं, 
जबकि� रक्षाा कीी दूूसरीी पंंक्ति� आरएमडीी हैै, जोो कंेंद्रीीकृृत जोोखि�म नि�गराानीी काार्यय करताा हैै, और रक्षाा कीी तीीसरीी पंंक्ति� नि�रीीक्षण वि�भााग हैै, जोो नि�रीीक्षण और लेेखाा परीीक्षाा प्रक्रि�याा 
केे मााध्यम सेे जोोखि�म आश्वाासन कीी भूूमि�काा नि�भााताा हैै ।

बॉक्स XI.1
भाारतीीय रि�ज़र्वव बैंकं काा आर्थि�िक पूंं�जीी ढांं�चाा (ईसीीएफ) – आंतंरि�क समीीक्षाा

पि�छले कुुछ वर्षोंं मंें, वैैश्वि�क समष्टि� आर्थि�िक मााहौौल; महाामाारीी, वैैश्वि�क 

लोोक ऋण मंें वृदृ्धि�, लगााताार मुुद्राास्फीीति�, कंेंद्रीीय बंैंकोंं द्वााराा मौौद्रि�क 

सख्तीी, वि�त्तीीय बााजाारोंं मंें अस्थि�िरताा, दीीर्घाा�वधि�क भूू-रााजनीीति�क 

तनााव और भूू-आर्थि�िक वि�खंंडन केे काारण चुनुौौतीीपूूर्णण रहाा हैै  । ऐसेे समय 

मंें जब कई कंेंद्रीीय बंैंकोंं नेे आय और पूंं�जीी बफर मंें कमीी काा अनुुभव 

कि�याा हैै; प्रति�कूूल समष्टि� आर्थि�िक घटनााएँ ँऔर ऊपर उल्लि�िखि�त अन्य 

चुनुौौति�योंं केे बाावजूद, ईसीीएफ नेे रि�ज़र्वव बंैंक कीी वि�त्तीीय सुदुृढ़ताा कोो 

बढ़ाायाा हैै, सााथ हीी सरकाार कोो बेेहतर अधि�शेेष काा अंंतरण सुनुि�श्चि�त 

कि�याा हैै । समीीक्षाा मंें यह भीी उल्लेेख कि�याा गयाा कि� नि�यम-आधाारि�त 

और साार्ववजनि�क रूप सेे प्रकट, ईसीीएफ केे लगााताार काार्याा�न्वयन नेे 

हि�तधाारकोंं काा वि�श्वाास बनाानेे और रि�ज़र्वव बंैंक कीी वि�त्तीीय सुदुृढ़ताा बनााए 

रखने कीी प्रति�बद्धताा मंें भरोोसाा बढ़ाानेे मंें मदद कीी हैै ।

समीीक्षाा मंें पाायाा गयाा कि� मौौजूूदाा ईसीीएफ नेे रि�ज़र्वव बंैंक केे लि�ए एक 

सुदुृढ़ तुुलन पत्र सुनुि�श्चि�त करने केे अपने उदे्देश्य कोो पूूराा कि�याा हैै और 

मौौजूूदाा ईसीीएफ और उसमें अपनााई गई जोोखि�म मूूल्यांं�कन पद्धति�योंं 

मंें अंंतर्नि�िहि�त  व्याापक सि�द्धांं�तोंं कोो जाारीी रखनाा प्रस्ताावि�त कि�याा हैै । 

हाालाँँ�कि�, समीीक्षाा नेे कुुछ ऐसेे के्षेत्रोंं पर प्रकााश डाालाा जहाँँ� ढांं�चाा कोो 

और अधि�क परि�ष्कृृत कि�याा जाा सकताा हैै, तााकि� रि�ज़र्वव बंैंक कीी वि�त्तीीय 

सुदुृढ़ताा सुनुि�श्चि�त करने केे मुुख्य उदे्देश्य केे सााथ नि�रंंतर ताालमेल बनााए 

रखाा जाा सके । मौौजूूदाा ईसीीएफ मंें प्रमुुख परि�वर्ततन इस प्रकाार हंैं:
(जाारीी)
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वर्षष 2024-25 केे लि�ए काार्ययसूचीी

XI.44	वि�भा ाग नेे 2024-25 केे लि�ए नि�म्नलि�खि�त लक्ष्य 
नि�र्धाा� रि�त कि�ए थेे:

	● सभीी व्याावसाायि�क के्षेत्रोंं (बीीए) कीी अनुुमोोदि�त जोोखि�म 
सहि�ष्णुतुाा सीीमाा (आरटीीएल) काा वि�शे्लेषण करनाा 
जि�ससे कि� अंंतर-संंबंंधोंं कीी पहचाान कीी जाा सके और 
वि�भाागोंं मंें समाान आरटीीएल केे बााद केे साामंंजस्य कीी 
पहचाान कीी जाा सके (पैैरााग्रााफ XI.45); 

	● रि�ज़र्वव बंैंक कीी सूूचनाा सुरुक्षाा (आईएस) नीीति�, 2022 
मंें संंशोोधन करनाा तााकि� मौौजूूदाा नीीति� कोो और ठीीक 
कि�याा जाा सके और कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा (एआई), क्लााउड 
कंं प्यूूटिं�ंग और उन्नत वि�शे्लेषकीी केे तेेजीी सेे वि�कसि�त 
होो रहे प्रौौद्योोगि�कीीय अंंगीीकरण केे मदे्देनजर आवश्यक 
माार्गगदर्शशन प्रदाान कि�याा जाा सके (पैैरााग्रााफ XI.46); 

	● बााजाार दबााव कीी ऐति�हाासि�क अवधि� सेे प्रााप्त परि�दृश्योंं 

केे आधाार पर वि�नि�मय दर और ब्यााज दर केे एक सााथ 

संंचलन केे संंदर्भभ मंें तुुलन पत्र काा दबााव परीीक्षण, जोो 

भवि�ष्य केे संंभाावि�त तनााव परि�दृश्योंं द्वााराा संंवर्धि�ित होो 

(पैैरााग्रााफ XI.47); 

	● ईआरएम कीी अंंतररााष्ट्रीीय सर्वोोत्तम पद्धति�योंं कोो 

अपनाानाा (उत्कर्षष 2.0) [पैैरााग्रााफ XI.48]; तथाा

	● रि�ज़र्वव बंैंक मंें उभरते जोोखि�मोंं काा आकलन (उत्कर्षष 

2.0) [पैैरााग्रााफ XI.49] ।

काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति�

XI.45	 एक साामंंजस्य काार्ररवााई कीी गई जि�समें सभीी 

काारोोबाारीी के्षेत्रोंं केे आरटीीएल काा वि�शे्लेषण कि�याा गयाा जि�ससे 

कि� साामाान्य/समाान प्रक्रि�यााओं ं कीी पहचाान कीी जाा सके 

और जोोखि�म नि�गराानीी समि�ति� (आरएमसीी) केे अनुुमोोदन सेे  

इन प्रक्रि�यााओं ं केे लि�ए समाान सहि�ष्णुतुाा सीीमााएंं व्यक्त कीी  

गई थींं ।

(i)	बा ाजाार जोोखि�म बफर आवश्यकताा कीी गणनाा मंें एकीीकृृत दृष्टि�कोोण 
अपनाायाा जाा सकताा हैै, जि�समें तुुलन पत्र पोोर्टटफोोलि�योो केे सााथ-
सााथ तुुलन पत्रेतर पोोर्टटफोोलि�योो कोो भीी शाामि�ल कि�याा जााताा हैै । 
छोोटीी मुुद्रााओं ं मंें वि�देेशीी मुुद्राा आस्ति�ियोंं मंें नि�वेश पर भीी वि�चाार 
कि�याा जाा सकताा हैै;

(ii)	कें द्रीीय बोोर्डड  केे पाास अपेेक्षि�त कमीी (ईएस) केे 99.5 प्रति�शत वि�श्वाास 
स्तर (सीीएल) और ईएस केे 97.5 प्रति�शत सीीएल कीी सीीमाा केे 
भीीतर कि�सीी भीी सुदुृढ़ताा केे स्तर पर बााजाार जोोखि�म बफर बनााए 
रखने और अपेेक्षि�त बााजाार जोोखि�म काारकोंं केे अपने आकलन केे 
आधाार पर पुनुर्मू�ल्यन जमााशेेष मंें कमीी केे लि�ए जोोखि�म प्राावधाान 
बनााए रखने कीी सुवुि�धाा होोगीी । मौौजूूदाा ईसीीएफ केे तहत, अति�रि�क्त 
जोोखि�म प्राावधाान केेवल तभीी शुरुू कि�याा जााताा थाा जब पुनुर्मू�ल्यन 
जमााशेेष ईएस सेे नीीचेे 97.5 प्रति�शत सीीएल पर होोतेे थेे;

(iii)	मौ ौद्रि�क और वि�त्तीीय स्थि�िरताा जोोखि�मोंं केे लि�ए बफर कीी सीीमाा 
कोो तुुलन पत्र (बीी/एस) आकाार केे 5.0 ± 1.5 प्रति�शत तक बढ़ाा 
दि�याा गयाा हैै (4.5 - 5.5 प्रति�शत कीी मौौजूूदाा सीीमाा केे मुुकााबले), 
जि�ससे कंेंद्रीीय बोोर्डड  कोो मौौजूूदाा समष्टि� आर्थि�िक स्थि�िति�योंं और 

अन्य काारकोंं केे आकलन केे आधाार पर लचीीलाापन प्रदाान कि�याा 
जाा सके;

(iv)	परि�णाामस्वरूप, आकस्मि�िक जोोखि�म बफर (सीीआरबीी), जि�समें 
मौौद्रि�क और वि�त्तीीय स्थि�िरताा जोोखि�म, ऋण जोोखि�म और 
परि�चाालन जोोखि�म केे लि�ए बफर शाामि�ल हंैं, कोो बीी/एस आकाार केे 
6.0 ± 1.5 प्रति�शत कीी सीीमाा मंें बनााए रखाा जााएगाा (6.5 प्रति�शत 
केे मौौजूूदाा स्तर केे मुुकााबले, 5.5 प्रति�शत कीी नि�चलीी सीीमाा केे 
सााथ); और

(v)	 अधि�शेेष वि�तरण नीीति� केे संंबंंध मंें, प्रााप्त इक्वि�िटीी (आरआरई) कीी 
आवश्यकताा सेे अधि�क कि�सीी भीी उपलब्ध प्रााप्त इक्वि�िटीी (एआरई) 
कोो आकस्मि�िकताा नि�धि� (सीीएफ) सेे आय मंें वाापस लि�खाा जाा 
सकताा हैै । यदि� एआरई अपनीी आवश्यकताा कीी नि�चलीी सीीमाा 
सेे नीीचेे हैै, तोो सरकाार कोो कोोई अधि�शेेष हस्तांं�तरि�त नहींं कि�याा 
जााएगाा, जब तक कि� कम सेे कम आरआरई काा न्यूूनतम स्तर प्रााप्त 
न होो जााए ।

समीीक्षि�त ईसीीएफ कोो 2024-25 केे लि�ए जोोखि�म प्राावधाान आवश्यकताा 
और अंंतरणीीय अधि�शेेष नि�र्धाा� रि�त करने केे लि�ए लाागूू कि�याा गयाा हैै ।

स्रोोत: आरबीीआई ।
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XI.46	 रि�ज़र्वव बंैंक कीी आईएस नीीति�, 2022 मंें संंशोोधन 

कि�याा गयाा तााकि� तेेजीी सेे उभरते प्रौौद्योोगि�कीीय अंंगीीकरण जैैसेे 

एआई, एप्लि��केेशन प्रोोग्राामिं�ंग इंंटरफेस (एपीीआई), ओपन-सोोर्सस 

सॉॉफ्टवेेयर, एनाालि�टि�क्स और अभि�शाासन आवश्यकतााओं ंकेे 

अनुुरूप आवश्यक माार्गगदर्शशन प्रदाान कि�याा जाा सके ।

XI.47	वि�नि� मय दरोंं और ब्यााज दरोंं मंें एक सााथ उताार-

चढ़ााव केे आधाार पर परि�दृश्योंं काा उपयोोग करते हुुए तुुलन-पत्र 

केे दबााव परीीक्षण कीी रूपरेेखाा तैैयाार कीी गई हैै ।

XI.48	 रि�ज़र्वव बंैंक केे ईआरएम ढांं�चाा और प्रथााओं ं कीी 

बंेंचमाार्किं�ग काार्ररवााई और जोोखि�म प्रबंंधन मंें वैैश्वि�क सर्वोोत्तम 

पद्धति�योंं कीी तुुलनाा सेे पताा चलाा हैै कि� यह प्रमुुख रूप सेे 

अंंतररााष्ट्रीीय दि�शाानि�र्देेशोंं और वैैश्वि�क रूप सेे स्वीीकृृत जोोखि�म 

पद्धति�योंं केे अनुुरूप थाा । जोोखि�म प्रबंंधन ढां �ंचेे कोो मजबूत 

करने केे लि�ए सि�फाारि�शंें, जोो इस काार्ररवााई सेे उत्पन्न हुुईंं , कोो 

ईआरएम 2.0 ढांं�चेे मंें शाामि�ल कि�याा गयाा हैै ।

XI.49	 रि�ज़र्वव बंैंक मंें उभरते जोोखि�मोंं कीी पहचाान और 

आकलन करने केे लि�ए उभरते जोोखि�म स्कैैनिं�ंग ढां �ंचेे 

कोो वि�कसि�त कि�याा गयाा हैै । उभरते जोोखि�मोंं और ढांं�चेे केे 

परि�चाालन पर इनपुटु प्रदाान करने केे उदे्देश्य सेे एक आंंतरि�क 

काार्यय दल काा गठन कि�याा गयाा हैै ।

अन्य पहल

रि�ज़र्वव बंैंक काा ईआरएम ढांं�चाा

XI.50	आंंत रि�क जोोखि�म प्रबंंधन केे लि�ए एकीीकृृत और 

समग्र दृष्टि�कोोण केे लि�ए रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा 2012 मंें अपनााए 

गए ईआरएम ढांं�चेे मंें समय केे सााथ और सुधुाार कि�याा गयाा हैै 

और इससे रि�ज़र्वव बंैंक मंें जोोखि�म प्रबंंधन केे लि�ए एक मजबूत 

संंरचनाा काा नि�र्माा�ण हुुआ हैै (बॉॉक्स XI.2) ।

बॉॉक्स XI.2
रि�ज़र्वव बैंकं मंें उद्यम-व्याापीी जोोखि�म प्रबंधंन (ईआरएम) – एक दशक से ेअधि�क अवधि� केे काार्याा�न्वयन से ेप्रााप्त अनुभुव 

रि�ज़र्वव बंैंक काा ईआरएम ढांं�चाा सुदुृढ़ अभि�शाासन केे सि�द्धांं�तोंं (अर्थाा�त, 

सुपुरि�भााषि�त जोोखि�म प्रबंंधन भूूमि�कााएंं और दाायि�त्व, स्वतंंत्र रि�पोोर्टिं�ग 

लााइन और बोोर्डड नि�रीीक्षण); अनुपुााति�कताा (अर्थाा�त, परि�चाालन वााताावरण 

और जोोखि�म प्रोोफााइल केे सााथ जोोखि�म प्रबंंधन); जवााबदेहेीी (अर्थाा�त, 

स्पष्ट अधि�देशे और सुपुरि�भााषि�त जोोखि�म सहनीीयताा); पाारदर्शि�िताा और 

प्रभाावीी संचंाार (याानीी, समय पर नि�गराानीी और रि�पोोर्टिं�ग, फीीडबैक लूूप) । 

जोोखि�म प्रबंंधन ढांं�चेे कोो एक अनुकूुूल जोोखि�म संसं्कृृति� केे मााध्यम 

सेे समर्थि�ित कि�याा जााताा हैै, जि�समें स्टााफ-सदस्योंं केे बीीच जोोखि�म 

जाागरूकताा केे प्रचाार-प्रसाार हेेतु ुउपयुकु्त ‘टोोन फ्रॉॉम द टॉॉप’ और अन्य 

गति�वि�धि�यांं� शाामि�ल हैै । 

ईआरएम ढां �ंचेे कोो लाागूू करने केे बााद सेे 13 वर्षोंं कीी अवधि� मंें, रि�ज़र्वव बंैंक 

मंें आंंतरि�क जोोखि�म प्रबंंधन प्रक्रि�यााएंं कााफीी परि�पक्व होो गई हंैं, जैैसाा कि� 

नीीचेे दर्शाा�याा गयाा हैै:

	● कंेंद्रीीय नि�देशेक बोोर्डड, लेेखाापरीीक्षाा और जोोखि�म प्रबंंधन उप-समि�ति� 
और आरएमसी के माध््यम से आंतरिक जोखिमोों के निरीक्षण और 
अभिशासन के लिए औपचारिक ढांचा तैयार किया गया है । ये 
सामूहिक रूप से त्रिस््तरीय जोखिम अभिशासन संरचना बनाते हैैं ।

	● जोोखि�मोंं केे प्रबंंधन हेेतु ुएक सहक्रि�याात्मक दृष्टि�कोोण केे लि�ए प्रभाावीी 
सहयोग सनुिश्चित करत हुए भूमिकाओं  के स््पष्ट पथृक््करण के साथ 
जोखिम प्रबंधन संरचना की त्रिस््तरीय रक्षा प्रणाली का कार््ययान््वयन 
करना । 

	● उद्यम-व्याापीी जोोखि�म सहनीीयताा वि�वरणीी और काार्याा�त्मक इकााई-
स्तरीीय जोोखि�म सहन सीीमााओं ं(आरटीीएल) केे मााध्यम सेे जोोखि�म 
सि�द्धाान्त, जोोखि�म क्षमताा और जोोखि�म सहनीीयताा केे रूप मंें 
संसं्थाागत संंरचनाा कोो स्थाापि�त करनाा ।

	● दि�शाानि�र्देशेोंं और प्रवि�धि�योंं कोो लाागूू करनाा, जोो समाान पहचाान, 
वर्गीीकरण, मूूल्यांं�कन, मााप और जोोखि�मोंं केे प्रबंंधन कीी सुवुि�धाा 

प्रदाान करते हंैं (साारणीी-1) ।
(जारी)
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अभि�शाासन, माानव संसंााधन और संगंठनाात्मक प्रबंधंन

जोोखि�म जाागरूकताा सप्तााह (आरएडब्ल्यूू)

XI.51	 रि�ज़र्वव बंैंक मंें जोोखि�म जाागरूकताा सप्तााह काा पहलाा 
संंस्करण 22-26 अपै्रैल 2024 केे दौौराान आयोोजि�त कि�याा 
गयाा थाा, जि�सकाा उदे्देश्य जोोखि�म जाागरूकताा काार्ययक्रमोंं केे बड़े 
संंगठनाात्मक ढां �ंचेे केे भााग केे रूप मंें रि�ज़र्वव बंैंक मंें जोोखि�म 
जाागरूकताा काा प्रचाार करनाा और जोोखि�म संंस्कृृति� कोो बढ़ाावाा 
देेनाा थाा । इस पहल नेे वि�भााग कोो कर्ममचाारि�योंं तक सक्रि�य रूप 
सेे पहुंं�चने और जोोखि�म जाागरूकताा और जोोखि�म संंस्कृृति� काा 
संंदेेश देेनेे मंें सक्षम बनाायाा हैै । आगेे चलकर जोोखि�म जाागरूकताा 
सप्तााह कोो वाार्षि�िक आधाार पर आयोोजि�त करने कीी योोजनाा हैै ।

वर्षष 2025-26 केे लि�ए काार्ययसूचीी

XI.52	वर्षष  2025-26 केे लि�ए, वि�भााग केे लि�ए नि�म्नलि�खि�त 
लक्ष्य प्रस्ताावि�त कि�ए गए हंैं:

	●  घटनााओं ंकीी रि�पोोर्टिं�ग और जोोखि�म रजि�स्टर तैैयाार 
करने केे लि�ए जनवरीी 2020 मंें शुरुू कि�ए गए एकीीकृृत 
जोोखि�म नि�गराानीी और घटनाा रि�पोोर्टिं�ग प्रणाालीी 
(आईआरआईएस) एप्लि��केेशन कोो नवीीकृृत कि�याा 
जााएगाा जि�ससे कि� एक व्याापक जोोखि�म रि�पोोजि�टरीी 
और अन्य उन्नत जोोखि�म प्रबंंधन उपकरणोंं कोो 
शाामि�ल कि�याा जाा सके तााकि� उपयोोगकर्ताा�  अनुुभव 
और दक्षताा कोो बढ़ाायाा जाा सके ।

साारणीी 1: दि�शाा-नि�र्देश, काार्यय-उपकरण और प्रवि�धि� - ईआरएम ढांं�चाा
पहचाान और
वर्गीीकरण

मूूल्यांं�कन प्रबंंधन रि�पोोर्टिं�ग एकत्रीीकरण

1 2 3 4 5
1. 	जोोखि�म वर्गीीकरण

2. 	जोोखि�म रजि�स्टर
	 ढांं�चाा

1.	 जोोखि�म आकलन 
	प्रवि� धि� - परि�चाालन 
	 जोोखि�म (आरएएम-ओआर)

2.	 जोोखि�म आकलन
	 ढांं�चाा/परि�दृश्य
	वि� शे्लेषण/दबााव परीीक्षण
	 ए) 		ऋण जोोखि�म
	बी ी) 	चलनि�धि�  जोोखि�म
	सी ी) 	ब्यााज दर जोोखि�म
	 डीी) 	वि�नि�मय दर जोोखि�म

3.	 आर्थि�िक पूंं�जीी
	 ढांं�चाा (ईसीीएफ)
	 ए)	बा ाजाार जोोखि�म - अपेेक्षि�त
		  कमीी 
	बी ी)	ऋण जोोखि�म - बाासेेल III
		मा  ानकीीकृृत दृष्टि�कोोण 
	सी ी)	परि�चाालन जोोखि�म - 
		बे  सल III
		मा  ानकीीकृृत दृष्टि�कोोण

1. 	जोोखि�म सहन सीीमााएँँ

2. 	प्रबंंधन केे लि�ए नीीति�गत ढाँँ�चे : 
	 ए) 	मॉॉडल जोोखि�म
	बी ी) 	आउटसोोर्सिं�ग जोोखि�म
	सी ी) 	प्रति�ष्ठाा जोोखि�म
	 डीी) 	ट्रांं�सवर्ससल जोोखि�म
	 ई) 	प्रमु खु जोोखि�म
	 एफ)	नीीति� जोोखि�म
	जी ी)	सू चनाा सुरुक्षाा

1. 	घटनाा रि�पोोर्टिं�ग
	 ढांं�चाा

2.	नि� गराानीी मॉॉड््यूूल

1. 	जोोखि�म डैैशबोोर्डड
	 ए)  	लोोक जोोखि�म
	बी ी) 	परि�योोजनाा जोोखि�म
	सी ी) 	भौौति�क
	  	  	बुनुि�याादीी ढाँँ�चाा और
		   	सुरुक्षाा जोोखि�म
	 डीी) 	आईटीी और सााइबर
 	  	  	जोोखि�म

2. जोोखि�म रि�पोोर्टट
	 ए) 	आंंतरि�क जोोखि�म 

अभि�शाासन पर 
अर्धध-वाार्षि�िक रि�पोोर्टट

	बी ी)	काार्ययकाारीी जोोखि�म
		  रि�पोोर्टट
	सी ी)	जोोखि�म और
		  उपलब्ध जोोखि�म
		ब  फर पर रि�पोोर्टट

स्रोोत: आरबीीआई।

	● संंगठन-स्तर और काारोोबाारीी के्षेत्र (बीीए)-स्तर कीी नि�गराानीी 

केे लि�ए जोोखि�मोंं कीी रि�पोोर्टिं�ग और एकत्रीीकरण और जोोखि�म 

कीी घटनााओं ं कीी रि�पोोर्टिं�ग केे लि�ए रूपरेेखाा वि�कसि�त करनाा  

(साारणीी-1)।

ईआरएम ढांं�चेे केे काार्याा�न्वयन पर हााल हीी मंें कि�ए गए आंंतरि�क सर्वेक्षण 

केे नि�ष्कर्षोंं सेे पताा चलाा हैै कि� इस ढांं�चेे नेे अपने उदे्देश्योंं कोो पूूराा कि�याा 

हैै और संंगठनाात्मक मूूल्य कोो बढ़ाायाा हैै। ईआरएम ढांं�चेे पर आधाारि�त 
आंंतरि�क जोोखि�म प्रबंंधन कोो मजबूत करने कीी दि�शाा मंें कि�ए गए  
ठोोस प्रयाासोंं कोो कंेंद्रीीय बंैंकिं�ं ग, यूूकेे नेे रि�ज़र्वव बंैंक कोो ‘वर्षष  2024 काा 
जोोखि�म प्रबंंधक’ पुरुस्काार देेकर माान्यताा दीी। ईआरएम 2.0 ढांं�चाा 
ईआरएम 1.0 केे मााध्यम सेे स्थाापि�त संंस्थाागत वाास्तुुकलाा और 
संंगठनाात्मक प्रणाालि�योंं और प्रक्रि�यााओं ं कोो और मजबूत करने काा 
प्रयाास करताा हैै।
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वाार्षि�िक रि�पोोर्टट 2024-25

	● संंशोोधि�त आईएस नीीति� 2024 केे काार्याा�न्वयन केे 
लि�ए परि�चाालन प्रक्रि�यााएंं सर्वोोत्तम सूूचनाा प्रौौद्योोगि�कीी 
(आईटीी) प्रथााओं ंकेे अनुुरूप जाारीी कीी जााएंंगीी; और

	● बााजाार चलनि�धि� दबााव कीी ऐति�हाासि�क घटनााओं ंकेे 
विश्लेषण के आधार पर विभिन््न परिदृश््योों का निर््ममाण 
करके रिज़र््व बैैंक के बाजार पोर््टफोलियो के चलनिधि 
जोखिम दबाव परीक्षण करन के लिए एक ढांचा 
विकसित किया जाएगा । इसे ब््ययाज दर और विनिमय 
दर जोखिम के लिए दबाव परीक्षण के ढांच के साथ 

एकीकृत किया जाएगा ।

5. आं ंतरि�क लेेखाा परीीक्षाा / नि�रीीक्षण

XI.53	 रि�ज़र्वव बंैंक काा नि�रीीक्षण वि�भााग आंंतरि�क नि�यंंत्रण 

और अभि�शाासन प्रक्रि�यााओं ंकीी जांं�च, मूूल्यांं�कन और रि�पोोर्टिं�ग 

करताा हैै और आरबीीआईए ढां �ंचेे केे मााध्यम सेे शीीर्षष  प्रबंंधन और 

कंेंद्रीीय बोोर्डड  कोो जोोखि�म आश्वाासन प्रदाान करताा हैै । इस प्रकाार, 

वि�भााग रि�ज़र्वव बंैंक मंें ईआरएम काार्यय केे तहत सुरुक्षाा कीी तीीसरीी 

पंंक्ति� (अर्थाा�त, जोोखि�म आश्वाासन) केे रूप मंें काार्यय करताा हैै और 

कंेंद्रीीय बोोर्डड  कीी लेेखाा परीीक्षाा और जोोखि�म प्रबंंधन उप-समि�ति� 

(एआरएमएस) कोो रि�पोोर्टट  करताा हैै । यह वि�भााग रि�ज़र्वव बंैंक मंें 

समवर्तीी लेेखाापरीीक्षाा (सीीए) प्रणाालीी और नि�यंंत्रण स्व-मूूल्यांं�कन 

लेेखाा परीीक्षाा (सीीएसएए) केे काामकााज कीी देेखरेेख भीी करताा हैै । 

यह वि�भााग कंेंद्रीीय बोोर्डड  केे एआरएमएस केे सचि�वाालय केे रूप 

मंें काार्यय करताा हैै और आंंतरि�क लेेखाा परीीक्षाा काार्यय कीी देेखरेेख 

करके काार्ययपाालक नि�देेशकोंं कीी समि�ति� (ईडीीसीी) केे लि�ए 

भीी काार्यय करताा हैै । इसके अलाावाा, पांं�च अंंचलोंं मंें आंंचलि�क 

नि�रीीक्षणाालय (जेेडआई) वि�भि�न्न लेेखाापरीीक्षााओं ंकेे अनुुपाालन 

कीी गुणुवत्ताा सुनुि�श्चि�त करके रि�ज़र्वव बंैंक मंें आंंतरि�क नि�यंंत्रण 

प्रणाालीी कोो मजबूत करने मंें लेेखाा परीीक्षि�त काार्याा�लयोंं (एओ) 

कीी सहाायताा करते हंैं और रि�ज़र्वव बंैंक केे वि�भि�न्न काारोोबाारीी के्षेत्रोंं 

केे परि�चाालन पर शीीर्षष  प्रबंंधन कोो एक स्वतंंत्र और वस्तुुनि�ष्ठ 

जोोखि�म आश्वाासन प्रदाान करने केे अपने अधि�देेश कोो पूूराा करने 

मंें वि�भााग कीी सहाायताा करते हंैं ।

वर्षष 2024-25 केे लि�ए काार्ययसूूचीी

XI.54	वि�भा ाग नेे वर्षष 2024-25 केे लि�ए नि�म्नलि�खि�त लक्ष्य 
नि�र्धाा� रि�त कि�ए थेे:

	● लेेखाा परीीक्षि�त इकााइयोंं द्वााराा कि�ए गए परि�चाालनोंं 
केे "मूूल तत्व" और "महत्ताा” केे आधाार पर मौौजूूदाा 
आरबीीआईए कोो ठीीक करनाा और प्रक्रि�याा कोो अधि�क 
जोोखि�म कंेंद्रि�त बनाानाा (पैैरााग्रााफ XI.55);

	● रि�ज़र्वव बंैंक मंें आंंतरि�क नि�यंंत्रण तंंत्र कोो मजबूत 
बनाने मेें उनकी प्रभावकारिता का अध््ययन करन के 
लिए जेडआई की कार््यपद्धति की समीक्षा (पैराग्राफ 
XI.56); और

	● सीीएसएए कीी प्रभाावि�ताा और दक्षताा पर वि�षयगत 
अध््ययन करना (पैराग्राफ XI.57)।

काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति�

XI.55	ले खाा परीीक्षि�त इकााइयोंं द्वााराा कि�ए गए प्रचाालनोंं केे 
"मूूल तत्व" और "महत्ताा” केे आधाार पर, काार्यय आबंंटन मैैट्रि�क्स 
कोो परि�चाालि�त कर दि�याा गयाा हैै और जोोखि�म स्कोोरिं�गं प्रवि�धि� 
कोो भीी समाायोोजि�त (कैैलि�बे्रेट) कि�याा गयाा हैै ।

XI.56	आंंत रि�क नि�यंंत्रण तंंत्र कोो मजबूत बनाानेे मंें उनकीी 
भूूमि�काा काा मूूल्यांं�कन करने केे सााथ-सााथ आंंचलि�क 
नि�रीीक्षणाालयोंं केे काामकााज पर एक अध्ययन कि�याा गयाा और 
इसेे कंेंद्रीीय बोोर्डड  केे ईडीीसीी और एआरएमएस केे समक्ष प्रस्तुुत 
कि�याा गयाा । इसके बााद, संंशोोधि�त दि�शाानि�र्देेश जाारीी कि�ए गए ।

XI.57	सी ीएसएए कीी प्रभाावि�ताा और दक्षताा पर एक वि�षयगत 
अध्ययन आयोोजि�त कि�याा गयाा और शीीर्षष  प्रबंंधन कोो प्रस्तुुत 
कि�याा गयाा । बााद मंें, सीीएसएए पर संंशोोधि�त अनुुदेेश जाारीी कि�ए 
गए ।

प्रमुुख गति�वि�धि�

XI.58	वि�भा ाग नेे अपने द्वााराा कीी गई सभीी लेेखाा परीीक्षााओं ं
कोो वर्षष 2024-25 केे दौौराान अपने नि�र्धाा� रि�त समय सेे एक 
वर्षष पहले एएमएस मंें एकीीकृृत करने काा काार्यय पूूराा कि�याा 
(बॉॉक्स XI.3) ।
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बॉॉक्स XI.3
 लेेखाापरीीक्षाा प्रबंधंन प्रणाालीी (एएमएस)

एएमएस प्रणाालीी रि�ज़र्वव बंैंक मंें वि�भि�न्न प्रकाार कीी आंंतरि�क लेेखाा परीीक्षााओं ं
केे संचंाालन कीी सुवुि�धाा प्रदाान करतीी हैै । यह प्रणाालीी (एएमएस) वि�भााग 
द्वााराा कीी गई सभीी लेेखाा परीीक्षााओं ंकेे लि�ए एंंड-टूू-एंंड समााधाान, लेेखाा 
परीीक्षाा केे संंपूर्णण जीीवनचक्र (लााइफ सााइकि�ल) केे भंंडाार (रि�पोोजि�टरीी) केे 
रूप मंें भीी काार्यय करतीी हैै । इसके अलाावाा, यह प्रणाालीी वि�स्ताार करने योोग्य 
हैै और एनाालि�टि�क्स एवंं कस्टमााइज़ेेशन योोग्य डैैशबोोर्डड केे मााध्यम सेे शीीर्षष 
प्रबंंध तंंत्र कोो अंंतर्दृृष्टि� प्रदाान करने मंें सक्षम हैै ।

वि�भााग मंें एएमएस प्रणाालीी काा प्राारम्भ पूूर्वववर्तीी लेेखाा परीीक्षाा प्रबंंधन और 
जोोखि�म नि�गराानीी प्रणाालीी (एएमआरएमएस) केे उन्नयन केे मााध्यम सेे 

कि�याा गयाा थाा । शुरुुआत मंें इस प्रणाालीी मंें वि�भााग कीी केेवल प्रमुखु 
गति�वि�धि�यांं� अर्थाा�त, आरबीीआईए और सीीएसएए शाामि�ल कीी गई थींं ।

बााद मंें अन्य मॉॉड््यूूल, अर्थाा�त् - परि�योोजनाा लेेखाापरीीक्षाा, अनुपुाालन 
लेेखाापरीीक्षाा और समवर्तीी लेेखाापरीीक्षाा कोो वि�कसि�त कि�याा गयाा और 
इन्हंें उक्त प्रणाालीी केे सााथ एकीीकृृत कि�याा गयाा । आंंचलि�क नि�रीीक्षणाालयोंं 
(ज़ेेडआई) कीी शुरुुआत केे सााथ, इसमें ज़ेेडआई मॉॉड््यूूल कोो भीी वि�कसि�त 
और एकीीकृृत कि�याा गयाा । 31 माार्चच 2025 तक वि�भााग द्वााराा कीी गई सभीी 
लेेखाा परीीक्षााओं ंकाा पूूराा वर्कक -फ़्लोो एएमएस प्रणाालीी केे मााध्यम सेे कि�याा 
गयाा हैै ।

स्रोोत: आरबीीआई ।

वर्षष 2025-26 केे लि�ए काार्ययसूचीी

XI.59	वर्षष  केे दौौराान, वि�भााग नि�म्नलि�खि�त लक्ष्योंं पर ध्याान 

कंेंद्रि�त करेेगाा: 

	● रि�ज़र्वव बंैंक मंें समवर्तीी लेेखाा परीीक्षाा प्रक्रि�याा कोो 

मजबत करन के उपाय;

	● नि�रीीक्षण वि�भााग केे चाार्टटर काा नि�र्माा�ण;

	● आंंतरि�क लेेखाा परीीक्षाा प्रक्रि�याा मंें एआई और एमएल 

को अपनाने के लिए व््यवहार््यता अध््ययन; और 

	● नि�म्नलि�खि�त पर वि�षयगत अध्ययन करनाा: (i) 

वाार्षि�िक रखरखााव संंवि�दााओं ं (एएमसीी)/कराारोंं केे 

काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति� सेे जुडेु़े जोोखि�मोंं काा वि�शे्लेषण 

(ii) आपदाा सेे उबरने सेे संंबंंधि�त आंंतरि�क प्रक्रि�यााओं ं

और काारोोबाार नि�रंंतरताा योोजनाा (बीीसीीपीी) काा पाालन 

और (iii) अभि�लेखीीय और रि�कॉॉर्डड  प्रबंंधन नीीति� केे 

काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति� ।

6. कॉ ॉर्पोोरेटे काार्ययनीीति� और बजट प्रबंंधन

XI.60	सी ीएसबीीडीी रि�ज़र्वव बंैंक केे मध्याावधि�क काार्ययनीीति� ढांं�चेे 

(उत्कर्षष) काा समन्वय और नि�र्माा�ण करताा हैै, इसकाा वाार्षि�िक 

बजट तैैयाार करताा हैै, और बजटीीय अनुुशाासन सुनुि�श्चि�त करने 

कीी दृष्टि� सेे व्यय कीी नि�गराानीी करताा हैै । वि�भााग रि�ज़र्वव बंैंक केे 

महत्वपूर्णण काार्योंं केे लि�ए उसकीी काारोोबाार नि�रंंतरताा योोजनाा 

(बीीसीीपीी) भीी तैैयाार और नि�ष्पाादि�त करताा हैै और रि�ज़र्वव बंैंक 

द्वााराा वि�त्तपोोषि�त चाार संंस्थाानोंं केे लि�ए नोोडल वि�भााग केे रूप 

मंें काार्यय करताा हैै । यह वि�भि�न्न अधि�वर्षि�िताा और कर्ममचाारीी 

कल्यााण नि�धि�योंं काा भीी रखरखााव करताा हैै ।

वर्षष 2024-25 केे लि�ए काार्ययसूचीी

XI.61	वर्षष  2024-25 केे लि�ए, वि�भााग नेे नि�म्नलि�खि�त लक्ष्य 

नि�र्धाा� रि�त कि�ए थेे:

	● रि�ज़र्वव बंैंक कीी समय संंवेदनशीील महत्वपूर्णण 

गति�वि�धि�योंं (टीीएससीीए) कीी तै्रैवाार्षि�िक समीीक्षाा 

( उत्कर्षष 2.0) [पैैरााग्रााफ XI.62]; 

	● रि�ज़र्वव बंैंक कीी काारोोबाार नि�रंंतरताा प्रबंंधन (बीीसीीएम) 

प्रणालियोों की समीक्षा (पैराग्राफ XI.63); 

	● उत्कर्षष 2.0 कीी मध्याावधि�क समीीक्षाा (पैैरााग्रााफ 

XI.64); 

	● बजट रेेटिं�ंग ढांं�चेे कीी समीीक्षाा (पैैरााग्रााफ XI.64); और 

	● बजट इकााइयोंं केे बजट प्रबंंधन कीी समीीक्षाा (पैैरााग्रााफ 

XI.64) ।
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काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति� 

XI.62	 रि�ज़र्वव बंैंक केे महत्वपूर्णण काार्योंं काा व्याावसाायि�क 

प्रभााव वि�शे्लेषण करके टीीएससीीए कीी तै्रैवाार्षि�िक समीीक्षाा कीी गई । 

टीीएससीीए कोो काारोोबाार नि�रंंतरताा समि�ति� द्वााराा अंंति�म रूप 

दि�याा गयाा और रि�ज़र्वव बंैंक कीी जोोखि�म नि�गराानीी समि�ति� द्वााराा 

अनुुमोोदि�त कि�याा गयाा ।

XI.63	 रि�ज़र्वव बंैंक मंें बीीसीीएम प्रणाालि�योंं कीी समीीक्षाा कीी 

गई । बीीसीीएम प्रक्रि�यााओं ंऔर प्रणाालीी केे डि�जि�टलीीकरण केे 

लााभोंं कोो प्रााप्त करने केे लि�ए, वि�भााग नेे एक डैैशबोोर्डड  केे वि�काास 

कीी दि�शाा मंें कााम शुरुू कि�याा हैै जोो मौौजूूदाा माानक परि�चाालन 

प्रक्रि�यााओं ं (एसओपीी) केे अनुुसाार महत्वपूर्णण गति�वि�धि�योंं कोो 

पूूराा करने केे लि�ए आपदाा/संंकट केे दौौराान तत्समय चेेताावनीी 

प्रदाान करेेगाा ।

XI.64	 उत्कर्षष 2.0 कीी मध्याावधि� समीीक्षाा पूूरीी कीी गई । बजट 

इकााइयोंं केे लि�ए रेेटिं�ंग ढांं�चेे कीी समीीक्षाा कीी गई, और अद्यतन 

रेेटिं�ंग ढां �ंचाा जाारीी कि�याा गयाा । ई-कुुबेेर प्रणाालीी केे बजट मॉॉड््यूूल 

मंें बजट इकााइयोंं केे लि�ए बजट प्रबंंधन केे लि�ए नई सुवुि�धााएंं 

प्रदाान कीी गईंं  ।

प्रमुुख गति�वि�धि�यांं�

XI.65	 31 दि�संंबर 2025 तक पूूरेे होोनेे वाालेे उत्कर्षष 2.0 

केे 150 महत्वपूर्णण लक्ष्योंं मंें सेे 118 महत्वपूर्णण लक्ष्य (78.7 

प्रति�शत) पूूरेे होो गए और शेेष 32 महत्वपूर्णण लक्ष्य (21.3 

प्रति�शत) काार्याा�न्वयन केे वि�भि�न्न चरणोंं मंें थेे । इसके अति�रि�क्त, 

6 महत्वपूर्णण लक्ष्य 31 माार्चच  2025 कोो इसके नि�र्धाा� रि�त समय सेे 

पहले पूूरेे होो गए । 'उत्कर्षष ' पोोर्टटल मंें नई सुवुि�धााएंं भीी लााई गईंं , 

जि�ससे महत्वपूर्णण लक्ष्योंं कीी प्रााप्ति� कीी बेेहतर नि�गराानीी कीी जाा 

सके ।

XI.66	सी ीएसबीीडीी, रि�ज़र्वव बंैंक केे बीीसीीएम ढांं�चेे केे लि�ए 

नोोडल वि�भााग होोनेे केे नाातेे, रि�ज़र्वव बंैंक मंें महत्वपूर्णण प्रणाालि�योंं 

और व्याावसाायि�क प्रक्रि�यााओं ं केे सुचुाारू काामकााज कोो 

सुनुि�श्चि�त करने मंें महत्वपूर्णण भूूमि�काा नि�भााताा हैै । टीीएससीीए कीी 

समीीक्षाा करके, आपदाा सेे उबरने (डीीआर) संंबंंधीी अभ्याास काा  

आकलन करके और रि�ज़र्वव बंैंक कीी वि�भि�न्न व्याावसाायि�क 

इकााइयोंं केे प्रदर्शशन सेे काारोोबाार नि�रंंतरताा ढांं�चेे कोो मजबूत 

कि�याा गयाा ।

XI.67	वि�भा ाग नेे रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा वि�त्तपोोषि�त सभीी चाार 

संंस्थाानोंं अर्थाा�त कैैफरल, आईजीीआईडीीआर, आईआईबीीएम 

और एनआईबीीएम केे अभि�शाासन कोो उनके नि�यंंत्रण बोोर्डोंं 

और उप-समि�ति�योंं कीी बैैठकोंं, प्रमुुख गति�वि�धि�योंं कीी ति�मााहीी 

नि�गराानीी और उनकीी समीीक्षाा समि�ति�योंं कीी सि�फाारि�शोंं कोो 

लाागूू करने केे मााध्यम सेे सुदुृढ़ करनाा जाारीी रखाा । वर्षष केे 

दौौराान, शि�क्षण गति�वि�धि�योंं और वि�त्तीीय माामलोंं पर सलााह देेनेे 

केे लि�ए उप-समि�ति�योंं काा गठन करके सीीएएफआरएएल कीी 

अभि�शाासन संंरचनाा कोो और सुवु्यवस्थि�ित कि�याा गयाा ।

XI.68	वि�भा ाग द्वााराा स्वचाालि�त, काार्ययप्रवााह और प्रबंंधन 

सूूचनाा प्रणाालीी (एमआईएस) रि�पोोर्टोंं केे सृजृन केे लि�ए अपने 

मौौजूूदाा कोोर बंैंकिं�ं ग समााधाान (ई-कुुबेेर) मंें मॉॉड््यूूलोंं कोो 

सुवु्यवस्थि�ित करने कीी दि�शाा मंें वि�भि�न्न आईटीी पहलें कीी गईंं  ।

XI.69	 रि�ज़र्वव बंैंक कीी काार्ययनीीति�, काारोोबाार नि�रंंतरताा और 

बजट दि�शाानि�र्देेशोंं केे बाारेे मंें जाागरूकताा लाानेे केे लि�ए, प्रशि�क्षण 

संंस्थााओं ं सहि�त वि�भि�न्न स्थाानोंं पर कर्ममचाारि�योंं केे लि�ए 

काार्ययशाालााएंं और जाागरूकताा काार्ययक्रम आयोोजि�त कि�ए गए ।

वर्षष 2025-26 केे लि�ए काार्ययसूचीी

XI.70	वर्षष  केे लि�ए वि�भााग कीी काार्ययसूचीी मंें नि�म्नलि�खि�त 

शाामि�ल हंैं:

	● बीीसीीएम सि�स्टम केे लि�ए डैैशबोोर्डड  काा वि�काास;

	● उत्कर्षष 2.0 कीी समीीक्षाा;

	● उत्कर्षष 3.0 काा नि�रूपण; और

	● रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा वि�त्त पोोषि�त सभीी चाार संंस्थााओं ंमंें 

प्रदेय (डिलिवरेबल््स) की प्रभाविता को बढ़़ाना ।
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7. रा ाजभााषाा

XI.71	 रि�ज़र्वव बंैंक मंें रााजभााषाा नीीति� केे काार्याा�न्वयन केे लि�ए 

रााजभााषाा वि�भााग नोोडल वि�भााग केे रूप मंें काार्यय करताा हैै । बंैंक 

काा रााजभााषाा वि�भााग एक व्याापक काार्यय योोजनाा और प्रभाावीी 

नि�गराानीी-तंंत्र केे जरि�येे बंैंक मंें रााजभााषाा हिं�ंदीी केे प्रगाामीी प्रयोोग 

कोो सुनुि�श्चि�त करताा हैै, इसमें रााजभााषाा अधि�नि�यम, 1963; 

रााजभााषाा नि�यम, 1976; भाारत केे रााष्ट्रपति� द्वााराा जाारीी  

नि�देेशोंं तथाा भाारत सरकाार केे नि�देेशोंं; और संंसदीीय रााजभााषाा 

समि�ति� केे अनुुदेेशोंं काा अनुुपाालन शाामि�ल हैै । हिं�ंदीी प्रशि�क्षण 

काार्ययक्रमोंं, व्यााख्याानोंं तथाा वि�भि�न्न प्रोोत्सााहन योोजनााओं ंजैैसीी 

लक्षि�त गति�वि�धि�योंं केे मााध्यम सेे वि�भााग नेे बंैंक मंें हिं�ंदीी केे 

व्याापक प्रयोोग केे लि�ए अनुुकूूल वााताावरण तैैयाार करते हुुए 

रााजभााषाा हिं�ंदीी केे प्रचाार-प्रसाार कोो काारगर तरीीकेे सेे आगेे 

बढ़ाायाा । 

वर्षष 2024-25 कीी काार्ययसूचीी

XI.72	वि�भा ाग नेे वर्षष केे लि�ए नि�म्नलि�खि�त लक्ष्य नि�र्धाा� रि�त 

कि�ए थेे:

	● अपनाा संंपूर्णण काार्यय  हिं�ंदीी मंें करने केे लि�ए वि�नि�र्दि�िष्ट 

अनुुभाागोंं कीी संंख्याा मंें दि�संंबर 2024 तक 120 

अति�रि�क्त अनुुभाागोंं कोो जोोड़कर उन्हंें बढ़ाानाा (उत्कर्षष 

2.0) [पैैरााग्रााफ XI.73];

	● ‘पाारंंगत’ पााठ््यक्रम केे तहत प्रशि�क्षण प्रदाान करके 

हिं�ंदीी मंें प्रवीीणतााप्रााप्त स्टााफ-सदस्योंं कीी संंख्याा मंें 

वृदृ्धि� करनाा (पैैरााग्रााफ XI.73);

	● मााननीीय संंसदीीय रााजभााषाा समि�ति� कीी नि�रीीक्षण 

प्रश्नाावलीी पर बंैंक केे के्षेत्रीीय नि�देेशकोंं केे लि�ए एक 

वि�शेष काार्ययक्रम आयोोजि�त करनाा (पैैरााग्रााफ XI.74);

	● रि�ज़र्वव बंैंक स्टााफ कॉॉलेेज, चेेन्नई और कृृषि� बंैंकिं�ं ग 

महाावि�द्याालय, पुणेुे केे संंकााय सदस्योंं कोो हिं�ंदीी 

प्रशि�क्षण प्रदाान करनाा (पैैरााग्रााफ XI.74);

	● आरबीीआई@90 केे उपलक्ष्य मंें आयोोजि�त समाारोोहोंं 
केे तहत के्षेत्रीीय काार्याा�लय और कंेंद्रीीय काार्याा�लय 
स्तर पर अधि�काारि�योंं केे लि�ए आर्थि�िक, बंैंकिं�ं ग और 
वि�त्तीीय वि�षयोंं पर वााद-वि�वााद (डि�बेट) प्रति�योोगि�तााएंं 
आयोोजि�त करनाा, तााकि� इन वि�षयोंं पर जाागरूकताा 
फैैलााई जाा सके (पैैरााग्रााफ XI.75);

	● नवनि�युकु्त स्टााफ-सदस्योंं केे लि�ए हिं�ंदीी काा 
अनि�वाार्यय काार्ययसााधक ज्ञाान प्रााप्त करने मंें सहाायताा 
हेेतुु उन्हंें आवश्यक प्रशि�क्षण प्रदाान करनाा  
(पैैरााग्रााफ XI.75);

	● रााजभााषाा अधि�काारि�योंं केे लि�ए वि�भि�न्न रााजभााषाा 
नि�रीीक्षणोंं सेे संंबंंधि�त प्रशि�क्षण काार्ययक्रम आयोोजि�त 
करनाा (पैैरााग्रााफ XI.75); और

	● रााजभााषाा अधि�काारि�योंं केे लि�ए संंकााय वि�काास 
काार्ययक्रम आयोोजि�त करनाा (पैैरााग्रााफ XI.75) ।

काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति�

XI.73	 संंपूर्णण काार्यय  हिं�ंदीी मंें करने केे लि�ए कुुल 120 अनुुभाागोंं 
कोो वि�नि�र्दि�िष्ट करने संंबंंधीी लक्ष्य केे साापेेक्ष कुुल 145 अति�रि�क्त 
अनुुभाागोंं कोो वि�नि�र्दि�िष्ट कि�याा गयाा हैै । वर्षष  केे दैैराान, कुुल 298 
अति�रि�क्‍‍त स्टााफ-सदस्योंं कोो ‘पाारंंगत’ प्रक्षि�क्षण दि�याा गयाा ।

XI.74	मा ाननीीय संंसदीीय रााजभााषाा समि�ति� कीी नि�रीीक्षण 
प्रश्नाावलीी पर के्षेत्रीीय नि�देेशकोंं/मुुख्य महााप्रबंंधकोंं / प्रभाारीी 
अधि�काारि�योंं केे लि�ए दि�नांं�क 22 और 23 सि�तंंबर 2024 केे 
दौौराान मध्य प्रदेेश केे पंेंच मंें एक वि�शेष काार्ययक्रम आयोोजि�त 
कि�याा गयाा, जि�समें वि�भि�न्न के्षेत्रीीय काार्याा�लयोंं और कंेंद्रीीय 
काार्याा�लय केे वि�भाागोंं सेे 23 के्षेत्रीीय नि�देेशकोंं और प्रभाारीी 
अधि�काारि�योंं नेे भााग लि�याा । सीीएबीी, पुणेुे और आरबीीएससीी, 
चेेन्नई केे संंकााय सदस्योंं कोो हिं�ंदीी प्रशि�क्षण प्रदाान करने केे 
लि�ए क्रमशःः 16 अगस्त 2024 और 20 अगस्त 2024 कोो 
प्रशि�क्षण काार्ययक्रम आयोोजि�त कि�ए गए ।

XI.75	 आरबीीआई@90 केे उपलक्ष्य मंें के्षेत्रीीय काार्याा�लयोंं 
और कंेंद्रीीय काार्याा�लय केे वि�भाागोंं मंें पदस्थ अधि�काारि�योंं केे लि�ए 
आर्थि�िक, बंैंकिं�ं ग और वि�त्तीीय वि�षयोंं पर वााद-वि�वााद (डि�बेट) 
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प्रति�योोगि�तााएँ ँ आयोोजि�त कीी गईंं  । वर्षष  केे दौौराान कुुल 129 
अति�रि�क्त कर्ममचाारि�योंं नेे हिं�ंदीी काा काार्ययसााधक ज्ञाान प्रााप्त कि�याा, 
जि�नमें नए भर्तीी हुुए स्टााफ-सदस्य भीी शाामि�ल थेे । रााजभााषाा 
अधि�काारि�योंं केे लि�ए रााजभााषाा नि�रीीक्षणोंं सेे जुड़ेुे वि�षयोंं पर 
एक प्रशि�क्षण काार्ययक्रम दि�नांं�क 18-19 जुलुााई 2024 केे दौौराान 
सीीएबीी, पुणेुे मंें आयोोजि�त कि�याा गयाा । दि�नांं�क 10-12 फरवरीी 
2025 और 27 फरवरीी सेे 1 माार्चच  2025 केे दौौराान सीीएबीी, पुणेुे 
मंें रााजभााषाा अधि�काारि�योंं केे लि�ए दोो संंकााय वि�काास काार्ययक्रम 
आयोोजि�त कि�ए गए ।

प्रमुुख गति�वि�धि�यांं� 

मााननीीय संंसदीीय रााजभााषाा समि�ति� द्वााराा रि�ज़र्वव बंैंक केे दौौरेे : 

XI.76	मा ाननीीय संंसदीीय रााजभााषाा समि�ति� नेे दि�नांं�क 23 
अक्टूूबर 2024 कोो रि�ज़र्वव बंैंक केे हैैदरााबााद काार्याा�लय काा 
नि�रीीक्षण कि�याा ।

प्रशि�क्षण/ सम्मेेलन

XI.77	 रि�ज़र्वव बंैंक केे स्टााफ-सदस्योंं केे वि�भि�न्न समूहोंं कीी 
जरूरतोंं केे अनुुसाार वर्षष केे दौौराान उनके लि�ए अलग-अलग 
प्रशि�क्षण काार्ययक्रम आयोोजि�त कि�ए गए । दि�नांं�क 31 जनवरीी 
सेे 01 फरवरीी 2025 केे दौौराान रााजगीीर, बि�हाार मंें रााजभााषाा 
सम्मेेलन और रााजभााषाा हीीरक जयंंतीी समाारोोह काा आयोोजन 
कि�याा गयाा ।

प्रकााशन

XI.78	वि�भा ाग कीी अर्धधवाार्षि�िक पत्रि�काा ‘कृृति�-अनुुकृृति�’ काा 
प्रकााशन कि�याा गयाा । यह पत्रि�काा कंेंद्रीीय काार्याा�लय केे वि�भाागोंं, 
के्षेत्रीीय काार्याा�लय और प्रशि�क्षण संंस्थाानोंं द्वााराा संंचाालि�त कीी 
गई रााजभााषाा संंबंंधीी प्रमुुख गति�वि�धि�योंं और काार्ययक्रमोंं कीी 
जाानकाारीी प्रकााशि�त करने केे लि�ए एक सााझाा मंंच प्रदाान करतीी 
हैै । बंैंकिं�ं ग और वि�त्तीीय के्षेत्र सेे जुड़ेुे समसाामयि�क वि�षयोंं कोो 
शाामि�ल करते हुुए हिं�ंदीी पत्रि�काा ‘बंैंकिं�ग चिं�ंतन-अनुुचिं�ंतन’ केे दोो 
संंस्करण भीी प्रकााशि�त कि�ए गए ।

रि�ज़र्वव बंैंक कीी स्थाापनाा केे 90वंें वर्षष काा स्माारक उत्सव 

XI.79	 आरबीीआई@90 केे तत्वाावधाान मंें 23 दि�संंबर 2024 
कोो रााष्ट्रीीय स्तर कीी वााद-वि�वााद (डि�बेट) प्रति�योोगि�ताा आयोोजि�त 

कीी गई, जि�समें के्षेत्रीीय/ क्लस्टर-स्तरीीय प्रति�योोगि�तााओं ं केे 
वि�जेतााओं ंनेे भााग लि�याा ।

वर्षष 2025-26 केे लि�ए काार्ययसूचीी

XI.80	वि�भा ाग नेे वर्षष केे दौौराान नि�म्नलि�खि�त बिं�ंदुओुं ंपर काार्यय 
करने कीी योोजनाा बनााई हैै; 

	● रााजभााषाा अधि�काारि�योंं केे लि�ए रााजभााषाा नि�रीीक्षण पर 
प्रशिक्षण कार््यक्रम आयोजित करना;

	● रााजभााषाा अधि�काारि�योंं केे लि�ए संंकााय वि�काास 
कार््यक्रम आयोजित करना;

	● रि�ज़र्वव बंैंक केे नि�जीी सचि�वोंं केे लि�ए हिं�ंदीी काार्ययशाालाा 
आयोजित करना;

	● मााननीीय संंसदीीय रााजभााषाा समि�ति� कीी नि�रीीक्षण 
प्रश्नावली पर क्षेत्रीय निदेशकोों/मुख््य महाप्रबंधकोों/
प्रभारी अधिकारियोों के लिए एक विशेष कार््यक्रम 
आयोजित करना; और

	● वि�भि�न्न के्षेत्रीीय काार्याा�लयोंं और कंेंद्रीीय काार्याा�लय केे 
विभागोों के स््टटाफ-सदस््योों द्वारा उनकी हिंदी ई-हाउस 
पत्रिकाओं  मेें प्रकाशित लेख/रचनाओं  मेें से चनुिंदा 
रचनाओं  को प्रकाशित करन के लिए एक नई पत्रिका 
का प्रकाशन करना ।

8.  परि�सर वि�भााग 

XI.81	प रि�सर वि�भााग काा वि�ज़न रि�ज़र्वव बंैंक केे परि�सरोंं मंें 
वाास्तुुकलाा कीी उत्कृृष्टताा और सौंंदर्यय-बोोध कोो ग्रीीन रेेटिं�ंग केे 
सााथ सुमेुेलि�त करते हुुए ‘शे्रेणीी मंें सर्ववशे्रेष्ठ’ और पर्याा�वरण केे 
अनुुकूूल भौौति�क अवसंंरचनााओं ं काा नि�र्माा�ण करनाा हैै, सााथ  
हीी इन परि�सरोंं मंें सर्वोोच्च स्तर कीी स्वच्छताा सुनुि�श्चि�त करनाा 
हैै ।

2024-25 कीी काार्ययसूचीी

XI.82	वर्षष  2024-25 कीी अवधि� केे लि�ए वि�भााग नेे 
नि�म्नलि�खि�त लक्ष्य नि�र्धाा� रि�त कि�ए थेे:

	● दि�संंबर 2024 केे लि�ए उत्कर्षष 2.0 केे तहत नि�र्धाा� रि�त 
कि�ए गए लक्ष्योंं कोो प्रााप्त करनाा (पैैरााग्रााफ XI.83);
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अभि�शाासन, माानव संसंााधन और संगंठनाात्मक प्रबंधंन

6	इंंडि�यन  ग्रीीन बि�ल्डिं�ं�ग कााउंंसि�ल (आईजीीबीीसीी)/ ग्रीीन रेटेिं�ंग फॉॉर इंंटीीगे्रेटेेड हैैबि�टेट असेेसमेंट (जीीआरआईएचए)
7	 ऊर्जाा� दक्षताा/ संंरक्षण मंें सुधुाार लाानेे केे उदे्देश्य सेे के्षेत्रीीय काार्याा�लयोंं सेे प्रााप्त उत्कर्षष डेेटाा और अन्य हरि�त पहलोंं और ऊर्जाा�/ जल लेेखाापरीीक्षाा पर जाानकाारीी केे समेकन और 
वि�शे्लेषण केे लि�ए आरईबीीआईटीी केे पराामर्शश सेे जीीआरईईएन (नवीीकरणीीय ऊर्जाा� काा उत्पाादन, ऊर्जाा� संंरक्षण और नीीर संंरक्षण) नाामक एक वेेब आधाारि�त प्लैैटफ़ाार्मम वि�कसि�त कि�याा 
गयाा हैै ।

	● राायपुरु काार्याा�लय परि�योोजनाा काा नि�र्माा�ण काार्यय पूूराा 
करनाा (पैैरााग्रााफ XI.84);

	● वि�भि�न्न के्षेत्रीीय काार्याा�लयोंं मंें वर्ततमाान मंें योोजनाा केे 
स्तर पर स्थि�ित वि�भि�न्न नि�र्माा�ण परि�योोजनााओं ं कोो 
आगेे बढ़ाानाा (पैैरााग्रााफ XI.84); और

	● मुंं�बई मंें आवाासीीय परि�सर काा अधि�ग्रहण काार्यय पूूर्णण 
करनाा (पैैरााग्रााफ XI.84) ।

काार्याा�न्वयन कीी स्थि�िति�

XI.83	दि� संंबर 2025 तक कम सेे कम 9 काार्याा�लय 
भवनोंं और 16 आवाासीीय इमाारतोंं केे लि�ए आईजीीबीीसीी/
जीीआरआईएचए6 द्वााराा संंबंंधि�त ग्रीीन रेेटिं�ंग प्रााप्त करने केे लक्ष्य 
कीी दि�शाा मंें, दि�संंबर 2024 तक 11 काार्याा�लय भवनोंं और 
13 आवाासीीय इमाारतोंं केे लि�ए ग्रीीन रेेटिं�ंग प्रााप्त कीी जाा चुकुीी 
हैै । दि�संंबर 2024 (आधाार वर्षष जूून 2018) तक कुुल ऊर्जाा� 
खपत केे 7 प्रति�शत तक कीी ऊर्जाा� , अक्षय ऊर्जाा�  स्रोोतोंं सेे प्रााप्त 
करने केे लक्ष्य कीी दि�शाा मंें, दि�संंबर 2024 तक सभीी काार्याा�लय 
परि�सरोंं मंें कुुल 8.3 प्रति�शत काा लक्ष्य प्रााप्त कि�याा गयाा हैै । 
इसके अलाावाा, रि�ज़र्वव बंैंक नेे दि�संंबर 2024 (आधाार वर्षष जूून 
2018) कोो समााप्त अवधि� केे लि�ए नि�र्धाा� रि�त 6.5 प्रति�शत केे 
लक्ष्य केे समक्ष दि�संंबर 2024 तक 10.4 प्रति�शत कीी ऊर्जाा� 
बचत काा लक्ष्य प्रााप्त कि�याा हैै ।

XI.84	रा ायपुरु मंें काार्याा�लय भवन काा नि�र्माा�ण अग्रि�म चरण मंें 
हैै और जल्द हीी इसके पूूराा होोनेे कीी उम्मीीद हैै । इसके अलाावाा 
वि�भि�न्न अन्य नि�र्माा�ण परि�योोजनााओं ंकोो भीी आगेे बढ़ाायाा गयाा 
हैै, तााकि� उन्हंें समय पर पूूराा कि�याा जाा सके ।

प्रमुुख गति�वि�धि�यांं�

XI.85	 रि�ज़र्वव बंैंक वि�भि�न्न काार्याा�लयोंं और आवाासीीय 
कॉॉलोोनि�योंं मंें स्थाापि�त सौौर ऊर्जाा�  संंयंंत्रोंं केे मााध्यम सेे 
नवीीकरणीीय ऊर्जाा�  काा उत्पाादन कर रहाा हैै । माार्चच  2025 केे 

अंंत तक, 29 काार्याा�लय परि�सरोंं और 61 आवाासीीय कोोलोोनि�योंं 
मंें 4,650 kWp (कि�लोोवााट-पीीक) केे बि�जलीी उत्पाादन क्षमताा 
वाालेे सौौर ऊर्जाा�  संंयंंत्र स्थाापि�त कि�ए गए हंैं ।

अन्य पहल

XI.86	वि�भा ाग वि�भि�न्न शे्रेणि�योंं केे तहत अलग-अलग कंेंद्रीीय 
साार्ववजनि�क के्षेत्र केे उपक्रमोंं (सीीपीीएसयू) सेे परि�योोजनाा प्रबंंधन 
पराामर्शश (पीीएमसीी) सेेवााएँ ँप्रााप्त करने कीी संंभाावनााओं ंकीी तलााश 
रहाा हैै ।

XI.87	वि�भा ाग वि�भि�न्न काार्याा�त्मक पहलुुओं ं पर लक्षि�त 
प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं केे मााध्यम सेे रि�ज़र्वव बंैंक केे के्षेत्रीीय 
काार्याा�लयोंं मंें स्थि�ित संंपदाा वि�भाागोंं केे स्टााफ-सदस्योंं केे 
कौौशल संंवर्धधन कोो प्रााथमि�कताा देे रहाा हैै, इसमें अचल संंपत्ति� 
नीीति�, एमएसटीीसीी पोोर्टटल केे मााध्यम सेे ई-नि�वि�दाा सेे जुड़ेुे 
काार्यय, सरकाार केे ई-माारे्केटप्लेेस (जीीईएम) पोोर्टटल केे मााध्यम 
सेे खरीीद, परि�संंपत्ति�योंं काा कंेंद्रीीकृृत बीीमाा, उद्यम परि�योोजनाा 
प्रबंंधन सॉॉफ्टवेेयर केे सुचुाारू काार्याा�न्वयन केे लि�ए परि�चय और 
प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं कोो, कवर कि�याा गयाा हैै ।

XI.88	वि�भा ाग नेे अपनीी खरीीद नीीति� और अधि�शेेष संंपत्ति� 
केे नि�पटाान कीी नीीति� कोो संंशोोधि�त कि�याा हैै । के्षेत्रीीय काार्याा�लयोंं 
द्वााराा माासि�क डेेटाा प्रस्तुुत करने संंबंंधीी एक नए मॉॉड््यूूल कोो 
जोोड़कर ग्रीीन7 डेेटाा प्लेेटफ़ॉॉर्मम  कोो और भीी मजबूत कि�याा गयाा 
हैै । इसके अलाावाा, एमआईएस मंें सुधुाार केे एक हि�स्सेे केे रूप 
मंें ‘परि�दृष्टि�’ नाामक एक परि�योोजनाा डैैशबोोर्डड  वि�कसि�त कि�याा  
गयाा हैै ।

वर्षष 2025-26 केे लि�ए काार्ययसूचीी

XI.89	वर्षष  2025-26 केे लि�ए, वि�भााग नेे नि�म्नलि�खि�त लक्ष्य 
नि�र्धाा� रि�त कि�ए हंैं:

	● दि�संंबर 2025 केे लि�ए उत्कर्षष 2.0 केे तहत नि�र्धाा� रि�त 

लक्ष्योंं कोो प्रााप्त करनाा;
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	● रि�ज़र्वव बंैंक कीी आवश्यकताा केे अनुुसाार पर्याा�प्त 

काार्याा�लय/ आवाासीीय स्थाान सुनुि�श्चि�त करने काा 

प्रयाास करनाा; और

	● वि�भि�न्न के्षेत्रीीय काार्याा�लयोंं मंें वर्ततमाान मंें योोजनाा चरण 

मंें वि�भि�न्न नि�र्माा�ण परि�योोजनााओं ंकोो आगेे बढ़ाानाा ।

9. नि� ष्कर्षष

XI.90	 रि�ज़र्वव बंैंक नेे, अपनीी स्थाापनाा केे 90वंें वर्षष कोो पूूरे े

हर्षोोल्लाास केे सााथ मनाातेे हुुए इस उपलक्ष्य मंें वर्षष भर कई 

काार्ययक्रमोंं और गति�वि�धि�योंं काा आयोोजन कि�याा । नि�योोक्ताा और 

कर्ममचाारि�योंं केे बीीच अधि�क साामंंजस्य कोो बढ़ाावाा देेनेे कीी दि�शाा 
मंें प्रयाासोंं केे सााथ-सााथ नई भर्ति�ियोंं और प्रशि�क्षणोंं केे मााध्यम 
सेे बंैंक केे माानव संंसााधन कोो और मजबूत कि�याा गयाा । रि�ज़र्वव 
बंैंक नेे ईआरएम, आरबीीआईए और काारोोबाार नि�रंंतरताा ढांं�चेे 
कोो और सुदुृढ़ बनााकर अपने आंंतरि�क जोोखि�म प्रबंंधन कोो 
और प्रभाावीी बनाायाा । रााजभााषाा वि�भााग नेे भाारत सरकाार केे 
रााजभााषाा अधि�नि�यम सेे जुड़ेुे सांं�वि�धि�क प्राावधाानोंं काा अनुुपाालन 
सुनुि�श्चि�त कि�याा, जबकि� परि�सर वि�भााग नेे पर्याा�वरण अनुुकूूल 
भौौति�क अवसंंरचनााओं ं केे नि�र्माा�ण सेे जुड़ेुे अपने प्रयाासोंं कोो 

जाारीी रखाा ।
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अनुबंध
साारणीी XI.1: दि�नांं�क 1 अपै्रैल 2024 – 31 माार्चच 2025 केे दौौराान 

कंेंद्रीीय नि�देेशक मंडंल कीी बैैठक मंें उपस्थि�िति�
सदस्य काा नााम आरबीीआई अधि�नि�यम, 1934 

केे तहत नि�युकु्त/नाामि�त
आयोोजि�त बैैठकोंं कीी 

संखं्याा
बैैठकोंं कीी संखं्याा जि�समें 

भााग लि�याा 

1 2 3 4

शक्ति�काान्त दाास$ 8(1)(क) 4 4

संंजय मल्होोत्राा% 8(1)(क) 3 3

मााइकल देवेब्रत पाात्र@ 8(1)(क) 5 5

एम. रााजेेश्वर रााव 8(1)(क) 7 7

टीी. रबीी शंंकर 8(1)(क) 7 7

स्वाामीीनााथन जेे. 8(1)(क) 7 6

रेवेतीी अय्यर 8(1)(ख) 7 7

सचि�न चतुरेु्वेदीी 8(1)(ख) 7 6

सतीीश कााशीीनााथ मरााठेे 8(1)(ग) 7 7

स्वाामीीनााथन गुरुुमूूर्ति�ि 8(1)(ग) 7 2

आनंंद गोोपााल महिं�ंद्राा 8(1)(ग) 7 2

वेेणु ुश्रीीनि�वाासन 8(1)(ग) 7 4

पंंकज रमणभााई पटेल 8(1)(ग) 7 4

रवींंद्र एच. ढोोलकि�याा 8(1)(ग) 7 6

अजय सेेठ 8(1)(घ) 7 5

वि�वेक जोोशीी* 8(1)(घ) 2 1

नाागरााजूू मद्दीीराालाा# 8(1)(घ) 5 4

 $: 10 दि�संंबर 2024 कोो गवर्ननर केे रूप मंें पदभाार छोोड़ दि�याा ।
%: 11 दि�संंबर 2024 कोो गवर्ननर केे रूप मंें काार्ययभाार संंभाालाा । 
@: 14 जनवरीी 2025 तक उप गवर्ननर रहे ।
*: 29 अगस्त 2024 तक नि�देशेक रहे । 
#: नि�देशेक, 30 अगस्त 2024 सेे प्रभाावीी।  
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साारणीी XI.2: दि�नांं�क 1 अपै्रैल 2024 – 31 माार्चच 2025 केे दौौराान 
 कंेंद्रीीय बोोर्डड कीी समि�ति�योंं कीी बैैठक मंें उपस्थि�िति�

सदस्य काा नााम भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक अधि�नि�यम,
1934 केे तहत नि�युकु्त/नाामि�त

आयोोजि�त बैैठकोंं कीी संखं्याा बैैठकोंं कीी संखं्याा जि�समें भााग 
लि�याा गयाा 

1 2 3 4 
I. कंेंद्रीीय बोोर्डड कीी समि�ति� (सीीसीीबीी)

शक्ति�काान्त दाास$ 8(1)(क) 32 25
संंजय मल्होोत्राा% 8(1)(क) 13 12
मााइकल देवेब्रत पाात्र@ 8(1)(क) 36 27
एम. रााजेेश्वर रााव 8(1)(क) 45 41
टीी. रबीी शंंकर 8(1)(क) 45 43
स्वाामीीनााथन जेे. 8(1)(क) 45 41
रेवेतीी अय्यर 8(1)(ख) 17 17
सचि�न चतुरेु्वेदीी 8(1)(ख) 26 26
सतीीश कााशीीनााथ मरााठेे 8(1)(ग) 34 34
स्वाामीीनााथन गुरुुमूूर्ति�ि 8(1)(ग) 14 1
आनंंद गोोपााल महिं�ंद्राा 8(1)(ग) 11 8
वेेणु ुश्रीीनि�वाासन 8(1)(ग) 15 15
पंंकज रमणभााई पटेल 8(1)(ग) 23 23
रवींंद्र एच. ढोोलकि�याा 8(1)(ग) 41 41

सदस्य काा नााम पद आयोोजि�त बैैठकोंं कीी  
संखं्याा

बैैठकोंं कीी संखं्याा जि�समें भााग 
लि�याा गयाा

II. वि�त्तीीय पर्ययवेेक्षण बोोर्डड (बीीएफएस)

शक्ति�काान्त दाास$ अध्यक्ष 8 7
संंजय मल्होोत्राा% अध्यक्ष 4 4
स्वाामीीनााथन जेे. उपााध्यक्ष 12 12
मााइकल देवेब्रत पाात्र@ सदस्य 9 6
एम. रााजेेश्वर रााव सदस्य 12 11
टीी. रबीी शंंकर सदस्य 12 12
सतीीश कााशीीनााथ मरााठेे सदस्य 12 9
सचि�न चतुरेु्वेदीी सदस्य 12 10
रवींंद्र एच. ढोोलकि�याा सदस्य 12 9
रेवेतीी अय्यर सदस्य 12 9

III. भुुगताान और नि�पटाान प्रणाालीी केे वि�नि�यमन और पर्ययवेेक्षण बोोर्डड (बीीपीीएसएस)

शक्ति�काान्त दाास$ अध्यक्ष 1 1
संंजय मल्होोत्राा% अध्यक्ष 1 1
टीी. रबीी शंंकर उपााध्यक्ष 2 2
मााइकल देवेब्रत पाात्र@ सदस्य 1 1
एम. रााजेेश्वर रााव सदस्य 2 2
स्वाामीीनााथन जेे. सदस्य 2 2
सचि�न चतुरेु्वेदीी सदस्य 2 2
रवींंद्र एच. ढोोलकि�याा सदस्य 2 2

$: 10 दि�संंबर 2024 कोो गवर्ननर केे रूप मंें पदभाार छोोड़ दि�याा ।
%: 11 दि�संंबर 2024 कोो गवर्ननर केे रूप मंें काार्ययभाार संंभाालाा । 
@: 14 जनवरीी 2025 तक उप गवर्ननर रहे ।
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साारणीी XI.3: दि�नांं�क 1 अपै्रैल 2024 - 31 माार्चच 2025 केे दौौराान 
बोोर्डड कीी उप-समि�ति�योंं कीी बैैठक मंें उपस्थि�िति�

सदस्य काा नााम पद आयोोजि�त बैैठकोंं 
कीी संखं्याा

बैैठकोंं कीी संखं्याा 
जि�समें भााग लि�याा गयाा

1 2 3 4

I. लेेखाापरीीक्षाा और जोोखि�म प्रबंधंन उप-समि�ति� (एआरएमएस)

रेवेतीी अय्यर अध्यक्ष 7 7

सचि�न चतुरेु्वेदीी सदस्य 7 5

वेेणु ुश्रीीनि�वाासन^ सदस्य 7 1

पंंकज रमणभााई पटेल सदस्य 7 0

स्वाामीीनााथन जेे. सदस्य 7 7

^: 4 अपै्रैल, 2025 तक सदस्य

II. भवन उप-समि�ति� (बीीएससीी)

पंंकज रमणभााई पटेल अध्यक्ष 1 1

आनंंद गोोपााल महिं�ंद्राा सदस्य 1 1

III. माानव संसंााधन प्रबंधंन उप-समि�ति� (एचआरएम-एससीी)

आनंंद गोोपााल महिं�ंद्राा अध्यक्ष 2 1

पंंकज रमणभााई पटेल सदस्य 2 2

IV. सूूचनाा प्रौौद्योोगि�कीी उप-समि�ति� (आईटीी-एससीी)

सचि�न चतुरेु्वेदीी अध्यक्ष 3 3

सतीीश कााशीीनााथ मरााठेे सदस्य 3 3

V. काार्ययनीीति� उप-समि�ति� (एस-एससीी)

रेवेतीी अय्यर अध्यक्ष शूून्य शूून्य

आनंंद गोोपााल महिं�ंद्राा सदस्य शूून्य शूून्य

मााइकल देवेब्रत पाात्र@ सदस्य शूून्य शूून्य

स्वाामीीनााथन जेे.& सदस्य शूून्य शूून्य

वेेणु ुश्रीीनि�वाासन सदस्य शूून्य शूून्य

@: 14 जनवरीी, 2025 तक उप गवर्ननर । 
&: 15 जनवरीी 2025 सेे सदस्य । 
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साारणीी XI.4: दि�नांं�क 1 अपै्रैल 2024 से े31 माार्चच 2025* केे दौौराान 
स्थाानीीय बोोर्डड/बोोर्डोंं केे स्थाान पर कंेंद्रीीय नि�देेशक मंडंल कीी स्थाायीी समि�ति� कीी बैैठक मंें उपस्थि�िति�

सदस्य काा नााम पद आयोोजि�त बैैठकोंं कीी  
संखं्याा

बैैठकोंं कीी संखं्याा जि�समें  
भााग लि�याा

1 2 3 4

रेवेतीी अय्यर अध्यक्ष 8 8

सतीीश कााशीीनााथ मरााठेे  सदस्य 8 8

*: केेन्द्रीीय बोोर्डड कीी स्थाायीी समि�ति� उत्तरीी, पश्चि�मीी, पूूर्वीी और दक्षि�णीी के्षेत्र केे स्थाानीीय बोोर्डोंं केे स्थाान पर काार्यय कर रहीी हैै ।
टि�प्पणीी: उत्तरीी, पश्चि�मीी, पूूर्वीी और दक्षि�णीी के्षेत्रोंं केे लि�ए दोो-दोो बैैठकंें आयोोजि�त कीी गईंं  ।
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