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अभिशासन, मानव ससंाधन  
और सगंठनातमक प्रबधंनXI

रिज़र्व बैंक ने बदलती आरश्यकताओ ंऔि अपने काम के व्यापक कैनरास औि परिचालन क्षमताओ ंका एक वरवरध औि मजबूत 
सेट बनाने के वलए नई भवत्व्यों औि प्रविक्षण का्य्वक्रमों (ई-लवनिंग सवित) के माध्यम से अपने मानर ससंाधनों को सुदृढ़ किने के वलए 
सवक्र्य उपा्य किना जािी िखा। इसके अलारा, अपने कम्वचारि्यों के भारनातमक औि मनोरैज्ावनक कल्याण में रवृधि किने के वलए 
रर्व के दौिान एक कम्वचािी सिा्यता का्य्वक्रम (ईएपी) िुरू वक्या। इसने जनरिी 2023 से वदसबंि 2025 (उतकर्व 2.0) की अरवध 
के वलए अपने मध्यम अरवध के का्य्वनीवत ढांचे का भी अनारिण वक्या। वनिीक्षण वरभाग औि जोवखम वनगिानी वरभाग के बीच एक 
ससं्ागत फीडबैक लूप बनाकि जोवखम वनगिानी औि आतंरिक लेखापिीक्षा तंत्र को मजबूत वक्या ग्या।

XI.1	 इस	 अध्या्	 में	 रिज़र्व	 बैंक	 के	 महतरपूर्व	 पहलओु	ं

अभिशयासन,	 मयानर	 ससंयाधन	 प्रबधंन,	 जोभिम	 भनगियानी	 तथया	

कॉिपोिटे	कया ््वनीभत	औि	बजट	के	अलयारया	आतंरिक	लेिया	पिीक्या,	

ियाजियाषया	औि	परिसि	से	सबंभंधत	भरियागों	की	गभतभरभध्ों	पि	

चचया्व	की	गई	है।	्ह	अध्या्	प्रमिु	घटनयाओ	ंकी	समीक्या	कितया	

है,	रष्व	के	प्रयाििं	में	भनधया्वरित	लक््ों	की	तलुनया	में	2022-23	के	

दौियान	उनकी	प्रयाभति	कया	मूल्यांकन	कितया	है	औि	2023-24	के	

भलए	प्रयाथभमकतयाए	ंभनधया्वरित	कितया	है।

XI.2	 रष्व	2021-22	के	दौियान	मयानर	ससंयाधन	को	िभत्व्ों,	

आतंरिक	तथया	बयाह्य	दोनों	ही	तिह	के	प्रभशक्र	के	मयाध्म	से	सशक्त	

भक्या	ग्या।	इसके	अलयारया,	सगंठनयातमक	उदे्श्ों	में	सयामंजस्	

सथयाभपत	किने	हेत	ुप्रभशक्र	के	भलए	एक	न्या	ढयाचँया	तै्याि	भक्या	

ग्या	है,	जो	अभधगम	इनपटु	के	भलए	नरीनतम	उपलबध	तकनीक	

कया	लयाि	उठयातया	है	औि	रिज़र्व	बैंक	के	प्रभशक्र	प्रभतष्यानों	के	बीच	

ओरिलैप	के	अरलोकन	्ोग्	के्त्ों	को	कम	कितया	है।	प्रभशक्र	

के	अलयारया,	रिज़र्व	बैंक	ने	अपने	अभधकयारि्ों	के	भलए	अध््न	

्ोजनयाओ	ंकी	सभुरधया	िी	प्रदयान	की	औि	सयाथ	ही	उनहें	ियाित	

औि	भरदशेों	में	उपलबध	भरशेषज्ञतया	से	लयाियाभनरत	किने	के	भलए	

सेभमनयािों	औि	सममेलनों	के	भलए	नयाभमत	भक्या।	जहयां	कम्वचयारि्ों	

की	 ियारनयातमक	 औि	 मनोरैज्ञयाभनक	 आरश्कतयाओ	ं को	 पूिया	

किने	के	भलए	कम्वचयािी	सहया्तया	कया ््वक्रम	(ईएपी)	कया	शिुयाििं	

भक्या	ग्या	रहीं	अभविती्	सगंठनयातमक	आरश्कतयाओ	ंको	ध्यान	

में	ििते	हुए	‘कहीं	से	िी	कयाम’	प्रभतमयान	की	जयांच	की	जया	िही	है।

XI.3	 2022-23	के	भलए	भनधया्वरित	लक््ों	के	अनरुूप,	जोभिम	

भनगियानी	 भरियाग	 (आिएमडी)	 ने	 जोभिम	 आधयारित	 आतंरिक	

लेियापिीक्या	(आिबीआईए)	के	तहत	जोभिम	मूल्याकंन	के	सयाथ	

परिचयालन	 जोभिम	 (िमै-ओआि)	 के	 भलए	 जोभिम	 मूल्याकंन	

पद्धभत	के	तहत	भनधया्वरित	जोभिम-िभेटंग	को	अनकूुभलत	भक्या	औि	

भनिीक्र	 भरियाग	औि	जोभिम	 भनगियानी	 भरियाग	 (आिएमडी)	 के	

बीच	एक	ससंथयागत	फीडबैक	लूप	सभृजत	भक्या।	इसके	अलयारया,	

सरचयाभलत	जोभिम	िभजसटि	मॉड््ूल	को	परिचयाभलत	भक्या	ग्या।

XI.4	 भनिीक्र	भरियाग	ने	आिएमडी	के	सयाथ	बेहति	तयालमेल	

बैठयाते	 हुए	 रिज़र्व	बैंक	 के	सयामने	आने	रयाले	 भरभिनन	जोभिमों	

पि	कें द्याभिमुि	दृभटिकोर	सक्म	किने	पि	ध्यान	कें भद्त	भक्या।	

भरियाग	 ने	 आंतरिक	 कया ््वदल	 (आईडबल्ूजी)	 की	 भरभिनन	

भसफयारिशों	को	िी	लयागू	भक्या,	भजसमें	अनुपयालन	की	गरुरत्या	

में	 सधुयाि	 किने	 औि	आंतरिक	 भन्ंत्र	 प्ररयाली	 को	 मजबूत	

किने	के	भलए	आंचभलक	भनिीक्रयाल्ों	(जेडआई)	की	सथयापनया	

िी	शयाभमल	है।

XI.5	 इस	 रष्व,	 कॉिपोिटे	 कया ््वनीभत	 औि	 बजट	 भरियाग	

(सीएसबीडी)	 ने	 जनरिी	 2023	 से	 भदसबंि	 2025	की	अरभध	

1 जनरिी	2019	से	भदसबंि	2022	की	अरभध	के	भलए	रिज़र्व	बैंक	की	मध्म	अरभध	की	कया ््वनीभत	कया	ढयांचया	उतकर्व	1.0	के	तहत	करि	भक्या	ग्या	थया।
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(उतकर्व 2.0)	के	भलए	रिज़र्व	बैंक	की	मध्म	अरभध	की	कया ््वनीभत1 

कया	ढयांचया	तै्याि	भक्या।	रिज़र्व	बैंक	के	कयािोबयाि	भनितंितया	प्रबधंन	

(बीसीएम)	ढयांचे	के	नोडल	भरियाग	सीएसबीडी	ने	सिी	कयािोबयािी	

इकयाइ्ों	की	बीसीएम	नीभत	औि	कयािोबयाि	भनितंितया	्ोजनयाओ	ं

(बीसीपी)	 की	 समीक्या	 की,	 भजसमें	 सम्	 सरेंदी	 महतरपूर्व	

गभतभरभध्ों	(टीएससीए)	को	अद्यतन	किनया	िी	शयाभमल	है	औि	

कोभरड-19	महयामयािी	के	दौियान	रिज़र्व	बैंक	वियािया	भकए	गए	कयािोबयाि	

भनितंितया	उपया्ों	पि	एक	सयाि-सगं्रह	जयािी	भक्या।

XI.6	 ियाजियाषया	 भरियाग	 ने	 ियाजियाषया	 पि	 रयाभष्वक	 कया ््वक्रम	

औि	 ियाित	 सिकयाि	 (जीओआई)	 वियािया	 जयािी	 अन्	 भनददेशों	

के	 अनुसयाि	 ियाजियाषया	 नीभत	 के	 तहत	 भरभिनन	 रैधयाभनक	

आरश्कतयाओ	ं कया	 अनुपयालन	 सभुनभचित	 भक्या।	 भरियाग	 ने	

भहंदी	 के	 प्र्ोग	 के	संबंध	 में	 भरभिनन	समीक्या	 बैठकें ,	 प्रभशक्र	

कया ््वक्रम,	सममेलन,	व्याख्यान,	सेभमनयाि	आ्ोभजत	भकए	औि	

ई-पभत्कयाओ	ं औि	 भहंदी	 पभत्कयाओ	ं के	 प्रकयाशन	 के	 मयाध्म	

से	 िचनयातमक	 लेिन	को	प्रोतसयाभहत	किते	 हुए	 रिज़र्व	बैंक	 के	

प्रकयाशनों	को	भविियाषी	बनयाने	में	्ोगदयान	भद्या।

XI.7	 परिसि	 भरियाग	 ने	सौंद ््व 	अपील	सभुनभचित	किते	 हुए	

प्या्वरिर	 के	 अनुकूल	 तिीके	 से	 िौभतक	 बभुन्यादी	 ढयांचे	 के	

भनमया्वर,	िििियार	औि	उनन्न	के	अपने	अभधदेश	कया	पयालन	

भक्या।	रष्व	के	दौियान,	चल	िही	भनमया्वर	परि्ोजनयाओ	ंको	पूिया	

किने	में	प्रगभत	किने	के	अलयारया,	भरियाग	ने	ऊजया्व 	बचत	के	लक््	

को	 पयाि	कि	 भल्या,	 रिज़र्व	 बैंक	 के	कया्या्वल्	औि	आरयासी्	

िरनों	 के	 भलए	 ग्रीन	 िेभटंग	 हयाभसल	 की	 औि	 प्रमुि	 भनमया्वर	

परि्ोजनयाओ	ंकी	भनगियानी	के	भलए	पलेटफयाममों	/	सॉफटरे्ि	कया	

संचयालन	िी	भक्या।

XI.8	 इस	अध्या्	को	नौ	िंडों	में	बयांटया	ग्या	है।	रिज़र्व	बैंक	

की	अभिशयासन	सिंचनया	 से	 सबंभंधत	घटनयाक्रम	को	िंड	 2	 में	

ििया	ग्या	है।	िंड	3	मयानर	ससंयाधन	प्रबधं	भरियाग	(एचआिएमडी)	

वियािया	रष्व	के	दौियान	मयानर	ससंयाधन	प्रबधंन	औि	भरकयास	के	के्त्	

में	की	गई	पहलों	को	ििेयांभकत	कितया	 है।	उद्यम-व्यापी	जोभिम	

प्रबधंन	ढयांचे	से	सबंभंधत	भरकयास	को	िंड	4	में	ििया	ग्या	है।	रष्व	

के	दौियान	भनिीक्र	भरियाग	की	गभतभरभध्ों	पि	िंड	5	में	चचया्व	की	

गई	है।	रिज़र्व	बैंक	के	भलए	कया ््वनीभत्ों	कया	समनर्	औि	भनधया्विर	

किने	रयाले	भरियाग	सीएसबीडी	कया	कयामकयाज	िंड	6	में	शयाभमल	है।	

ियाजियाषया	औि	परिसि	भरियागों	की	गभतभरभध्ों	औि	उपलभबध्ों	

को	क्रमशः	िंड	7	औि	8	में	प्रसततु	भक्या	ग्या	है।	अतं	में	अध्या्	

कया	भनषकष्व	भद्या	ग्या	है।

2. अभिशासन ढाचंा 

XI.9	 ियािती्	रिज़र्व	 बैक	(आिबीआई)	अभधभन्म,	1934	

के	अनसुयाि	कें द्ी्	भनदशेक	मंडल	को	रिज़र्व	बैंक	के	अभिशयासन	

कया ््व	कया	दयाभ्तर	भद्या	ग्या	है	।	इसमें	अध्क्	के	रूप	में	गरन्वि,	

उप	 गरन्वि	 तथया	 कें द्	 सिकयाि	 वियािया	 नयाभमत	 भनदशेक	 शयाभमल	

हैं।	चयाि	सथयानी्	बोड्व	हैं,	 ्े	दशे	 के	उत्िी,	दभक्री,	 पूरवी	औि	

पभचिमी	के्त्ों	हेत	ुप्रत्ेक	के	भलए	एक	है,	्े	कें द्ी्	बोड्व	को	उनको	

सदंभि्वत	मयामलों	के	बयाि	ेमें	सलयाह	दतेे	हैं	तथया	कें द्ी्	बोड्व	वियािया	

भदए	गए	कया ््व	किते	हैं।	सथयानी्	बोडमों	 के	सदस्ों	की	 भन्भुक्त	

िी	कें द्	सिकयाि	वियािया	ियािती्	रिज़र्व	बैंक	अभधभन्म,	1934	के	

अनसुयाि	की	जयाती	है।

XI.10	 कें द्ी्	 बोड्व	 की	 सहया्तया	 के	 भलए	 तीन	 सभमभत्यां	

होती	हैं	:	कें द्ी्	बोड्व	सभमभत	(सीसीबी),	भरत्ी्	प ््वरेक्र	बोड्व	

(बीएफएस)	तथया	िगुतयान	औि	 भनपटयान	प्ररयाली	 के	 भरभन्मन	

औि	 प ््वरेक्र	 बोड्व	 (बीपीएसएस)।	 इन	 सभमभत्ों	 के	 अध्क्	

गरन्वि	होते	हैं।	इसके	अभतरिक्त,	कें द्ी्	बोड्व	में	पयांच	उप	सभमभत्यां	

िी	 होती	 हैं	 :	 लेियापिीक्या	 औि	 जोभिम	 प्रबधंन	 उप-सभमभत	

(एआिएमएस),	 मयानर	 ससंयाधन	 प्रबधंन	 सभमभत	 (एचआिएम-

एससी),	 िरन	 उप-सभमभत	 (बी-एससी)	 सूचनया	 प्रौद्योभगकी	

उप-सभमभत	 (आईटी-एससी)	 औि	 कया ््वनीभत	 उप-सभमभत	 

(एस-एससी)।	इन	उप	सभमभत्ों	की	अध्क्तया	बयाह्य	भनदशेक	ही	

किते	हैं।
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कें द्ी्य बोड्व, सीसीबी औि स्ानी्य बोडडों की बैठकें

XI.11	 1	अपै्रल	2022	से	31	मयाच्व	2023	के	दौियान	कें द्ी्	
बोड्व	की	सयात	बैठकें 	आ्ोभजत	की	गई ं।

XI.12	 1	अपै्रल	2022	से	31	मयाच्व	2023	के	दौियान	सीसीबी	
की	46	बैठकें 	हुई,ं	भजनमें	से	34	ई-बैठकें ,	11	बैठकें 	िौभतक	रूप	
से	औि	एक	रीभड्ो	कॉनफ्ें भसगं	के	मयाध्म	से	आ्ोभजत	की	गई।	
सीसीबी	ने	रिज़र्व	बैंक	के	सयातियाभहक	मयामलों	की	भररिभर्ों	को	
अनमुोभदत	किने	के	सयाथ-सयाथ	इसके	रत्वमयान	कयािोबयाि	पि	िी	
ध्यान	भद्या।

XI.13	 1	 अपै्रल	 2022	 की	 भसथभत	 के	 अनसुयाि,	 दो	 बयाह्य	
भनदशेकों	 के	 सयाथ	 कें द्ी्	 बोड्व	 की	 एक	 सथया्ी	 सभमभत	 उन	
सथयानी्	बोडमों,	्थया	पभचिमी,	पूरवी	एर	ंदभक्री	सथयानी्	बोड्व,	के 
स्ान पि	कया ््व	कि	 िही	 है	जो	 गरपूभत्व	 (कोिम)	 के	अियार	में	
कया ््व	किने	में	असमथ्व	हैं।	 18	 भसतंबि	2022	को	एक	सदस्	
कया	कया ््वकयाल	समयाति	होने	के	बयाद,	उत्िी	के्त्	सथयानी्	बोड्व	िी	
कोिम	की	कमी	के	कयािर	कया ््व	नहीं	कि	सकया।	अत:,	31	मयाच्व	
2023	तक,	सथया्ी	सभमभत	उत्िी,	पभचिमी,	पूरवी	औि	दभक्री	के्त्	
सथयानी्	बोडमों	के	बदले काम	कि	िही	थी।	कें द्ी्	बोड्व	की	सथया्ी	
सभमभत	ने	1	अपै्रल	2022	से	31	मयाच्व	2023	की	अरभध	के	दौियान	
उत्िी	 के्त्	 के	 भलए	 एक	 बैठक	औि	पभचिमी,	 पूरवी	औि	दभक्री	
के्त्	 के	 भलए	दो-दो	 बैठकें 	आ्ोभजत	कीं।	उत्िी	 के्त्	 सथयानी्	
बोड्व	ने	अपै्रल	से	भसतंबि	2022	के	दौियान	दो	बैठकें 	आ्ोभजत	
कीं।	कें द्ी्	बोड्व,	उसकी	सभमभत्ों	औि	उप-सभमभत्ों,	सथयानी्	
बोडमों	औि	कें द्ी्	बोड्व	की	सथया्ी	सभमभत	की	बैठकों	में	सथयानी्	
बोड्व/बोडमों	 के स्ान पि	 भनदशेकों/सदस्ों	 की	 ियागीदयािी	 कया	
भररिर	अनबुधं	सयािरी	XI.1-5	में	भद्या	ग्या	है।

कें द्ी्य बोड्व/स्ानी्य बोड्व

XI.14	 कें द्	सिकयाि	ने	डॉ.	मयाइकल	दबेब्रत	पयात्	को	15	जनरिी	
2023	से	एक	रष्व	की	अरभध	के	भलए	्या	अगले	आदशे	तक,	जो	
िी	पहले	हो,	ियािती्	रिज़र्व	बैंक	के	भडपटी	गरन्वि	के	रूप	में	भफि	
से	भन्कु्त	भक्या	।

XI.15	 कें द्	सिकयाि	ने	ियािती्	रिज़र्व	बैंक	अभधभन्म,	1934	

की	धयािया	 8	 (1)	 (सी)	 के	 तहत	श्ी	आनंद	 गोपयाल	मभहदं्या,	श्ी	

रेर	ुश्ीभनरयासन,	श्ी	पकंज	िमनियाई	पटेल	औि	डॉ.	िरींद्	एच	

धोलभक्या	को	14	जून	2022	को	चयाि	सयाल	की	अरभध	के	भलए	

्या	अगले	आदशे	तक,	जो	िी	पहले	हो,	रिज़र्व	बैंक	के	कें द्ी्	बोड्व	

में	भनदशेक	के	रूप	में	नयाभमत	भक्या।

XI.16	 कें द्	सिकयाि	ने	ियािती्	रिज़र्व	बैंक	अभधभन्म,	1934	

की	धयािया	8	(1)	(सी)	के	तहत	श्ी	सतीश	कयाशीनयाथ	मियाठे	औि	

श्ी	एस	गरुुमूभत्व	को	11	अगसत	2022	को	चयाि	सयाल	की	अरभध	

के	भलए	्या	अगले	आदशे	तक,	जो	िी	पहले	हो,	रिज़र्व	बैंक	के	

कें द्ी्	बोड्व	में	भनदशेकों	के	रूप	में	पनु:	नयाभमत	भक्या।

XI.17	 श्ीमती	 िरेती	 अय्ि	 को	 ियािती्	 रिज़र्व	 बैंक	

अभधभन्म,	1934	की	धयािया	9(1)	के	तहत	उत्िी	के्त्	सथयानी्	

बोड्व	के	सदस्	के	रूप	में	पनु:	भन्कु्त	भक्या	ग्या	औि	18	भसतंबि	

2022	को	् या	अगले	आदशे	तक,	उनके	कया ््वकयाल	के	पूिया	होने	के	

बयाद	चयाि	रषमों	की	अरभध	के	भलए	ियािती्	रिज़र्व	बैंक	अभधभन्म,	

1934	की	धयािया	8	(1)	(बी)	के	तहत	रिज़र्व	बैंक	के	कें द्ी्	बोड्व	में	

भनदशेक	के	रूप	में	भफि	से	नयाभमत	भक्या	ग्या।

XI.18	 प्रोफेसि	 सभचन	 चतरुदेदी	 को	 ियािती्	 रिज़र्व	 बैंक	

अभधभन्म,	1934	की	धयािया	9	(1)	के	तहत	पूरवी	के्त्	सथयानी्	

बोड्व	 के	सदस्	के	रूप	में	 भफि	से	 भन्कु्त	 भक्या	ग्या	औि	18	

भसतंबि	2022	को	्या	अगले	आदशे	तक,	उनके	कया ््वकयाल	के	

पूिया	होने	के	बयाद	चयाि	रषमों	की	अरभध	के	भलए	ियािती्	रिज़र्व	बैंक	

अभधभन्म,	1934	की	धयािया	8	(1)	(बी)	के	तहत	रिज़र्व	बैंक	के	

कें द्ी्	बोड्व	में	भनदशेक	के	रूप	में	भफि	से	नयाभमत	भक्या	ग्या।

XI.19	 कें द्	 सिकयाि	 ने	 15	 नरबंि	 2022	 से	 अगले	आदशे	

तक	ियाित	सिकयाि	के	भरत्	मंत्याल्	के	भरत्ी्	सेरयाए	ंभरियाग	के	

सभचर	डॉ.	भररेक	जोशी	को	श्ी	सजं्	मलहोत्या	के	बदले	ियािती्	

रिज़र्व	 बैंक	अभधभन्म,	1934	की	धयािया	 8	 (1)	 (डी)	 के	तहत	

रिज़र्व	बैंक	के	कें द्ी्	बोड्व	में	भनदशेक	के	रूप	में	नयाभमत	भक्या।

XI.20	 उत्िी	के्त्	सथयानी्	बोड्व	के	सदस्	के	रूप	में	श्ी	आि.	

एन.	दबेु	कया	कया ््वकयाल	18	भसतंबि	2022	को	समयाति	हो	ग्या।



अभिशासन, मानव ससंाधन और सगंठनातमक प्रबधंन

231

का्य्वपालक वनदिेक

XI.21	 डॉ.	मदृलु	के.	सयागि,	कया ््वपयालक	भनदशेक	29	अपै्रल	

2022	को	सेरयाभनरतृ्	हुए।	श्ी	अभनल	कुमयाि	शमया्व,	कया ््वपयालक	

भनदशेक	31	मयाच्व	2023	को	सेरयाभनरतृ्	हुए।	डॉ.	ियाजीर	िजंन	

औि	डॉ.	भसभतकंठ	पटनया्क	को	2	मई	2022	को	कया ््वपयालक	

भनदशेक	के	रूप	में	पदोननत	भक्या	ग्या	थया।	श्ी	नीिज	भनगम	को	

3	अपै्रल	 2023	को	कया ््वपयालक	 भनदशेक	 के	रूप	 में	 पदोननत	

भक्या	ग्या	थया।

3. मानव ससंाधन भवकास के प्रयास

XI.22	 रिज़र्व	 बैंक	 के	 पयास	 परिचयालन	 कया	 एक	 व्यापक	

कैनरयास	है,	भजसमें	अपने	जनयादशे	को	पूिया	किने	के	भलए	भरभरध	

कौशल	औि	आतंरिक	क्मतयाओ	ंकी	एक	मजबूत	व्रसथया	की	

आरश्कतया	होती	है।	रिज़र्व	बैंक	में	मयानर	ससंयाधन	प्रबधं	भरियाग	

(एचआिएमडी)	कुशल	औि	पे्ररित	कया ््वबल	तै्याि	किने	औि	इसे	

बनयाए	ििने	में	सहया्क	औि	सभुरधयाप्रदयातया	की	िूभमकया	भनियातया	

है।	रष्व	के	दौियान,	भरियाग	ने	ई-लभनिंग	सभहत	ितवी	औि	प्रभशक्र	के	

मयाध्म	से	कौशल	को	बढयाने	पि	अपनया	ध्यान	कें भद्त	किनया	जयािी	

ििया,	औि	कम्वचयारि्ों	 के	कल्यार,	 भरशेष	रूप	 से	कम्वचयारि्ों	

औि	उनके	परिरयािों	के	ियारनयातमक	औि	मनोरैज्ञयाभनक	कल्यार	

को	प्रयाथभमकतया	दी।	 इन	 के्त्ों	 के	सयाथ-सयाथ	अन्	 के्त्ों	में	 रष्व	

के	दौियान	की	गई	प्रमिु	पहलों	पि	2022-23	के	भलए	भनधया्वरित	

एजेंडे	 के	कया्या्वनर्न	की	 भसथभत	 के	सयाथ-सयाथ	2023-24	 के	

भलए	एजेंडया	पि	िी	प्रकयाश	डयालया	ग्या	है।

2022-23 के भिए काय्यसूची

XI.23	 भपछले	सयाल,	भरियाग	ने	भनमनभलभित	लक््	भनधया्वरित	

भकए	थे	:

•	 अतंिया्वषट्ी्	 बैठकों/सममेलनों/सगंोभष््ों	 (आईएमएफ/

बीआईएस/जी-20/सयाक्व ,	 आभद)	 में	 ियाग	 लेने	 रयाले	

अभधकयारि्ों	के	कौशल	औि	ज्ञयान	को	बढयाने	के	भलए	

इटितम	 अरसि	 प्रदयान	 किनया	 औि	 उनकया	 उनन्न	

किनया।	[उतकर्व]	(पैियाग्रयाफ	XI.24);

•	 कयािोबयािी	भनितंितया	्ोजनया	के	भहससे	के	रूप	में	सहज	

कया ््व	रयातयारिर	के	भनमया्वर	के	 भलए	 ‘कहीं	से	िी	कया ््व	

किनया’	पि	एक	नीभत	तै्याि	किनया	(पैियाग्रयाफ	XI.25);

•	 भरभिनन	प्रभशक्र	सबंधंी	्ोजनयाओ	ंकी	समीक्या	औि	

समेकन	के	अलयारया	 रिज़र्व	बैंक	 के	प्रभशक्र	ससंथयानों	

की	समीक्या	किनया	(पैियाग्रयाफ	XI.26);

•	 कल्यार	से	सबंभंधत	मयामलों	पि	एक	‘कम्वचयािी	सहया्तया	

कया ््वक्रम’	सथयाभपत	किनया	(पैियाग्रयाफ	XI.27);	औि

•	 रिज़र्व	 बैंक	 के	 ऑनलयाइन	 ससंयाधनों	 के	 भलए	 एकल	

अभिगम	 भबदं	ु के	 रूप	 में	 ‘कम्वचयािी	 सहियाभगतया	 मंच’	

भरकभसत	 किनया	 औि	 बैंक-कम्वचयािी	 औि	 कम्वचयािी-

कम्वचयािी	सरंयाद	को	सदुृढ	किनया	(पैियाग्रयाफ	XI.28)।

कारायान्वरन स्थिसि

XI.24	 रिज़र्व	 बैंक	 के	सिी	 भरियागों	 के	 उन	डोमेन	 भरशेषज्ञों	

के	कौशल	औि	ज्ञयान	 के	 उनन्न	 पि	 ध्यान	कें भद्त	किते	 हुए	

जयानकयािी	प्रदयान	की	जया	िही	है	भजनहोंने	अतंिया्वषट्ी्	बैठकों/मंचों	

में	 रिज़र्व	 बैंक	कया	प्रभतभनभधतर	 भक्या	 है।	अभधकयारि्ों	को	 भदए	

जयाने	रयाले	मयाग्वदश्वन	को	रिज़र्व	बैंक	के	शीष्व	प्रबधंतंत्	औि	दशे	के	

प्रमिु	शैक्भरक	ससंथयानों	के	सयाथ	भरचयाि-भरमश्व	के	आधयाि	पि	

तै्याि	भक्या	जयातया	है।

XI.25	 रिज़र्व	 बैंक	 जैसे	 पूर्व	 सेरया	दनेे	 रयाले	 केनद्ी्	बैंक	की	

भरभशटि	 भरशेषतयाओ	ंऔि	आरश्कतयाओ	ंको	 दिेते	 हुए	 रिज़र्व	

बैंक	में	‘कहीं	से	िी	कया ््व	किें’	प्रभतमयान	की	जयांच	की	जया	िही	है।	

भरभिनन	कें द्ों	औि	कैडिों	में	कम्वचयािी	कल्यार	औि	कयाम	किने	

की	भसथभत	में	समयानतया	के	बीच	सतंलुन	बनयाने	की	आरश्कतया	

है।

XI.26	 रिज़र्व	 बैक	 के	 प्रभशक्र	 ससंथयानों	 की	 ओरिलैप	 के		

अरलोकन	्ोग्	के्त्ों	को	कम	किने	औि	रिज़र्व	बैंक	के	प्रभशक्र	

के	 बभुन्यादी	 ढयांचे	 कया	 इटितम	 उप्ोग	 किने	 के	 भलए	 समीक्या	

की	गई।	रिज़र्व	बैंक	वियािया	सम्-सम्	पि	शरुू	की	गई	प्रभशक्र	
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सबंधंी	्ोजनयाओ	ंको	समकयाभलक	बनया्या	ग्या	औि	सगंठनयातमक	

उदे्श्ों	के	सयाथ	औि	सिंभेित	किने	के	भलए	आरश्कतयानसुयाि	

उनकी	समीक्या	की	गई।

XI.27	 कम्वचयारि्ों	औि	 उनके	 पयात्	 परिरयाि	 के	 सदस्ों	 के	

भलए	11	अकटूबि	2022	को	एक	कम्वचयािी	सहया्तया	कया ््वक्रम	

(ईएपी)	शरुू	भक्या	ग्या	थया।	ईएपी	के	प्रमिु	उदे्श्	औि	इसकी 

का्य्वप्रणाली	को	बॉकस	XI.1	में	भद्या	ग्या	है।

XI.28	 कम्वचयािी	सहियाभगतया	पोट्वल	भरकभसत	किने	से	सबंभंधत	

कया ््व	 को	 रत्वमयान	 में	 रिज़र्व	 बैंक	 के	 एटंिप्रयाइज	 नॉलेज	 पोट्वल	

(ईकेपी)	नयामक	इंट्यानेट	पोट्वल	के	पनुरुद्धयाि	के	भलए	चलयाई	जया	

िही	परि्ोजनया	के	सयाथ	भमलया	भद्या	ग्या	है।

प्रमखु गभिभवभधयां

आतंरिक प्रविक्षण

XI.29	 प्रभशक्र	की	प्रियारशीलतया	प्रभशक्र	आरश्कतयाओ	ंके	

प्रियारी	भरशे्षर	से	शरुू	होती	है,	जो	सगंठनयातमक	उदे्श्ों	में	मेल	

ियाती	है।	तदनसुयाि,	प्रभशक्र	के	भलए	एक	न्या	ढयांचया	तै्याि	भक्या	

ग्या।	इस	ढयंाचे	में	्े	शयाभमल	हैं	(क)	प्रभशक्र	आरश्कतयाओ	ंके	

भलए	भरभिनन	सतिों	से	लेकि	भरियाग/कया्या्वतमक	के्त्	में	शयाभमल	

होने	 रयाले	 अभधकयारि्ों	 के	 भलए	 आिभंिक	 सति	 के	 प्रभशक्र,	

भनबया्वध	 अनकु्रम	 के	 मयाध्म	 से	 कयािोबयािी	 भनितंितया	 सभुनभचित	

किने	 के	 भलए	 प्रभशक्र,	 अपभसकभलंग/रिभसकभलंग	 के	 भलए	

प्रभशक्र	औि	परिरत्वन-उनमिु	प्रभशक्र,	भजससे	रिज़र्व	बैंक	को	

प्रौद्योभगकी	सभहत	नरीनतम	भरकयास	कया	लयाि	हयाभसल	किने	में	

मदद	 भमलेगी;	 (ि)	 ियािती्	 रिज़र्व	 बैंक	 के	 प्रभशक्र	ससंथयानों	

(टीई)	 औि	आचंभलक	 प्रभशक्र	 केनद्ों	 (जेडटीसी)	 कया	 ध्यान	

भनितंि	कम्वचयारि्ों	की	दक्तया	औि	प्रियारशीलतया	को	बढयाने	के	

भलए	 उनके	 कया्या्वतमक	औि	 व्रहयाि	 कौशल	 के	 उनन्न	 पि	

कें भद्त	किनया	औि	इन	उदे्श्ों	की	प्रयाभति	की	इस	भदशया	में	रष्व	के	

दौियान	कई	कया ््वक्रम	आ्ोभजत	भकए	गए;	औि	(ग)	रिज़र्व	बैंक	के	

प्रभशक्र	प्रभतष्यानों	में	ऑनलयाइन	औि	ई-लभनिंग	तिीके	से	सीिने	

के	इनपटु	प्रदयान	किने	के	भलए	प्रौद्योभगकी	कया	लयाि	उठया्या	ग्या	

(सयािरी	XI.1)

बाह्य ससं्ानों में प्रविक्षण

XI.30	 रिज़र्व	 बैंक	 ने	 प्रमिु	 बयाह्य	 ससंथयानों	 में	 उपलबध	

भरशेषज्ञतया	कया	लयाि	उठयाने	के	भलए	ऑनलयाइन	औि	ऑफलयाइन	

दोनों	 तिीकों	 से	 ियाित	 औि	 भरदशेों	 में	 आ्ोभजत	 प्रभशक्र	

कया ््वक्रमों,	 सेभमनयािों	औि	सममेलनों	में	अपने	अभधकयारि्ों	को	

नयाभमत	भक्या	(सयािरी	XI.2)।	शे्री	 III	औि	IV	के	कम्वचयारि्ों	

को	ियाित	में	बयाहिी	ससंथयानों	में	प्रभशक्र	के	भलए	िी	प्रभतभन्कु्त	

भक्या	ग्या	थया।

कया ््वसथल	पि	तनयार,	चयाहे	रह	कया ््व	की	िौभतक	भसथभत्ों	के	कयािर	हो	
्या	आपसी	सबंधंों	के	मयाहौल	के	कयािर	हो,	कम्वचयािी	सरयास्थ्	के	सयाथ-
सयाथ	उतपयादकतया	को	नकयाियातमक	रूप	से	प्रियाभरत	कितया	है।

चूभंक	कया ््वसथल	पि	ऐसी	समस्याओ	ंसे	भनपटनया	मभुशकल	औि	जभटल	है,	
अत:	भकसी	कम्वचयािी	औि	टीम	लीडि	दोनों	के	भलए	ही	ऐसी	भसथभत्ों	में	
एक	भनिपेक्	पयाटवी	कया	हसतके्प	सहया्क	हो	सकतया	है।

कम्वचयािी	सहया्तया	कया ््वक्रम	(ईएपी)	तनयार,	 भचतंया	औि	अरसयाद	सभहत	
पिशेयाभन्ों	की	भरसततृ	शृिंलया	में	सहया्तया	औि	कोभचगं	उपलबध	कियातया	
है।	 ईएपी	कम्वचयारि्ों	को	ततृी्-पक्	 के	 ऐसी	 पेशेरि	पियामश्व	 सेरया	तक	
पहुचं	प्रदयान	कितया	है	भजसमें	मनोभरज्ञयान	/	पियामश्व	में	मयान्तया	प्रयाति	भडग्री	

बॉकस XI.1 
कम्यचारी सहायिा काय्यक्रम

ििने	रयाले	पियामश्वदयातया	उपलबध	होते	हैं	एर	ंइनके	सयाथ	मोबयाइल	फोन,	
रीभड्ो	 कॉनफ्ें स	 औि	 आमने-सयामने	 बैठकि	 चचया्व	 किने	 सभहत	 कई	
तिीकों	 के	 मयाध्म	 से	सपंक्व 	 भक्या	जया	सकतया	 है।	कम्वचयारि्ों	 के	 भलए	
24/7	हॉटलयाइन	उपलबध	कियाई	गई	है	तयाभक	मनोरैज्ञयाभनक	/	पियामश्वदया-
तया	के	सयाथ	सेरया	प्रदयातया	के	ऐप	(सकयाियातमक	मनोभरज्ञयान	उपकिर	औि	
ससंयाधनों	को	शयाभमल	किने	औि	ईएपी	हॉटलयाइन	तक	पहुचं	को	सक्म	
किने)	के	मयाध्म	से	चचया्व	किने	के	भरकलप	को	जलदी	से	व्रभसथत	भक्या	
जया	सके।	इस	कया ््वक्रम	में	उप्ोगकतया्व	कम्वचयािी	की	गोपनी्तया	सभुनभचित	
किते	हुए	सहया्तया	उपलबध	कियाई	जयाती	है	क्ोंभक	भन्ोक्तया	को	्ह	पतया	
नहीं	होतया	है	भक	सेरया	कया	उप्ोग	कौन	कम्वचयािी	कि	िहया	है।

स्रोि :	आिबीआई।
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अध्य्यन ्योजनाएं

XI.31	 रष्व	 के	 दौियान	 कुल	 13	 अभधकयारि्ों	 ने	 उचच	

अध््न	 किने	 के	 भलए	 ्ोजनयाओ	ं कया	 लयाि	 उठया्या।	 इनमें	

से	 पयांच	 अभधकयािी	 भरदशे	 में	 उचच	 भशक्या	 प्रयाति	 कि	 िहे 

हैं।

अनर पहलें

अनुदान औि रवृतिदान

XI.32	 बैंभकंग	 औि	 भरत्ी्	 के्त्	 में	 अनसुधंयान,	 प्रभशक्र	

औि	 पियामश्व	 को	 बढयारया	 दनेे	 के	अपने	 भमशन	 के	अगं	 के	रूप	

में,	 रिज़र्व	 बैंक	 ने	 इंभदिया	 गयांधी	 भरकयास	 अनसुधंयान	 ससंथयान	

(आईजीआईडीआि),	मुंबई	को	₹33.56	किोड़;	उननत	भरत्ी्	

अनसुधंयान	औि	भशक्या	कें द्	(कैफियाल),	मुंबई	को	₹8.14	किोड़;	

लंदन	सकूल	ऑफ	इकोनॉभमकस	(एलएसई)	इंभड्या	ऑबजरदेटिी	

औि	आईजी	पटेल	चे्ि	को	₹0.76	किोड़;	ियाषट्ी्	बैंक	प्रबधंन	

ससंथयान	 (एनआईबीएम),	 परेु	 को	 ₹0.47	 किोड़	 रुप्े	 औि	

सारणी XI.1: ररज़व्य बैंक के प्रभशक्षण प्रभिष्ानों में आयरोभिि काय्यक्रम
प्रभशक्र	प्रभतष्यान 2020-21 (जलुयाई-मयाच्व) # 2021-22 (अपै्रल-मयाच्व) 2022-23 (अपै्रल-मयाच्व)

कया ््वक्रमों	 
की	सखं्या

प्रभतियाभग्ों	 
की	सखं्या

कया ््वक्रमों	 
की	सखं्या

प्रभतियाभग्ों	 
की	सखं्या

कया ््वक्रमों	 
की	सखं्या

प्रभतियाभग्ों	 
की	सखं्या

1 2 3 4 5 6 7

आिबीएससी,	चेननई 89 3,629 
(72)

122 4,267 
(325)

97 2,800 
(12)

सीओएस## 3 74* 43 1,726* 59 2,212*

आिबीआई	अकयादमी 25 840 18 1185 15 1,274

सीएबी,	परेु 183 10,308* 
(45)

216 13,308* 
(134)

194 23,657*

जेडटीसी	(शे्री	I) 135 3,682 127 3,140 112 2,511

जेडटीसी	(शे्री	III) 104 4,568 109 3,920 103 3,396

जेडटीसी	(शे्री	IV) 11 417 23 820 36 983

आिबीएससी	:	रिज़र्व	बैंक	सटयाफ	कॉलेज	 सीएबी	:	कृभष	बैंभकंग	महयाभरद्ययाल्
	#	 :	रिज़र्व	बैंक	के	लेिया	रष्व	को	2020-21	से	अपै्रल-मयाच्व	में	बदलने	के	सयाथ,	रिज़र्व	बैंक	के	पहले	सकं्रमर	रष्व	की	अरभध	नौ	महीने	(जलुयाई	2020	-	मयाच्व	2021)	की	थी।
##	 : प ््वरेक्कों	कया	कॉलेज	(सीओएस)	प्रशयासभनक	रूप	से	प ््वरेक्र	भरियाग	(डीओएस)	से	जडु़या	हुआ	है	औि	इसकया	भरजन	ियाित	औि	दभुन्या	िि	में	ज्ञयानरयान,	कुशल	औि	सभक्र्	
प ््वरेक्कों,	भरभन्यामकों	औि	भरभन्भमत	इकयाई	कभम्व्ों	के	भरकयास	के	भलए	प्रभतबद्ध	एक	भरश्वसतिी्,	प्रभतभष्त	क्मतया-भनमया्वर	ससंथयान	बनयाने	कया	है।
*	 :	आकंड़ों	में	ियािती्	रिज़र्व	बैंक	के	सहियागी,	गैि-आिबीआई	सहियागी	(घिलूे),	भरदशेी	सहियागी	औि/्या	बयाहिी	ससंथयानों	के	सहियागी	शयाभमल	हैं।
नरोट :	कोष्क	में	भदए	गए	आकंडे़	प्रभतियाभग्ों	की	कुल	सखं्या	में	से	भरदशेी	प्रभतियाभग्ों	औि/्या	बयाहिी	ससंथयानों	के	प्रभतियाभग्ों	से	सबंभंधत	हैं।
स्रोि :	आिबीआई।

सारणी XI.2 : िारि और भवदेशों में 
बाह्य प्रभशक्षण ससं्ानों में 

प्रभशभक्षि अभधकाररयों की सखंया 

रष्व ियाित	में	प्रभशभक्त
(बयाहिी	ससंथयान)

भरदशे	में	
प्रभशभक्त

1 2 3

2020	-	21	(जलुयाई-मयाच्व)*# 194 258

2021	-	22	(अप्रैल-मयाच्व) 326 496*

2022	-	23	(अप्रैल-मयाच्व) 401 420 
(266)*

* : ऑनलयाइन	मोड। # :	XI.1	कया	फुटनोट	दिेें।
स्रोि :	आिबीआई।
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ियािती्	 बैंक	 प्रबधंन	 ससंथयान	 (आईआईबीएम),	 गरुयाहयाटी	 को	

₹0.72	किोड़	की	भरत्ी्	सहया्तया	प्रदयान	की	है।

औद्ोवगक सबंधं

XI.33	 रष्व	के	दौियान	रिज़र्व	बैंक	में	औद्योभगक	सबंधं	सौहयाद्वपूर्व	

िहे।	 सेरया	शतमों	औि	कम्वचयारि्ों	 के	 भलए	कल्यारकयािी	उपया्ों	

से	सबंभंधत	भरभिनन	मयामलों	पि	अभधकयारि्ों	औि	कयामगयािों	कया	

प्रभतभनभधतर	किने	रयाली	मयान्तया	प्रयाति	एसोभसएशनों/फेडिशेनों	

के	सयाथ	आरभधक	बैठकें 	आ्ोभजत	की	गई ं।	अपै्रल	2022-मयाच्व	

2023	के	दौियान,	मयानर	ससंयाधन	प्रबधं	भरियाग	(एचआिएमडी),	

कें द्ी्	 कया्या्वल्	 ने	 मयान्तया	 प्रयाति	 ्ूभन्नों/	 एसोभसएशनों	 की	

कें द्ी्	 इकयाइ्ों	 के	 सयाथ	 नौ	 बैठकें 	 कीं।	 मौजूदया	 अनदुशेों	 के	

अनसुयाि,	 के्त्ी्	 कया्या्वल्ों	 (आिओ)	 ने	 िी	 भतमयाही/छमयाही	

अतंियाल	पि	मयान्तया	प्रयाति	टे्ड	्ूभन्नों	की	सथयानी्	इकयाइ्ों	के	

सयाथ	बैठकें 	कीं।

कम्वचारि्यों के सा् इंटिफेस

XI.34	 रिज़र्व	बैंक	ने	सगंठन	के	उदे्श्ों	औि	लक््ों	को	प्रयाति	

किने	के	भलए	कम्वचयारि्ों	के	भरचयािों	औि	प्रभतभक्र्या	कया	उप्ोग	

किने	की	दृभटि	से	एक	ऐसी	ससंकृभत	भरकभसत	किने	की	भदशया	में	

अपने	प्र्यासों	को	जयािी	ििया	भजससे	उनहें	ससंथया	के	प्रभत	जडु़यार	

महसूस	किया्या	जया	सके।	रिज़र्व	बैंक	की	रॉ्स	पहल	(िया्	दनेे	के	

भलए	पे्ररित	किनया,	्ोगदयान	किनया	औि	अग्ररी	होनया)	कम्वचयारि्ों	

को	 भरियाग	 के	सयाथ	िलुकि	बयातचीत	किने	 के	 भलए	 एक	मंच	

प्रदयान	किती	है।	रसततु:	इससे	प्रबधंन	औि	कम्वचयारि्ों	के	बीच	

एक	‘जडु़यार’	सभृजत	किने	में	मदद	भमली	है।	अपै्रल	2022-मयाच्व	

2023	में,	रिज़र्व	बैंक	ने	भरभिनन	के्त्ी्	कया्या्वल्ों	औि	कें द्ी्	

कया्या्वल्	के	लगिग	200	प्रभतियाभग्ों	को	करि	किते	हुए	12	

रॉ्स	सत्	आ्ोभजत	भकए।

XI.35	 भरियाग	ने	कम्वचयारि्ों	की	व्सततया	के	सति	औि	इसमें	

्ोगदयान	किने	रयाले	कयािकों	कया	पतया	लगयाने	 के	 भलए	आतंरिक	

सरदेक्र	किने	की	प्रथया	जयािी	 ििी।	 मयानर	ससंयाधन	प्रबधंन	में	

रिज़र्व	 बैंक	की	 पहल	 के	 मयाग्वदश्वन	 किने	 में	 ्े	 सरदेक्र	 प्रमिु	

अतंदृ्वभटि	प्रदयान	किते	हैं।	कया ््वशयालयाओ	ंके	मयाध्म	से	कया्या्वल्ों	

के	बीच	कम्वचयािी	जडु़यार	ढयांचे	कया	प्रसयाि	भक्या	ग्या	थया,	भजसकया	

उदे्श्	 प्रभतियाभग्ों	 को	 उनकी	 सबंभंधत	 इकयाइ्ों	 से	 जडेु़	

कम्वचयारि्ों	की	कया ््वसथल	की	व्सततया	में	सधुयाि	के	भलए	सदु़ढ	

कया ््व	 ्ोजनया	 तै्याि	किने	औि	 इसे	कया्या्वभनरत	किने	 के	 भलए	

सिंयाभरत	दृभटिकोरों	पि	मयाग्वदश्वन	किनया	िी	थया।

भतती औि सटाफ सखं्या

XI.36	 जनरिी-भदसबंि	 2022	 के	 दौियान,	 रिज़र्व	 बैंक	 ने	

भरभिनन	सरंगमों	में	कुल	1,121	कम्वचयारि्ों	की	ितवी	की	(सयािरी	

XI.3)	है।

XI.37	 भदसबंि	2022	के	अतं	में	रिज़र्व	बैंक	के	कम्वचयारि्ों	की	

कुल	सखं्या	13,298	थी,	भदसबंि	2021	के	अतं	की	भसथभत	से	

इसमें	3.44	प्रभतशत	की	रभृद्ध	हुई	है	(सयािरी	XI.4)।	मयाच्व	2023	

के	अतं	तक	रिज़र्व	बैंक	के	कम्वचयारि्ों	की	सखं्या	13,815	थी,	

भजसमें	शे्री	I	के	6,858,	शे्री	III	के	3,698	औि	शे्री	IV	के	

3,259	कम्वचयािी	थे।

XI.38	 भदसबंि	 2022	 के	 अतं	 तक	 रिज़र्व	 बैंक	 में	 िूतपूर्व	

सैभनकों	की	कुल	सखं्या	1,115	थी,	जबभक	भदव्यांग	कम्वचयारि्ों	

की	कुल	सखं्या	303	थी	(सयािरी	XI.5)।	जनरिी-भदसबंि	2022	

के	दौियान	 रिज़र्व	बैंक	में	56	 िूतपूर्व	 सैभनकों	औि	23	बेंचमयाक्व 	

भदव्यांग	व्भक्त्ों	(पीडबल्ूडी)	की	ितवी	की	गई	थी।

सारणी XI. 3 : 2022 में ररज़व्य बैंक द्ारा  
िभि्यया*ं 

शे्री कुल वजसमें से :

एससी एसटी ओबीसी ईडबल्ूएस
1 2 3 4 5 6

शे्री	I 52 7 3 17 1
शे्री	III 378 83 36 87 44
शे्री	IV 691 51 49 290 79
कुि 1,121 141 88 394 124

*:	जनरिी	–	भदसबंि।	 ईडबल्ूएस	:	आभथ्वक	रूप	से	कमजोि	रग्व।
स्रोि:	आिबीआई।
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XI.39	 जनरिी-भदसबंि	 2022	 के	 दौियान,	 रिज़र्व	 बैंक	 की	

आिक्र	नीभत	के	कया्या्वनर्न	से	सबंभंधत	मदु्ों	पि	चचया्व	किने	के	

भलए	प्रबंधतंत्	औि	अभिल	ियािती्	रिज़र्व	बैंक	अनसूुभचत	जयाभत	

(एससी)/अनसूुभचत	जनजयाभत	 (एसटी)	औि	बौद्ध	 फेडिशेन	 के	

प्रभतभनभध्ों	के	बीच	चयाि	बैठकें 	आ्ोभजत	की	गई ं।	अन्	भपछड़या	

रग्व	(ओबीसी)	एसोभसएशन	के	प्रभतभनभध्ों	के	सयाथ	िी	दो	बैठकें 	

हुई ं।

का्य्वस्ल पि मविलाओ ंके लैंवगकं उतपीड़न की िोक्ाम

XI.40	 1998	से	कया ््वसथल	पि	मभहलयाओ	ंके	लैंभगक	उतपीड़न	

की	 िोकथयाम	 के	 भलए	 एक	औपचयारिक	 भशकया्त	 भनरयािर	 तंत्	

सथयाभपत	 भक्या	 ग्या	 है।	 कया ््वसथल	 पि	 मभहलयाओ	ं कया	 लैंभगकं	

उतपीड़न	 (भनरयािर,	 प्रभतषेध	 औि	 प्रभततोष)	 अभधभन्म	 औि	

भन्म,	2013	के	अनसुयाि	2014-15	में	जयािी	भकए	गए	भदशयाभनददेशों	

के	 व्यापक	सेट	 से	इस	मदेु्	को	मजबूती	प्रदयान	की	गई।	अपै्रल	

2022-मयाच्व	2023	के	दौियान,	तीन	भशकया्तें	प्रयाति	हुई	ंऔि	छह	

मयामलों	कया	भनपटयािया	भक्या	ग्या	है।	नए	ितवी	भकए	गए	कम्वचयारि्ों	

सभहत	कम्वचयारि्ों	को	 इस	बयाि	े में	सरेंदनशील	बनयाने	 के	 भलए	

भरभिनन	के्त्ी्	कया्या्वल्ों	औि	कें द्ी्	कया्या्वल्	में	इस	भरष्	पि	

कई	जयागरूकतया	कया ््वक्रम	आ्ोभजत	भकए	गए	थे।	रिज़र्व	बैंक	की	

कें द्ी्	भशकया्त	सभमभत	ने	कया ््वसथल	पि	मभहलयाओ	ंके	लैंभगकं	

उतपीड़न	 के	 भनरयािर,	प्रभतषेध	औि	प्रभततोष	पि	9रीं	अभिल	

ियािती्	सगंोष्ी	कया	आ्ोजन	भक्या।

सूचना का अवधकाि (आिटीआई)

XI.41	 रिज़र्व	बैंक	को	आिटीआई	अभधभन्म	के	तहत	अपै्रल	

2022	से	मयाच्व	2023	के	दौियान	सूचनया	के	भलए	18,694	अनिुोध	

औि	1,733	अपीलें	भमलीं।	इस	अरभध	के	दौियान	चेननई	में	रिज़र्व	

सारणी XI.4 : ररज़व्य बैंक के कम्यचाररयों की सखंया*
शे्री

कुल	सखं्या

शे्री-रयाि	सखं्या कुल	सखं्या	कया	प्रभतशत

एससी एसटी ओबीसी एससी एसटी ओबीसी

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

शे्री	I 6,598 6,653 1,071 1,048 462 459 1,399 1,544 15.75 6.90 23.21
शे्री	III 3,337 3,369 489 541 191 228 1,077 1,044 16.06 6.77 30.99
शे्री	IV 2,921 3,276 648 597 231 250 693 962 18.22 7.63 29.37
कुि 12,856 13,298 2,208 2,186 884 937 3,169 3,550 16.44 7.05 26.70

*:	भदसबंि	2021	की	समयाभति	औि	2022।
स्रोि :	आिबीआई।

सारणी XI.5: िूिपूव्य सैभनकों और पीडब्लयूबीडी की कुि सखंया *

शे्री िूतपूर्व	सैभनक	
(ईएसएम)

पीडबल्ूबीडी	(बेंचमयाक्व 	भदव्यांगतया	रयाले	व्भक्त)

दृभटिबयाभधत	(रीआई) श्रर	बयाभधत	(एचआई) अभसथ	भदव्यांग	(ओएच) बौभद्धक	भदव्यांग	(‘डी’)**

1 2 3 4 5 6

शे्री	I 261 48 6 90 0

शे्री	III 169 42 2 54 4

शे्री	IV 685 13 6 38 0

*:	 भदसबंि	2022	की	समयाभति।
**:	भदव्यांगजन	अभधकयाि	अभधभन्म,	2016	के	अनसुयाि,	पीडबल्ूबीडी	को	इस	तिह	परिियाभषत	भक्या	ग्या	है	:	(क)	अधं	औि	भनमन	दृभटि;	(ि)	बभधि	औि	श्ररशभक्त	में	ह्यास;	(ग)	चलन	

भदव्यांगतया	भजसके	अतंग्वत	प्रमभसतषक	घयात,	िोगमकु्त	कुष्,	बौनयापन,	तेजयाब	आक्रमर	के	पीभड़त	औि	पेशी्	दषुपोषर	(घ)	सरपिया्रतया,	बौभद्धक	भदर्यांगतया,	भरभशटि	अभधगम	भदव्यांगतया	औि	
मयानभसक	रुगरतया;	औि	(ङ)	प्रत्ेक	भदव्यांगतया	के	भलए	पहचयान	भकए	गए	पदों	में	िंड	(क)	से	(घ)	के	अधीन	व्भक्त्ों	में	से	बहुभदव्यांगतया	भजसके	अतंग्वत	बभधि-अधंतया	िी	है।

स्रोि:	आिबीआई।
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बैंक	सटयाफ	कॉलेज	औि	कोलकयातया	औि	चेननई	में	के्त्ी्	प्रभशक्र	

कें द्ों	वियािया	आिटीआई	अभधभन्म	पि	चयाि	प्रभशक्र	कया ््वक्रम	िी	

आ्ोभजत	भकए	गए।

खेल औि वखलावड़्यों को बढ़ारा दनेा

XI.42	 रषमों	से,	रिज़र्व	बैंक	सभक्र्	रूप	से	िेलों	को	बढयारया	दतेया	

िहया	 है।	तद्सुयाि,	 रिज़र्व	 बैंक	 भन्भमत	रूप	 से	 भरभिनन	 िेलों	 के	

प्रभतियारयान	भिलयाभड़्ों	की	ितवी	कितया	है	औि	िेलों	को	बढयारया	दनेे	

के	भलए	भरभरध	सभुरधयाए	ँप्रदयान	कितया	है।	रिज़र्व	बैंक	ने	एथलेभटकस,	

तीिदंयाजी,	कुशती,	भक्रकेट,	कबड्डी	औि	मकुकेबयाजी	सभहत	भरभरध	

िेलों	से	प्रभतिया	िोज	तिीके	के	तहत	अतंिियाषट्ी्/ियाषट्ी्	ख्याभत	

प्रयाति	23	भिलयाभड़्ों	की	ितवी	की	है।	रिज़र्व	बैंक	ने	ियाषट्ी्	औि	

अतंिया्वषट्ी्	सपधया्वओ	ंमें	पदक	जीतने	रयाले	प्रभतियारयान	भिलयाभड़्ों	

को	सममयाभनत	किने	के	भलए	एक	नई	्ोजनया	िी	शरुू	की।

वर्य 2023-24 के भिए काय्यसूची

XI.43	 रष्व	के	िोडमैप	में	भरियाग	के	भलए	भनमनभलभित	मील	के	

पतथि	शयाभमल	होंगे:-

•	 सिी	के्त्ी्	कया्या्वल्ों	वियािया	रिज़र्व	बैंक	के	कम्वचयारि्ों	

के	भलए	टयाउनहॉल	बैठकें 	आ्ोभजत	किने	के	भलए	एक	

सभुरचयारित	नीभतगत	ढयांचे	वियािया	 भनददेभशत	एक	मजबूत	

तंत्	की	शरुुआत	(उतकर्व	2.0)।

•	 आिबीआई	 (सटयाफ)	 भरभन्म,	 1948	 की	 व्यापक	

समीक्या	जो	 रिज़र्व	बैंक	 के	सिी	कम्वचयारि्ों	की	 सेरया	

शतमों	को	परिियाभषत	किती	है	(उतकर्व	2.0);	औि	।

•	 सिी	 नई	 िभत्व्ों	 के	 भलए	 एक	आसयान	ऑन-बोभडिंग	

प्रभक्र्या	सभुनभचित	किने	 के	 भलए	 एक	सदंि्व	 पभुसतकया	

तै्याि	किनया।

4. उद्यम-वरापी जोसिम प्रबधंन

XI.44	 जोभिम	 भनगियानी	 भरियाग	 (आिएमडी)	 रिज़र्व	 बैंक	 में	

उद्यम-व्यापी	जोभिम	प्रबंधन	(ईआिएम)	के	भनमया्वर	औि	सचंयालन	

के	भलए	नोडल	भरियाग	है।	रष्व	के	दौियान,	भरियाग	कया	ध्यान	प्रयासभंगक	

नीभत्ों	औि	रूपििेयाओ	ंके	 भनमया्वर	के	मयाध्म	से	अतंिियाषट्ी्	

सरवोत्म	प्रथयाओ	ंको	अपनयाकि	रिज़र्व	बैंक	के	आतंरिक	जोभिम	

प्रशयासन	को	मजबूत	किने,	परिचयालन	जोभिम	औि	सयाइबि	सिुक्या	

जोभिम	 भनगियानी	को	मजबूत	किने,	जोभिम	 भरशे्षर	में	सधुयाि	

किने	पि	थया।	इंटीगे्रटेड	रिसक	गरननेंस	डैशबोड्व	औि	रिसक	टॉलिेंस	

भलभमट्स	(आिटीएल)	के	भनमया्वर	के	मयाध्म	से	रिसक	रिपोभटिंग	को	

मजबूत	किनया।

2022-23 के भिए काय्यसूची

XI.45	 भरियाग	 ने	 2022-23	 के	 भलए	 भनमनभलभित	 लक््	

भनधया्वरित	भकए	थे:

•	 जोवखम-िवेटंग का सामंजस्य :	 जोभिम	 आधयारित	

आतंरिक	लेियापिीक्या	(आिबीआईए)	के	तहत	जोभिम	

मूल्यांकन	 के	 सयाथ	 परिचयालन	जोभिम	 (िमै-ओआि)	

के	 भलए	जोभिम	मूल्यांकन	पद्धभत	के	तहत	 भनधया्वरित	

जोभिम-िभेटंग	 कया	 सयामंजस्	 औि	 एक	 ससंथयागत	

फीडबैक	लूप	बनयानया	(पैियाग्रयाफ	ग्रयाफ	X1.46)	);

•	 जोवखम िवजसटि मॉड््ूयल का सरचालन :	 एकीकृत	

जोभिम	 भनगियानी	 औि	 घटनया	 रिपोभटिंग	 प्ररयाली	

(आईआिआईएस)	पोट्वल	में	जोभिम	िभजसटि	मॉड््ूल	

के	सरचयालन	कया	परिचयालन	[पैियाग्रयाफ	X1.47]	;

•		 भरभिनन	भरियागों	वियािया	उप्ोग	भकए	जयाने	रयाले	मॉडलों	

के	 भलए	 फे्मरक्व 	औि	आउटसोभसिंग	 नीभत	 (पैियाग्रयाफ	

X1.48);	औि

•		 एव्लकेिन सुिक्षा को मजबूत किना :	इसमें	कया्या्वतमक	

औि	तकनीकी	सति	पि	एभपलकेशन	प्रोफयाइभलंग	औि	

अनपु्र्ोगों	 के	 भलए	 परिभध	 सिुक्या	 (रेब	 एभपलकेशन	

फया्िरॉल)	की	समीक्या	एर	ंसथयापनया	किनया	औि	एक	

उभचत	प्रभतभक्र्या	ढयांचया	भरकभसत	किनया	शयाभमल	होगया	
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(पैियाग्रयाफ	X1.49)।

कारायान्वरन की स्थिसि

जोवखम-िवेटंग का सामंजस्य

XI.46	 रिज़र्व	बैंक	औि	जोभिम	िोज	प्रभक्र्या	के	सयामने	आने	

रयाले	भरभिनन	जोभिमों	पि	भरचयािों	के	अभिसिर	को	सक्म	किने	

के	भलए	भनिीक्र	भरियाग	औि	जोभिम	प्रबधं	भरियाग	के	बीच	एक	

फीडबैक	लूप	बनया्या	ग्या	है।

जोवखम िवजसटि मॉड््ूयल का सरचालन

XI.47	 जोभिम	िभजसटि	(आिआि)	को	बनयाने, अद्यतन	किने	

औि	समीक्या	किने	की	कया ््वक्मतया	को	सरचयाभलत	भक्या	ग्या	औि	

आईआिआईएस	पोट्वल	में	चयालू	भक्या	ग्या।

वरवभनन वरभागों द्ािा उप्योग वकए जाने राले मॉडल औि 

आउटसोवसिंग नीवत के वलए रूपिखेा

XI.48	 एक	उद्यम-व्यापी	आउटसोभसिंग	जोभिम	प्रबधंन	नीभत	

औि	एक	अभिशयासन	नीभत	औि	मॉडल	जोभिमों	के	भलए	ढयांचया	

तै्याि	भक्या	ग्या	है।

एव्लकेिन सुिक्षा को मजबूत किना

XI.49	 रिज़र्व	बैंक	में	भरभिनन	आईटी	अनपु्र्ोगों	की	प्रोफयाइल	
सकंभलत	की	गई	है।	अनपु्र्ोगों	के	प्रोफयाइल	में	भनभहत	भररिर	के	
आधयाि	पि,	उप्ोगकतया्वओ,ं	इंटिनेट/इंट्यानेट,	आभक्व टेकचि	आभद	
के	सपंक्व 	के	सदंि्व	में	रिज़र्व	बैंक	में	आईटी	अनपु्र्ोगों	के	भरतिर	
कया	 भनधया्विर	किने	के	 भलए	सयाभंख्की्	भरशे्षर	के	आधयाि	पि	
रिज़र्व	 बैंक	में	समीक्या	की	 गई	 है।	 रिज़र्व	 बैंक	में	 रेब	 एभपलकेशन	
फया्िरॉल	औि	उनके	कया्या्वनर्न	की	समीक्या	की	गई	है।

अनर पहलें

XI.50	 अतंिियाषट्ी्	सरवोत्म	प्रथयाओ	ं के	आधयाि	पि,	 रिज़र्व	
बैंक	अपने	कम्वचयारि्ों	के	बीच	जोभिम	ससंकृभत	को	बढयारया	दनेे	

जोभिम	ससंकृभत	को	व्भक्त्ों	औि	समूहों	के	भलए	व्रहयाि	के	मयानदडंों	
के	रूप	में	परिियाभषत	भक्या	ग्या	है	जो	रत्वमयान	औि	िभरष्	के	जोभिमों	
को	पहचयानने	औि	समझने,	िलेु	तौि	पि	चचया्व	किने	औि	कया ््व	किने	
की	सयामूभहक	क्मतया	 भनधया्वरित	कितया	 है।	जोभिम	ससंकृभत	प्रबंधन	औि	
कम्वचयारि्ों	के	उनके	भदन-प्रभतभदन	की	गभतभरभध्ों	के	दौियान	भनर्व्ों	को	
प्रियाभरत	किती	 है	औि	उनके	वियािया	ग्रहर	भकए	जयाने	रयाले	जोभिमों	पि	
प्रियार	डयालती	है।	जोभिम	ससंकृभत	सम्,	व्भक्त	औि	इकयाई-भरभशटि	है	
औि	इस	प्रकयाि	मयापनया	मभुशकल	है।	भकसी	िी	सगंठन	में,	जोभिम	ससंकृभत	
भनमया्वर	 के	 भलए	अतंभन्वभहत	चक्र	मौजूद	होतया	 है।	 भकसी	िी	सगंठन	की	
ससंकृभत	बयाि-बयाि	 भकए	गए	व्रहयाि	से	उतपनन	होती	 है,	जो	सगंठन	के	
िीति	लोगों	के	दृभटिकोर	से	आकयाि	लेती	है।

भकसी	सगंठन	की	जोभिम	ससंकृभत	को	ििेयांभकत	किने	के	भलए	व्यापक	
रूप	से	दो	तिह	के	ततर	होते	हैं	:	(क)	सिंचनयातमक	ततर	जैसे	जोभिम	ढयांचे	
की	प्रियारशीलतया,	जोभिम	प्रबधंक	गरुरत्या,	जोभिम	प्रभशक्र	गरुरत्या,	
ज्ञयान	औि	कौशल,	पयारिश्भमक	औि	सचंयाि	चैनल;	औि	(ि)	व्रहयारिक	
ततर	जैसे	व्भक्त/व्भक्त्ों	के	समूह	के	जोभिम	व्रहयाि,	सगंठन	में	सरीकृत	
जोभिम	व्रहयाि,	भनर्व्	लेने	के	पक्पयात,	िूभमकया-मॉडभलंग,	जोभिम	औि	
मयानरी्	कयािक	औि	त्भुट्ों	के	प्रभत	दृभटिकोर	कया	भनधया्विर	किती	हैं	।

भकसी	प्रियारी	भरकभसत	जोभिम	ससंकृभत	औि	इसके	ततर	ससंथया	में	सिी	
सथयानों	में	भनर्व्	लेने	में	शयाभमल	होते	हैं,	इन	सिंचनयातमक	औि	व्रहयारिक	
ततरों	को	शयाभमल	किते	हुए	मजबूत	तंत्	औि	तकनीक	को	सथयाभपत	किने	

बॉकस XI.2 
िरोभखम ससंककृ भि करो बढावा देना

की	 आरश्कतया	 है।	 इस	 भदशया	 में	 पहलया	 कदम	 जोभिम	 ससंकृभत	 के	
भरभिनन	ततरों	को	औि	परिियाभषत	किने	औि	मजबूत	जोभिम	ससंकृभत	
के	भरकभसत	किने	के	भलए	भलए	कम्वचयारि्ों	की	िूभमकयाओ/ंअपेक्याओ	ंके	
बयाि	ेमें	पूिी	ससंथया	में	जयागरूकतया	पैदया	किनया	होगया।	जोभिम	ससंकृभत	को	
बढयारया	दनेे	के	भलए	रिज़र्व	बैंक	की	रूपििेया	भनमनभलभित	चयाि	सतंिों	पि	
भनि्वि	होने	की	परिकलपनया	की	गई	है	:

•	 जोवखम नेतृतर (िीर्व से सरि) :	 प्रबधंन	जोभिम	 प्रबधंन	 के	 भलए	
औि	 उदयाहिर	 के	 वियािया	 नेततृर	 किने	 के	 भलए	 सपटि	 अपेक्याए	ंऔि	
कया ््वनीभतक	भदशया	भनधया्वरित	कितया	है;

•	 जोवखम अवभिासन (वजममेदािी औि जराबदिेी) :	 कम्वचयािी/
कम्वचयारि्ों	कया	समूह	जोभिम	प्रबधंन	के	प्रभत	अपनी	भजममेदयािी	औि	
जरयाबदहेी	को	समझतया	है	औि	प्रबधंन	की	अपेक्याओ	ंकया	पयालन	कितया	
है।	 प्रबधंन	 प्रियारी	 जोभिम	 भनगियानी	औि	 प्रभतसयाद	 को	 सभुनभचित	
कितया	है;

• जोवखम सचंाि (पािदवि्वता औि जोवखम सूवचत वनण्व्य) : ऊपि	से	
नीचे	औि	नीचे	 से	ऊपि	दोनों	तिफ	जोभिम	 सूचनया	 के	सचंयाि	 में	
पयािदभश्वतया	।	व्यापक	जोभिम	सूचनया	की	उपलबधतया	सम्बद्ध	तिीके	
औि	सयाथ्वक	प्रयारूप	में	हो।	प्रयासभंगक	भनर्व्ों	पि	चचया्व	किने	के	भलए	
सही	मंचों	की	सथयापनया	किनया;	औि

(ज़ािी)
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के	भलए	एक	रूपििेया	तै्याि	किने	की	प्रभक्र्या	में	है	(बॉकस	XI.2)।

2023-24 के सलए कारयासूची

XI.51	 भरियाग के भलए रष्व  हेत	ुभनमनभलभित लक्् प्रसतयाभरत	

भकए गए हैं	:

•	 घटना रिपोवटिंग औि जोवखम िवजसटि फे्मरक्व  की 

समीक्षा :	 घटनया	 रिपोभटिंग	औि	जोभिम	 िभजसटि	 के	

मौजूदया	ढयांचे	की	समीक्या	की	जयाएगी	तयाभक	व्यारसयाभ्क	

के्त्ों	को	प्रयाथभमक	जोभिम	सकेंतकों	की	पहचयान	किने	

औि	परिदृश्	भरशे्षर	के	सयाथ	जोभिमों	कया	पूरया्वनमुयान	

किने	में	सक्म	बनया्या	जया	सके;

•	 जोवखम अवधकारि्यों के वलए वनददेिों की पुवसतका तै्याि 

किना : जोभिम	अभधकयारि्ों	को	उनके	कया ््वसथल	में	

जोभिम	प्रबधंकों	के	रूप	में	उनकी	िूभमकया	भनियाने	में	

मयाग्वदश्वन	किने	के	भलए	एक	पभुसतकया	तै्याि	की	जयाएगी;

•	 भरभिनन	 व्यारसयाभ्क	 के्त्ों	 के	 भलए	 प्रमिु	 जोभिम	

सकेंतकों	 कया	 भनमया्वर	 औि	 ट्यांसरस्वल	 जोभिमों2	 के	

प्रबधंन	के	भलए	एक	रूपििेया;	औि

•	 भेद्ता मूल्यांकन औि प्ररेि पिीक्षण (रीएपीटी) 

नीवत 2019 की समीक्षा :	 मौजूदया	 रीएपीटी	 नीभत	

की	 समग्र	 समीक्या	 की	 जयाएगी,	 भजसमें	 रीएपीटी	 के	

दृभटिकोर,	अनपुयालन,	मयानकों,	उपकिरों	औि	जोभिम	
सरीकृभत	 जैसे	 पहलओु	ं को	 शयाभमल	 भक्या	 जयाएगया।	
समीक्या	में	अनपु्र्ोगों	की	परिरत्वन	प्रबधंन	प्रभक्र्या	को	
सवु्रभसथत	किनया	औि	अनपुयालन	भनगियानी	प्ररयाली	
कया	सचंयालन	िी	शयाभमल	होगया।

5. आिंररक िेखापरीक्षा / भनरीक्षण

XI.52	 रिज़र्व	बैंक	कया	भनिीक्र	भरियाग	आतंरिक	भन्तं्र	औि	
अभिशयासन	प्रभक्र्याओ	ंकी	जयाचं,	मूल्याकंन	औि	रिपोट्व	कितया	है	
औि	जोभिम-आधयारित	आतंरिक	लेिया	पिीक्या	(आिबीआईए)	ढयाचें	
के	मयाध्म	से	शीष्व	प्रबधंन	औि	कें द्ी्	बोड्व	को	जोभिम	आश्वयासन	
प्रदयान	कितया	 है।	 इस	प्रकयाि,	 भरियाग	 रिज़र्व	 बैंक	में	 उद्यम-व्यापी	
जोभिम	प्रबधंन	(ईआिएम)	कया ््व	के	तहत	िक्या	की	तीसिी	पभंक्त	
(अथया्वत	आश्वयासन)	के	रूप	में	कया ््व	कितया	है,	जबभक	आिएमडी,	िक्या	
की	दूसिी	पभंक्त3	के	रूप	में,	जोभिम	भनगियानी	सभमभत	(आिएमसी)	
औि	कें द्ी्	बोड्व	की	लेिया	पिीक्या	औि	जोभिम	प्रबधंन	उप-सभमभत	
(एआिएमएस)	को	जोभिमों	की	 रिपोभटिंग	सभहत	प्रियारी	जोभिम	
प्रबधंन	प्रथयाओ	ंके	कया्या्वनर्न	की	भनगियानी	औि	सभुरधया	प्रदयान	
कितया	है।	भरियाग	रिज़र्व	बैंक	में	समरतवी	लेिया	पिीक्या	(सीए)	प्ररयाली	
औि	भन्तं्र	सर-मूल्याकंन	लेिया	पिीक्या	(सीएसएए)	के	कयामकयाज	
की	िी	दिेििे	कितया	है।	आिबीआईए,	सीए,	औि	सीएसएए	कया ््व	
ऑभडट	प्रबधंन	औि	जोभिम	भनगियानी	प्ररयाली	(एएमआिएमएस,	
नयामक	एक	सरचयाभलत	प्ररयाली	के	मयाध्म	से	भकए	जयाते	हैं।	भरियाग	

•	 जोवखम क्षमता (प्रदि्वन औि प्रोतसािन) :	प्रदश्वन	औि	प्रभतिया	प्रबधंन	
नीभत्यंा/प्रभक्र्याए	ंजो	इकयाई	के	रयांभछत	जोभिम	प्रबधंन	व्रहयाि	के	
िििियार	को	प्रोतसयाभहत	औि	सशक्त	किती	हैं।

रिज़र्व	बैंक	ने	एक	प्रियारी	आतंरिक	जोभिम	अभिशयासन	सिंचनया	सभुनभचित	
किने	के	भलए	कई	पहलें	की	हैं,	कम्वचयारि्ों	के	बीच	जोभिम	ससंकृभत	को	
बढयारया	दनेे	के	ढयंाचे	से	समग्र	जोभिम	प्रबधंन	को	औि	मजबूत	होने	की	
उममीद	है।

सदंि्य :

भरत्ी्	भसथितया	बोड्व,	 (2014),	 ‘गयाइडेंस	ऑन	सपुिरयाइजिी	 इंटिकेशन	
भरद	फयाइनेंभश्ल	 इंसटीट््ूशसं	ऑन	 रिसक	कलचि	 :	 ए	 फे्मरक्व 	फॉि	
एसेभसगं	रिसक	कलचि’,	बीआईएस,	अपै्रल।

इंसटीट््ूट	ऑफ	 रिसक	 मैनेजमेंट	 (2012),	 ‘रिसक	कलचि	 :	 रिसोसदेज	
फॉि	 पै्रभकटशनस्व’,	 इंसटीट््ूट	ऑफ	 रिसक	 मैनेजमेंट,	 लंदन,	 ्ूनयाइटेड	
भकंगडम।

2 ऐसे	जोभिम	जो	अनेक	व्यारसयाभ्क	के्त्ों	के	भलए	समयान	गभतभरभध्ों	/	प्रभक्र्याओ	ंके	परिरयामसररूप	उतपनन	होते	हैं	अथरया	भजनकया	कया्या्वनर्न	सबंभंधत	के्त्	अथरया	प्रभक्र्या	से	
पि	ेएक	सयाथ	भरभिनन	कया्मों,	के्त्ों	्या	गभतभरभध्ों	को	प्रियाभरत	कि	सकतया	है।
3 प्रियारी	जोभिम	प्रबधंन	औि	अभिशयासन	के	भलए	िक्या	मॉडल	की	तीन	पभंक्त्ों	के	तहत,	िक्या	की	पहली	पभंक्त	प्रबधंन	भन्तं्र	औि	आतंरिक	भन्तं्र	उपया्	है,	जबभक	िक्या	की	
दूसिी	पभंक्त	में	प्रबंधन	वियािया	सथयाभपत	भरभिनन	जोभिम	भन्तं्र,	अनपुयालन	औि	भनिीक्र	कया ््व	शयाभमल	हैं	औि	िक्या	की	तीसिी	पभंक्त	आतंरिक	लेिया	पिीक्या	है।
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कें द्ी्	बोड्व	की	लेिया	पिीक्या	औि	जोभिम	प्रबंधन	उप-सभमभत	के	
सभचरयाल्	के	रूप	में	कया ््व	कितया	है	औि	आतंरिक	लेिया	पिीक्या	
कया ््व	की	दिेििे	में	कया ््वपयालक	भनदशेकों	की	सभमभत	(ईडीसी)	के	
भलए	िी	कया ््व	कितया	है।

2021-23 के भिए काय्यसूची

XI.53	 भरियाग	 ने	 2022-23	 के	 भलए	 भनमनभलभित	 लक््	
भनधया्वरित	भकए	थे	:

•	 आिएमडी	के	सयाथ	फीडबैक	लूप	के	भलए	एक	रूपिेिया	
तै्याि	 किनया	 तयाभक	 समग्र	 परिचयालन	 जोभिमों	
(उतकर्व)	 पि	 लगिग	अभिसिर	 परिरयाम	 प्रयाति	 भकए	
जया	सकें 	[पैियाग्रयाफ	XI.54];

•	 डेटया	 मयाइभनंग	 औि	 भरशे्षर	 उदे्श्ों	 के	 भलए	 औि	
प्रबंधन	 सूचनया	 प्ररयाली	 (एमआईएस)	 के	 भलए	 दृश्	
भरशे्भषकी	 रिपोट्व 	 कया	 पूर्व 	 भरकयास	 औि	 सजृन	
([उतकर्व)	[पैियाग्रयाफ	XI.54];

•	 आंतरिक	कया ््व 	समूह	(आईडबल्ूजी)	की	भसफयारिशों	
के	आधयाि	पि	संशोभधत	जोभिम	िेभटंग	औि	सकोरिगं	
मॉडल	कया	कया्या्वनर्न	[पैियाग्रयाफ	XI.	54];

•	 आिबीआईए	 को	 अभधक	 जोभिम	 कें भद्त	 बनयानया	
(उतकर्व)[पैियाग्रयाफ	XI.54];

•	 प्रयाथभमकतया	के	के्त्	के	रूप	में	भरशेषज्ञतया	औि	क्मतया	
भनमया्वर	कया	के	प्रभत	उनमुि	िहनया	 (उतकर्व)[पैियाग्रयाफ	
XI.54];

•	 भरियागों	 के	 भरशेष	 के्त्ों	 के	 भनिीक्र	 के	 भलए	 कुशल	
अभधकयारि्ों	 की	 तैनयाती	 के	 भलए	 एक	 रूपिेिया	
भरकभसत	किनया	(उतकर्व)[पैियाग्रयाफ	XI.54];	औि

•	 लेियापिीक्या	कया्या्वल्ों	वियािया	अनुपयालन	की	गरुरत्या	
की	गहन	भनगियानी	के	भलए	भरभिनन	के्त्ों	में	आंचभलक	
भनिीक्रयाल्ों	 (जेडआई)	 कया	 सजृन	 औि	 भनिीक्र	
भरियाग	को	सरतंत्	 रिपोभटिंग	के	सयाथ	 भरभिनन	प्रकयाि	

के	ऑभडट	 के	करिेज	की	 प्या्वतितया	 ज्ञयात	किनया	 है।	

(उतकर्व)	[पैियाग्रयाफ	XI.55];

का्या्वनर्यन की वस्वत

XI.54	 अगसत	 2021	 में	 गभठत	 आतंरिक	 कया ््व	 समूह	
(आईडबल्ूआईजी)	 की	 भसफयारिश	 के	 अनसुयाि	 ‘‘जोभिम-
आधयारित	आतंरिक	 लेियापिीक्या	 (आिबीआईए)	औि	 सबंभंधत	
मदु्ों	की	रत्वमयान	प्रभक्र्याओ	ंकी	समीक्या’’	किने	के	भलए	जोभिम	
भनगियानी	भरियाग	औि	भनिीक्र	भरियाग	के	बीच	एक	फीडबैक	लूप	
बनया्या	ग्या	है	भजससे	रिज़र्व	बैंक	के	भरभिनन	जोभिमों	पि	एक	
अभिसिर	दृभटिकोर	औि	िक्या	की	दूसिी	औि	तीसिी	पभंक्त	के	बीच	
अभधक	तयालमेल	की	सभुरधया	को	बेहति	भक्या	जया	सके	।	इसके	
अलयारया,	एमआईएस	को	मजबूत	किने	के	भलए	भरियाग	ने	चभुनंदया	
कें द्ी्	कया्या्वल्	भरियागों	(सीओडी)/आिओ/टीई	के	पियामश्व	से	
लेियापिीभक्त	 कया्या्वल्ों	 के	 भलए	 एक	 ‘ऑफसयाइट	 मॉभनटरिगं	
टेमपलेट’	 (ओएमटी)	 तै्याि	 भक्या	 है।	अब	तक,	ओएमटी	में	26	
डेटया	 भबदं	ु शयाभमल	 हैं,	 जो	 अन्	 बयातों	 के	 सयाथ-सयाथ,	 भरभिनन	
ऑभडट,	जोभिम	िभजसटि,	जोभिम	सभहषरतुया	सीमया	(आिटीएल)	
के	 उललंघन,	 घटनया	 की	 रिपोभटिंग,	 लंभबत	 भसथभत,	 बजट,	
व्यापयाि	 भनितंितया	 ्ोजनया,	 परि्ोजनया	औि	 नीभत	कया्या्वनर्न	
के	 महतरपूर्व	 भररिरों	को	 लेकि	किते	 हैं।	 टेमपलेट	 2023	की	
पहली	 भतमयाही	 से	लयागू	 भक्या	 ग्या	 थया।	आईडबल्ूआईजी	की	
एक	औि	प्रमिु	भसफयारिश	सशंोभधत	जोभिम	िभेटंग	औि	सकोरिगं	
मॉडल	के	मयाध्म	 से	आिबीआईए	को	अभधक	जोभिम	कें भद्त	
बनयाने	की	थी।	तद्सुयाि,	जोभिमों	को	अब	छह	शे्भर्ों	(अथया्वत्,	
लोगों	 के	जोभिम,	बीसीएम	जोभिम,	कयानूनी	जोभिम,	प्रभक्र्या	
जोभिम,	प्रौद्योभगकी	जोभिम	औि	अन्)	के	तहत	रगवीकृत	भक्या	
ग्या	है	औि	एएमआिएमएस	पोट्वल	में	आरश्क	परिरत्वन	भकए	
गए	हैं	 भजससे	उनहें	सिंयाभरत	रूप	से	दशया्व्या	जया	सके।	सभमभत	
की	अन्	भसफयारिशें	जैसे	क्मतया	भनमया्वर	के	भलए	प्रधयान	भनिीक्र	
अभधकयारि्ों	 (पीआईओ)/भनिीक्र	 अभधकयारि्ों	 (आईओ)	 के	
भलए	अनरुूप	प्रभशक्र	कया ््वक्रम	आ्ोभजत	किनया,	भरशेष	के्त्ों	में	
अनिुरी	अभधकयारि्ों	की	मयांग	औि	भनिीक्र	भरियाग	में	पोभसटंग	
के	 भलए	 सिंयाभरत	 प्रोतसयाहन	 सिंचनया,	 ियाग	 के	 रूप	 में	 कुशल	
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अभधकयारि्ों	की	 तैनयाती	 के	 भलए	एक	रूपििेया	 भरकभसत	किने	

कया	िी	कया्या्वनर्न	भक्या	जया	िहया	है।

XI.55	 आिबीआईए	 की	 रत्वमयान	 प्रभक्र्याओ	ं की	 समीक्या	

किने	 के	 भलए	आईडबल्ूआईजी	 की	 भसफयारिशों	 के	 अनसुयाि,	

अहमदयाबयाद,	िरुनेश्वि,	चेननई,	मुंबई	औि	नई	भदलली	के	के्त्ी्	

कया्या्वल्ों	 में	 पयंाच	आचंभलक	 भनिीक्रयाल्	 सथयाभपत	 भकए	 गए	

हैं,	 भजसकया	उदे्श्	मौजूदया	आतंरिक	 भन्तं्र	को	औि	मजबूत	

किनया,	भरभिनन	प्रकयाि	के	लेियापिीक्याओ	ंके	करिजे	की	प्या्वतितया	

औि	भरभिनन	आतंरिक	लेियापिीक्याओ	ंके	अनपुयालन	की	गरुरत्या	

सभुनभचित	किके	 भनिीक्र	 भरियाग	 के	अभधदशे	को	 पूिया	किने	में	

सहया्तया	 प्रदयान	 किनया,	 रिज़र्व	 बैंक	 के	 भरभिनन	 व्यारसयाभ्क	

के्त्ों	के	सचंयालन	पि	शीष्व	प्रबधंतंत्	को	सरतंत्	औि	उदे्श्पूर्व	

आश्वयासन	प्रदयान	किनया	है	।

प्रमखु उपिभबधयां

वनिीक्षण मैनुअल

XI.56	 एक	व्यापक	भनिीक्र	मैनअुल	तै्याि	भक्या	ग्या	है	औि	

इसे	2023-24	की	पहली	भतमयाही	में	जयािी	भक्या	जयानया	है।

अनुपालन लेखापिीक्षा

XI.57	 आिबीआईए	में	की	गई	भटपपभर्ों	के	सबंधं	में	प्रसततु	

अनपुयालन	की	गरुरत्या	औि	 भनितंितया	को	सत्याभपत	किने	 के	

भलए,	एक	 भनधया्वरित	मयानदडं4	के	आधयाि	पि	चभुनंदया	कया्या्वल्ों	

के	 भलए	 अनपुयालन	ऑभडट	 की	 अरधयािरया	 को	 रष्व	 के	 दौियान	

पेश	 भक्या	ग्या	थया।	 लेियापिीक्या	चक्रों	 के	बीच	में	की	गई	ऐसी	

लेियापिीक्याओ	ं ने,	 न	 केरल	 अनपुयालन	 के	 बनयाए	 ििने	 /गैि-

भनितंितया	कया	पिीक्र	भक्या,	बभलक	जरूित	पड़ने	पि	सधुयाियातमक	

उपया्ों	के	भलए	अलट्व	िी	जयािी	भक्या।	अनपुयालन	लेियापिीक्या	पि	

भनिीक्र	अभधकयारि्ों	के	मयाग्वदश्वन	के	भलए	एक	भरसततृ	रूपििेया	

तै्याि	की	गई	है।	भरियाग	ने	31	मयाच्व	2023	तक	सयात	अनपुयालन	

ऑभडट	भकए।

वरर्यगत अध्य्यन

XI.58	 भरियाग	ने	सम्	पि	समयाधयानपिक	उपया्ों	कया	सझुयार	

दनेे	औि	सभुरधया	प्रदयान	किने	के	भलए	प्ररयालीगत	मदु्ों	की	गहन	

जयांच	किने	औि	उनकी	पहचयान	किने	के	 भलए	सबंभंधत	कें द्ी्	

कया्या्वल्	भरियाग/भरियागों	के	पियामश्व	से	कुछ	महतरपूर्व	कया्या्वतमक	

के्त्ों	पि	‘भरष्गत	अध््न’	किने	कया	भनर्व्	भल्या।	तदनसुयाि,	

भरभिनन	 नीभतगत	 पहलओु	ं के	 कया्या्वनर्न	 में	 भसथितया	 औि	

सीओडी/आिओ	 में	 उनकी	 प्रियारशीलतया	 कया	 आकलन	 किने	

के	भलए	भरष्गत	अध््न	किने	के	भलए	एक	मयानक	सचंयालन	

‘आंतरिक	 कया ््व	 समूह	 (आईडबल्ूआईजी)	 वियािया	 की	 गई	 अनशुंसया	 के	
अनसुयाि	जोभिम-आधयारित	आंतरिक	 लेियापिीक्या	 (आिबीआईए)	औि	
संबंभधत	 मदु्ों’	 की	 रत्वमयान	 प्रभक्र्याओ	ंकी	समीक्या	किने	 के	 भलए	 पयांच	
कें द्ों	(अथया्वत,	अहमदयाबयाद,	िरुनेश्वि,	चेननई,	मुंबई	औि	नई	भदलली)	में	
आंचभलक	भनिीक्रयाल्	(जे़डआई)	सथयाभपत	भकए	गए	हैं।	इससे	जोभिम-
आधयारित	आंतरिक	 लेियापिीक्या	 (आिबीआईए)	 सर-मूल्यांकन	ऑभडट	
(सीएसएए),	समरतवी	ऑभडट	(सीए)	औि	अन्	प्रकयाि	के	ऑभडट	के	अन-ु
पयालन	की	गरुरत्या	औि	भरभिनन	ऑभडट	की	प्या्वतितया	औि	करिजे	की	
बयािीकी	से	भनगियानी	की	जया	सकेगी।

बोड्व	औि	शीष्व	प्रबंधन	को	एक	सरतंत्	औि	रसतभुनष्पिक	जोभिम	आश्वया-
सन	प्रदयान	किने	के	अपने	अभधदेश	को	पूिया	किने	में	भनिीक्र	भरियाग	की	

बॉकस XI.3 
आचंभिक भनरीक्षणािय (जे़डआई)

सहया्तया	किते	 हुए,	आंचभलक	 भनिीक्रयाल्	की	 परिकलपनया	 भनिीक्र	
भरियाग	की	 भरसतयारित	शयािया	औि	 भरशेषज्ञतयाप्रयाति	कें द्ों	 के	रूप	में	की	
गई	है।

इसके	 अलयारया,	 आंचभलक	 भनिीक्रयाल्	 आंतरिक	 भन्ंत्र	 के	 पयांच	
ततरों	अथया्वत,	भन्ंत्र	रयातयारिर	को	मजबूत	किनया,	जोभिम	मूल्यांकन	
में	सधुयाि	किनया,	सूचनया	औि	संचयाि	के	भनबया्वध	प्ररयाह	को	सभुरधयाजनक	
बनयानया,	 भनगियानी	 गभतभरभध्ों	को	 बढयानया	औि	 भन्ंत्र	प्रभक्र्याओ	ंकी	
प्रियारशीलतया	में	सधुयाि को	सदुृढ	किने	में	अपने	अभधकयाि	के्त्	के	तहत	
कया्या्वल्ों	की	सहया्तया	किेंगे।

स्रोि :	आिबीआई।

4 अनपुयालन	लेियापिीक्या	उन	लेियापिीक्या	कया्या्वल्ों	के	भलए	आ्ोभजत	की	जयाती	है	भजनहें	आिबीआईए	के	भपछले	चक्र	के	दौियान	‘उचच	जोभिम’	के	रूप	में	रगवीकृत	भक्या	ग्या	थया।
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प्रभक्र्या	(एसओपी)	तै्याि	की	गई	थी	औि	उप्कु्त	नीभत	को	सगुम	

बनयाने	के	उदे्श्	से	नीभत/मयानकों	में	अतंियाल	की	पहचयान	किने	के	

भलए	िी	सबंभंधत	भरियाग/भरियागों	वियािया	भक्या	जया	िहया	है।	भरियाग	

भरष्गत	अध््न	के	भलए	एसओपी	के	अनसुयाि	च्न	मयानदडंों	

के	आधयाि	पि	भरष्गत	अध््न	किगेया।

2023-24 के सलए कारयासूची

XI.59	 भरियाग	रष्व	 के	दौियान	 भनमनभलभित	लक््ों	पि	ध्यान	

कें भद्त	किगेया	:

•	 2022-23	के	दौियान	शरुू	भकए	गए	उपया्ों	के	अनुसयाि	

आिबीआईए	 को	 अभधक	 जोभिम	 कें भद्त	 बनयानया	

(उतकर्व 2.0);

•	 जोभिम	 आश्वयासन	 पि	 सयामग्री	 ्ोगदयान	 के	 भलए	

आंचभलक	भनिीक्रयाल्	के	कयामकयाज	कया	भसथिीकिर;

•	 एमआईएस	 के	 भलए	 डैशबोड्व 	 औि	 भरजअुल	

एनयाभलभटकस	रिपोट्व 	कया	भरकयास	किनया	(उतकर्व	2.0);

•	 एएमआिएमएस	में	ऑफसयाइट	रिपोभटिंग	की	सथयापनया	

औि	 फीडबैक	 लूप	 के	 भलए	 ढयांचया	 बनयानया	 (उतकर्व 

2.0);

•	 आिबीआईए	के	उचच	औि	मध्म	जोभिम	रयाले	पैिया	

कया	िेडी	िेकनि	बनयानया	(उतकर्व	2.0)	;

•	 अनुपयालन	लेियापिीक्या	औि	परि्ोजनया	 लेियापिीक्या	

के	भलए	भरभिनन	मॉड््ूल	कया	भरकयास	(उतकर्व	2.0);

•	 सयांभख्की्	 भरशे्भषकी	 प्ररयाली	 (एसएएस)	 कया	

उनन्न	 -	 एटंिप्रयाइज	 गरननेंस	 रिसक	 एडं	 कंपलया्ंस	

(ईजीआिसी)	 6.1	 से	 एसएएस	 -	 गरननेंस	 एडं	

कंपलया्ंस	मैनेजि	(जीसीएम)	7.4	पलेटफॉम्व ,	2,000	

उप्ोगकतया्व 	लयाइसेंस	रयाले	एएमआिएमएस	के	भलए;	

औि

•	 बैंक	 फॉि	 इंटिनेशनल	 सेटलमेंट्स	 (बीआईएस)	

के	 ततरयारधयान	 में	 सेंट्ल	 बैंभकंग	 इंटिनल	ऑभडटस्व	

(सीबीआईए)	के	अंतिियाषट्ी्	सममेलन	की	मेजबयानी	

किनया।

6. कॉरपरोरटे काय्यनीभि और बिट प्रबधंन

XI.60	 कॉिपोिटे	कया ््वनीभत	औि	बजट	भरियाग	(सीएसबीडी)	

रिज़र्व	 बैंक	 के	 मध्म	अरभध	 के	कया ््वनीभत	 ढयांचे	 (उतकर्व)	 कया	

समनर्	औि	सजृन	कितया	है,	इसकया	रयाभष्वक	बजट	तै्याि	कितया	

है	औि	बजटी्	अनशुयासन	सभुनभचित	किने	की	 दृभटि	 से	 इसके	

व््	की	भनगियानी	कितया	है।	भरियाग	अपने	महतरपूर्व	परिचयालनों	

के	भलए	रिज़र्व	बैंक	की	व्रसया्	भनितंितया	्ोजनया	(बीसीपी)	िी	

तै्याि	औि	कया्या्वभनरत	कितया	है	औि	रिज़र्व	बैंक	वियािया	भरत्पोभषत	

बयाहिी	ससंथयानों	के	भलए	नोडल	भरियाग	के	रूप	में	कया ््व	कितया	है।

XI.61	 रष्व	 के	 दौियान,	 जनरिी	 2023	 से	 भदसबंि	 2025	

की	अरभध	 के	 भलए	 रिज़र्व	 बैंक	कया	मध्यारभध	कया ््वनीभत	ढयांचया	

तै्याि	भक्या	ग्या	औि	लॉनच	भक्या	ग्या।	रिज़र्व	बैंक	के	व्यापयाि	

भनितंितया	 प्रबधंन	 (बीसीएम)	 ढयांचे	 के	 भलए	नोडल	 भरियाग	 होने	

के	कयािर	सीएसबीडी	ने	रिज़र्व	बैंक	में	महतरपूर्व	प्ररयाभल्ों	औि	

व्यापयाि	 प्रभक्र्याओ	ं के	 सचुयारू	सचंयालन	को	 सभुनभचित	किने	 में	

रष्व	के	दौियान	महतरपूर्व	िूभमकया	भनियानया	जयािी	ििया।	बया्ो-बबल	

व्रसथया	 को	 समयाति	 किने	 पि,	 ्ह	 सभुनभचित	 भक्या	 ग्या	 भक	

महयामयािी	की	िभरष्	की	लहिों	 के	मयामले	में	 व्यापयाि	 भनितंितया	

के	 भलए	 तै्यारि्ों	को	सभुनभचित	किने	 के	 भलए	्ोजनयाए	ंमौजूद	

हैं।	बीसीएम	नीभत	औि	सम्	सरेंदनशील	महतरपूर्व	गभतभरभध्ों	

(टीएससीए)	के	अद्यतन	सभहत	सिी	व्यारसयाभ्क	इकयाइ्ों	के	

बीसीपी	की	समीक्या	किके	 व्यापयाि	 भनितंितया	 ढयांचे	को	मजबूत	

भक्या	ग्या	है।

XI.62	 कॉिपोिटे	 कया ््वनीभत	 औि	 बजट	 भरियाग	 के	 रयाभष्वक	

सममेलन	में	17	फिरिी	2023	को	डॉ.	मयाइकल	दरेव्रत	पयात्या,	

उप	गरन्वि	वियािया	कोभरड-19	महयामयािी	के	दौियान	रिज़र्व	बैंक	वियािया	

भकए	गए	व्यापयाि	भनितंितया	उपया्ों	पि	एक	कंपेंभड्म	जयािी	भक्या	
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थया।	 इसमें	 उस	 अिूतपूर्व	 पैमयाने	 औि	 गभत	 पि	 प्रकयाश	 ड़यालया	

ग्या	 भजससे	 रिज़र्व	 बैंक	 ने	 लोगों	 के	 जीरन	औि	आजीभरकया	

की	 सिुक्या	 के	 भलए	 क्रॉस-फंकशनल	 प्रभतभक्र्या	 जैसे	 पयािपंरिक	

औि	अपिपंियागत	दोनों	तिह	के	सौ	से	अभधक	उपया्ों	को	लयागू	

किने	के	प्र्यास	भकए,	भजसके	तहत	अपने	महतरपूर्व	कया्मों	कया	

भनबया्वध	सचंयालन	सभुनभचित	किनया	औि	 व्रसया्	की	 भनितंितया	

बनयाए	ििनया;	औि	अपने	कम्वचयारि्ों,	सेरया	प्रदयातयाओ	ंऔि	अन्	

भहतधयािकों	कया	समथ्वन	किनया	शयाभमल	है।	 भरत्ी्	 भसथितया	को	

बनयाए	ििने	के	भलए	सतक्व 	िहने	के	सयाथ-सयाथ	्े	प्र्यास	सभक्र्	

औि	अभिनर	थे।

XI.63	 बयाहिी	 भरत्पोभषत	ससंथयानों	 (ईएफआई)	 के	 भनिीक्र	

के	सबंधं	में,	भरियाग	ने	उनके	शयासी	बोडमों	औि	उप-सभमभत्ों	की	

बैठकों	की	सभुरधया	प्रदयान	किके,	उनकी	समीक्या	सभमभत्ों	की	

भसफयारिशों	को	लयागू	किके	औि	रिभक्त्यां	होने	पि	भनदशेकों	कया	

च्न	किके	उनके	अभिशयासन	को	सदुृढ	भक्या।	रष्व	के	दौियान,	

इंभदिया	गयांधी	भरकयास	अनसुधंयान	ससंथयान	(आईजीडीआि)	के	भलए	

आईजीडीआि	औि	भरश्वभरद्ययाल्	अनदुयान	आ्ोग	(्ूजीसी)	के	

भन्मों	औि	भरभन्मों	के	अनसुयाि	एक	नए	भनदशेक	की	भन्भुक्त	

रत्वमयान	भनदशेक	के	कया ््वकयाल	के	अतं	में	की	गई	थी।

XI.64	 भरियाग	रिज़र्व	बैंक	की	भरभिनन	अभधरभष्वतया	भनभध्ों	कया	

िििियार	कितया	 है।	ियािती्	 रिज़र्व	बैंक	अभधभन्म,	1934	की	

धयािया	58	की	उप-धयािया	(2)	के	िडं	(जे)	के	तहत	प्रदत्	शभक्त्ों	कया	

प्र्ोग	किते	हुए	कें द्	सिकयाि	औि	कें द्ी्	बोड्व	के	पूर्व	अनमुोदन	से	

2020-21	से	प्रियारी	ियािती्	रिज़र्व	बैंक	के	लेिया	रष्व	में	परिरत्वन	

के	 कयािर	 कम्वचयािी	 गे्रच्टुी	औि	 अभधरभष्वतया	 भनभध	 भरभन्मन,	

1975	में	सशंोधन	 भकए	 गए।	 उभचत	 बजट	अनशुयासन	सभुनभचित	

किने	के	भलए	सीमया	से	अभधक	बजट	के	कम	उप्ोग	के	भलए	‘घटनया	

रिपोभटिंग’	की	प्ररयाली	में	शयाभमल	किते	हु्े	सिी	बजट	इकयाइ्ों	के	

भलए	एक	बजट	िभेटंग	ढयंाचया	सथयाभपत	भक्या	ग्या।

2022-23 के भिए काय्यसूची

XI.65	 2022-23	 के	 भलए,	 भरियाग	 ने	 भनमनभलभित	 लक््	

भनधया्वरित	भकए	थे:

•	 कुशल	औि	प्रियारी	 बजट	प्रबधंन	को	 बढयारया	 दनेे	 के	

भलए	बजट	इकयाइ्ों	की	 िभेटंग	 के	 भलए	 एक	रूपििेया	
प्रसततु	किनया	(उतकर्व)	पैियाग्रयाफ	ग्रयाफ	XI.66];

•	 2023-25	की	अरभध	के	भलए	कया ््वनीभत	की	रूपििेया	
‘उतकर्व 2.0’	को	तै्याि	किनया,	अभंतम	रूप	दनेया	औि	
लॉनच	किनया	(पैियाग्रयाफ	XI.67);

•	 ‘अदयारीकृत	 िभरष्भनभध	 ियातों’	 में	 सचंयालन	 को	
सवु्रभसथत	किनया	(पैियाग्रयाफ	XI.68);	औि

•	 ियािती्	रिज़र्व	बैंक	की	व््	भन्मयारली	की	समीक्या	
(पैियाग्रयाफ	XI.69)।

XI.68	 ‘अदयारीकृत	पीएफ	ियातों’	के	िििियार	को	सवु्रभसथत	
किने	औि	रिज़र्व	बैंक	में	अपनयाई	जयाने	रयाली	प्रथयाओ	ंमें	एकरूपतया	
लयाने	के	भलए,	मई	2022	में	सशंोभधत	भनददेश	जयािी	भकए	गए	थे।

XI.69	 भरभिनन	 बजट	 इकयाइ्ों	 से	 मंतव्	 मयांगकि	 ियािती्	
रिज़र्व	बैंक	व््	भन्मयारली,	2018	की	समीक्या	आििं	की	गई	
है	औि	भरियाग	रत्वमयान	व््	भन्मों	में	भकए	जयाने	रयाले	सशंोधनों	
को	समेभकत	किने	की	प्रभक्र्या	में	है,	भजसके	मयाच्व	2024	तक	पूिया	
भकए	जयाने	की	अपेक्या	है।

2023-24 के भिए काय्यसूची

XI.70	 रष्व	 के	 भलए	 भरियाग	 की	 कया ््वसूची	 में	 भनमनभलभित	
शयाभमल	हैं:

•	 ियािती्	रिज़र्व	बैंक	व््	भन्मों	कया	सशंोधन	(उतकर्व 
2.0);

•	 रिज़र्व	बैंक	की	व्यारसयाभ्क	इकयाइ्ों	के	भलए	व्रसया्	
भनितंितया	प्रबधंन	(बीसीएम)	कया ््वभनषपयादन	मूल्यांकन	
टेमपलेट	तै्याि	किनया;	औि

•	 ियािती्	रिज़र्व	बैंक	कम्वचयािी	िभरष्	भनभध	भरभन्म,	

1935	की	समीक्या
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7. राििारा

XI.71	 ियाजियाषया	 भरियाग	 को	 ियाजियाषया	 अभधभन्म,	 1963,	

ियाजियाषया	 भन्म,	 1976,	 ियाित	 के	 ियाषट्पभत	 के	आदशेों	औि	

ियाित	सिकयाि	औि	ससंदी्	 ियाजियाषया	सभमभत	 के	 भनददेशों	कया	

अनपुयालन	सभुनभचित	किने	की	 भजममेदयािी	सौंपी	 गई	 है।	 भरियाग	

ने	सटयाफ	सदस्ों	को	भहदंी	प्रभशक्र	प्रदयान	किने,	पत्याचयाि	औि	

आतंरिक	कया्मों	में	भहदंी	के	उप्ोग	को	बढयाने	के	भलए	व्याख्यान	

औि	 रेभबनयाि	 औि	 कई	 कया ््वक्रमों	 कया	 आ्ोजन	 किके	 औि	

भहतधयािकों	को	भरभिनन	प्रोतसयाहन	्ोजनयाओ	ंके	मयाध्म	से	भहदंी	

में	 अपनया	 कयाम	 किने	 के	 भलए	 प्रोतसयाभहत	 किके	 भविियाषीकिर	

की	आरश्कतयाओ	ं के	अनसुयाि	अनपुयालन	सभुनभचित	 भक्या	 है।	

रिज़र्व	बैंक	की	रेबसयाइट	के	भविियाषीकिर	को	सभुनभचित	किने	के	

भलए,	 भरियाग	की	एक	समीक्या	सभमभत	औि	एक	आतंरिक	उप-

सभमभत	है	जो	भन्भमत	रूप	से	भनगियानी	किती	है	औि	ियाजियाषया	

नीभत	औि	ियाजियाषया	के	रयाभष्वक	कया ््वक्रम	के	लक््ों	औि	ियाित	

सिकयाि	वियािया	जयािी	अन्	भनददेशों	के	अनपुयालन	सभुनभचित	किती	

है।	रैधयाभनक	आरश्कतयाओ	ंको	लयागू	किने	के	अलयारया,	भरियाग	

ने	‘कृवत अनुकृवत’,	‘बैंवकंग वचतंन-अनुवचतंन’,	परिपत्ों	कया	सगं्रह	

औि	ससंदी्	ियाजियाषया	सभमभत	वियािया	भनिीक्र	पि	एक	पभुसतकया	

प्रकयाभशत	की	 है।	 इस	प्रकयाि,	 भरियाग	 ने	 ियाजियाषया	प्रयारधयानों	 के	

रिज़र्व	 बैंक	 ने	 जलुयाई	 2019	 में	 मध्म	अरभध	की	कया ््वनीभत	रूपििेया	
उतकर्व	 2022	 शरुू	 की	 थी।	 इसने	 कोभरड-19	 महयामयािी	 औि	 िू-
ियाजनीभतक	्दु्धभसथभत	से	उतपनन	अशयांत	हयालयात	से	भनकलते	हुए	अपने	
लक््	को	सयाकयाि	किने	की	भदशया	में	 रिज़र्व	बैंक	को	आगे	बढने	के	भलए	
मयाग्वदश्वन	 भक्या।	 चूभंक	उतकर्व	 2022	कया	कया ््वकयाल	 भदसबंि	 2022	 में	
समयाति	हो	ग्या	थया,	2023-25	की	अरभध	के	भलए	30	भदसबंि	2022	को	
एक	नए	कया ््वनीभत	ढयंाचया,	अ्ा्वत उतकर्व 2.0	को	लॉनच	भक्या	ग्या	थया।

उतकर्व	2022	के	छह	भरज़न	कथनों	के	सयाथ-सयाथ	मखु्	उदे्श्ों,	मूल्ों	
औि	 भमशन	 (चयाट्व 	 1)	 को	 बनयाए	 ििते	 हुए	उतकर्व	 2.0	 की	 क्मतयाओ	ं
कया	 उप्ोग	 कितया	 है,	 जो	 सयामूभहक	 रूप	 से	 नीभतगत	 मयाग्वदश्वक	 पथ	
(मयाइलसटोन)	तै्याि	कितया	है।

उतकर्व	 2.0	 के	तहत	बनयाए	 गए	लक््	बॉटम-अप	दृभटिकोर	 के	मयाध्म	
से	 तै्याि	 भकए	गए	हैं	जो	प्रत्ेक	 भरियाग	के	 भरभशटि	कया्या्वतमक	के्त्ों	को	
समयाभहत	किते	हैं,	उनहें	ससंथयान	के	लक््ों	में	एकीकृत	किते	हैं।

उतकर्व	2.0	कया	उदे्श्	आउटिीच	के	भलए	नए	तिीकों	औि	सपश्व	भबदंओु	ं
को	शयाभमल	किके,	प्रियारी	उप्ोगकतया्व	 इंटिफेस	के	मयाध्म	से	 सूचनया	
प्रसयाि	में	आसयानी,	ियाषट्ी्	औि	अतंिियाषट्ी्	सति	पि	महतर	सथयाभपत	
किके	औि	आतंरिक	शयासन	में	पयािदभश्वतया	औि	जरयाबदहेी	को	मजबूत	
किके	 रिज़र्व	 बैंक	 में	 जनतया	 के	 भरश्वयास	औि	 भरश्वसनी्तया	 को	 बढयानया	
है।	्ह	परिकभलपत	लक््	को	प्रयाति	किने	के	 भलए	सक्म	भडभजटल	औि	
िौभतक	बभुन्यादी	ढयंाचे	औि	गभतशील	तथया	अभिनर	मयानर	पूजंी	बनयाने	
कया	िी	प्र्यास	कितया	है।

कुशल	भनगियानी	के	सयाथ-सयाथ	बीच-बीच	में	भसथभत	की	समीक्या	किने	एर	ं
आरश्कतयानसुयाि	सधुयाियातमक	कयाि्वरयाई	किनया	ही	उतकृटितया	की	भदशया	में	

बॉकस XI.4 
उतकरया 2.0 : ररज़व्य बैंक का मधयम अवभध काय्यनीभि फे्मवक्य

अपनी	्यात्या	को	बनयाए	ििने	के	भलए	रिज़र्व	बैंक	की	कया ््वनीभत	के	रूप	में	
उतकर्व 2.0	की	पहचयान	होगी।

स्रोि :	आिबीआई

 

चाट्य 1: उतकरया 2.0

स्रोि:	आिबीआई।

भमशन

म्ूलय

भविन

काय्यनीभि

मीि के पत्र

मखुय उदे्शय
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कया्या्वनर्न	की	भदशया	में	ठोस	प्र्यास	भकए	हैं	औि	रिज़र्व	बैंक	के	

कयामकयाज	के	सिी	के्त्ों	में	भहदंी	के	उप्ोग	के	भलए	एक	अनकूुल	

रयातयारिर	िी	बनया्या	है।

2022-23	के	भलए	कया ््वसूची

XI.72	 भरियाग	 ने	 2022-23	 के	 भलए	 भनमनभलभित	 लक््	

भनधया्वरित	भकए	हैं	:

•	भदसबंि	2023	तक	‘बैंभकंग	िबदारली’	के	एक	नए	ससंकिर	

कया	प्रकयाशन	(उतकर्व)	[पैियाग्रयाफ	XI.73];

•	 ियाित	सिकयाि	 वियािया	जयािी	 भकए	 गए	 रयाभष्वक	कया ््वक्रम	

औि	 अन्	 अनदुशेों	 के	 अनसुयाि	 ियाजियाषया	 नीभत	

के	कया्या्वनर्न	 के	 भलए	 रिज़र्व	 बैंक	की	 रयाभष्वक	कया ््व	

्ोजनया	तै्याि	किनया	(पैियाग्रयाफ	XI.74);

•	 भहदंी	 के	 उप्ोग	 के	 सबंधं	 में	 कया्या्वनर्न	 की	

प्रियारशीलतया	 कया	आकलन	किने	 के	 भलए	 ियाजियाषया	

अभधकयारि्ों	के	सयाथ	के्त्रयाि	समीक्या	बैठकें 	आ्ोभजत	

किनया	(पैियाग्रयाफ	XI.75);	औि

•	 ियाजियाषया	अभधकयारि्ों	के	भलए	उनके	अनरुयाद	कौशल	

को	उननत	किने	के	भलए	प्रभशक्र	कया ््वक्रम	आ्ोभजत	

किनया	(पैियाग्रयाफ	XI.76)

कारायान्वरन की अद्यिन स्थिसि

XI.73	 भदसबंि	 2023	 तक	 बैंभकंग	 शबदयारली	 कया	 एक	 न्या	

ससंकिर	प्रकयाभशत	किने	के	 भलए	ठोस	प्र्यास	भकए	जया	िहे	हैं।	

इसके	भलए	एक	अतंि-ससंथयागत	सभमभत	कया	गठन	भक्या	ग्या	है।	

रष्व	के	दौियान,	सभमभत	की	तीन	बैठकें 	आ्ोभजत	की	गई	हैं	औि	

इन	बैठकों	के	दौियान	व्यापक	भरचयाि-भरमश्व	के	बयाद	शबदयारली	के	

नए	ससंकिर	के	भलए	कई	नए	बैंभकंग	औि	भरत्ी्	पयारिियाभषक	

शबदों	को	अभंतम	रूप	भद्या	ग्या	है।	इस	लक््	को	उतकर्व 2.0 

के	ियाग	के	रूप	में	2023-24	तक	आगे	बढया्या	ग्या	है	(पैियाग्रयाफ	

81)।

XI.74	 गहृ	 मंत्याल्,	 ियाजियाषया	 भरियाग,	 ियाित	 सिकयाि	

आभधकयारिक	कया ््व	 किने	 के	 भलए	 एक	 रयाभष्वक	कया ््वक्रम	 तै्याि	

कितया	 है	 भजसमें	 ियाजियाषया	 सबंधंी	 प्रयारधयानों	 के	 कया्या्वनर्न	

को	सभुनभचित	किने	के	भलए	भरभिनन	लक््	भदए	जयाते	हैं।	ियाित	

सिकयाि	 वियािया	 जयािी	 रयाभष्वक	कया ््वक्रम	 में	 भदए	 गए	सिी	 भनददेशों	

औि	कया्या्वनर्न	लक््ों	को	 ध्यान	 में	 ििते	 हुए,	 भरियाग	 वियािया	

एक	भरसततृ	‘रयाभष्वक	कया ््व	्ोजनया	2022-23’	तै्याि	की	गई	थी।	

्ह	 लक््-आधयारित	 व्यापक	 कया ््व	 ्ोजनया	 20	 अपै्रल	 2022	

को	प्रकयाभशत	की	गई	थी	औि	सिी	के्त्ी्	कया्या्वल्ों	 /	कें द्ी्	

कया्या्वल्	के	भरियागों	को	परिचयाभलत	की	गई	थी।

XI.75	 भहदंी	 के	 उप्ोग	 के	 सबंधं	 में	 भनगियानी	 प्ररयाली	 को	

मजबूत	 किने	 के	 भलए,	 के्त्	 क,	 ि	औि	 ग	 में	 भसथत	 के्त्ी्	

कया्या्वल्ों	 में	 तैनयात	 ियाजियाषया	 अभधकयारि्ों	 के	 सयाथ	 समीक्या	

बैठकें 	क्रमशः	26	जून	2022,	12	भसतंबि	2022	औि	8	भदसबंि	

2022	को	आ्ोभजत	की	 गई	थीं।	 इसी	तिह,	 22-23	अगसत	

2022	 के	दौियान	कें द्ी्	कया्या्वल्	 भरियागों	में	 तैनयात	 ियाजियाषया	

अभधकयारि्ों	के	सयाथ	एक	समीक्या	बैठक	आ्ोभजत	की	गई	थी।

XI.76	 14-16	नरबंि	2022	के	दौियान	आिबीएससी,	चेननई	

में	 अनरुयाद	 पि	 ियाजियाषया	 अभधकयारि्ों	 के	 भलए	 एक	 प्रभशक्र	

कया ््वक्रम	आ्ोभजत	भक्या	ग्या	थया,	 भजसमें	कुल	23	ियाजियाषया	

अभधकयारि्ों	ने	ियाग	भल्या	थया।

प्रमखु गभिभवभधयां

XI.77	 17-19	 फिरिी	 2023	 के	 दौियान	 भरशयाियापत्नम	

में	 ियाजियाषया	 अभधकयारि्ों	 के	 भलए	 एक	 ियाजियाषया	 सममेलन	

आ्ोभजत	भक्या	ग्या	थया,	भजसमें	आजादी का अमृत मिोतसर 

रष्व	की	पषृ्िूभम	में	सरतंत्	ियाित	में	भहदंी	की	आरश्कतया,	भहदंी	

के	प्रगभतशील	उप्ोग	में	अनरुयाद	के	महतर	औि	कया ््वसथल	पि	

भहदंी	उप्ोग	के	व्यारहयारिक	पहलओु	ंपि	शोधपत्	प्रसततु	भकए	

गए	थे	औि	व्यापक	भरचयाि-भरमश्व	भक्या	ग्या	थया।
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XI.78 विदंी वदरस	2022	के	अरसि	पि	अथया्वत	14	भसतंबि	

2022	को	सिी	कें द्ी्	कया्या्वल्	के	 भरियागों/के्त्ी्	कया्या्वल्ों	

वियािया	आ्ोभजत	 भहदंी	 सतियाह/पिरयाडे़/मयाह	 के	 दौियान	 भहदंी	 के	

उप्ोग	को	बढयारया	दनेे	के	भलए	सटयाफ	सदस्ों	के	भलए	भरभिनन	

प्रभत्ोभगतयाओ/ंसगंोभष््ों/व्याख्यानों/अन्	 कया ््वक्रमों	 कया	

आ्ोजन	भक्या	ग्या।

माननी्य ससंदी्य िाजभारा सवमवत का दौिा

XI.79	 मयाननी्	ससंदी्	 ियाजियाषया	सभमभत	की	तीसिी	उप-

सभमभत	ने	5	जलुयाई	2022,	8	अकटूबि	2022	औि	17	जनरिी	

2023	को	क्रमशः	जममू	के्त्ी्	कया्या्वल्,	कें द्ी्	कया्या्वल्	औि	

िोपयाल	के्त्ी्	कया्या्वल्	कया	भनिीक्र	भक्या।

प्रकािन

XI.80	 रिज़र्व	 बैंक	 के	 सयांभरभधक	 प्रकयाशन	 अथया्वत	 रयाभष्वक	

रिपोट्व ,	 मौभद्क	 नीभत	 रिपोट्व ,	 ियाित	 में	 बैंभकंग	की	 प्ररभृत्	औि	

प्रगभत	 सबंधंी	 रिपोट्व 	 औि	 भरत्ी्	 भसथितया	 रिपोट्व ,	 सयातियाभहक	

सयांभख्की्	अनपूुिक	औि	ियािती्	 रिज़र्व	 बैंक	 बलेुभटन	 जैसे	

अन्	 प्रकयाशन	 भविियाषी	 रूप	 में	 प्रकयाभशत	 भकए	 गए	 औि	 ्े	

रिज़र्व	 बैंक	की	 रेबसयाइट	 पि	उपलबध	 हैं।	कम्वचयारि्ों	 के	 भलए	

भहदंी	में	 िचनयातमक	 लेिन	को	प्रोतसयाभहत	किने	 के	उदे्श्	 से,	

एक	 अद्ध्वरयाभष्वक	 ई-पभत्कया	 ‘कृवत-अनुकृवत’	 (पूर्व	 में	 ‘ियाजियाषया	

समयाचयाि’)	प्रकयाभशत	की	गई।	भरियाग	वियािया	बैंभकंग	औि	भरत्	सबंधंी	

भरष्ों	पि	लेिों	को	करि	किते	हुए	भहदंी	जन्वल	‘बैंवकंग वचतंन 

अनुवचतंन’	कया	न्या	ससंकिर	िी	प्रकयाभशत	भक्या	ग्या	थया।

2023-24 के भिए काय्यसूची

XI.81	 रष्व	 के	दौियान,	 भरियाग	 भनमनभलभित	लक््	पि	ध्यान	

कें भद्त	किने	की	भरियाग	की	्ोजनया	है:

•	 भदसबंि	 2023	तक	 ‘बैंभकंग	शबदयारली’	कया	 एक	न्या	

ससंकिर	प्रकयाभशत	किनया	(उतकर्व 2.0)

8. पररसर भविाग

XI.82	 परिसि	 भरियाग	 कया	 दृभटिकोर	 उचचतम	 सति	 की	

सरचछतया	सभुनभचित	किते	हुए	रिज़र्व	बैंक	के	परिसि	में	ग्रीन	िभेटंग	

के	सयाथ	रयासतभुशलप	उतकृटितया	औि	सुदंितया	को	एकीकृत	किके	

‘शे्री	में	सर्वशे्ष्’	औि	प्या्वरिर	के	अनकूुल	िौभतक	बभुन्यादी	

ढयांचया	प्रदयान	किनया	है।

2022-23 के भिए काय्यसूची

XI.83	 भरियाग	 ने	 2022-23	 के	 भलए	 भनमनभलभित	 लक््	

भनधया्वरित	भकए	थे	:

•	 उतकर्व 2022	के	तहत	भनधया्वरित	लक््ों	को	प्रयाति	किनया	

(पैियाग्रयाफ	XI.84);

•	 सीएएफआिएएल5	 औि	 दहेियादून	 कया्या्वल्	

परि्ोजनयाओ	ंकया	भनमया्वर	पूिया	किनया	(पैियाग्रयाफ	XI.85);

•	 ियांची	औि	भशलयांग	कया्या्वल्	िूिंडों	पि	चयािदीरयािी	कया	

भनमया्वर	पूिया	किनया	(पैियाग्रयाफ	XI.86);

•	 दहेियादून	में	आरयासी्	परिसि	कया	भनमया्वर	शरुू	किनया	

(पैियाग्रयाफ	XI.87);

•	 कें द्ी्	लोक	भनमया्वर	भरियाग	(सीपीडबल्ूडी)	के	सयाथ	

समझौतया	 ज्ञयापन	 भनषपयाभदत	 किनया	 औि	 परजी	 में	

कया्या्वल्	िरन	परि्ोजनया	शरुू	किने	के	भलए	सक्म	

कया ््व	किनया	(पैियाग्रयाफ	XI.88);

•	 सीपीडबल्ूडी	के	सयाथ	समझौतया	ज्ञयापन	के	भनषपयादन	

को	 पूिया	किनया	औि	मुंबई	में	चकयालया,	मलयाड	चिर-I	

औि	तपोरन	में	आरयासी्	परिसिों	के	कया्मों	को	शरुु	

किनया	(पैियाग्रयाफ	XI.89);

•	 न्या	िया्पिु	में	कया्या्वल्	परिसि	औि	मुंबई	(ियािघि)	

में	आरयासी्-सह-आचंभलक	प्रभशक्र	कें द्	परि्ोजनया	

के	भनमया्वर	को	आगे	बढयानया	[	पैियाग्रयाफ	XI.90];

5 उननत	भरत्ी्	अनसुधंयान	औि	भशक्या	कें द्	(कैफियाल)	
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•	 प्रमिु	 परि्ोजनयाओ	ं की	 भनगियानी	 के	 भलए	 उद्यम	

परि्ोजनया	 प्रबधंन	 सॉफटरे्ि	 के	 कया्या्वनर्न	 को	

सदुृढ	औि	भसथि	किनया	(पैियाग्रयाफ	XI.91);	औि

•	 उतकर्व	डेटया	के	ऑनलयाइन	समेकन	औि	भरशे्षर	औि	

अन्	हरित	पहलों	पि	जयानकयािी	औि	आिओ	से	प्रयाति	

ऊजया्व	/	जल	लेिया	पिीक्या	रिपोट्व 	(पैियाग्रयाफ	XI.91)	के	

भलए	ग्रीन	डेटया	पलेटफॉम्व	को	मजबूत	औि	भसथि	किनया

का्या्वनर्यन की वस्वत

XI.84	 भरियाग	 ने	 न	 केरल	 उतकर्व	 के	 तहत	 लक््ों	 को	

हयाभसल	भक्या	है,	बभलक	रयासतर	में,	उनहें	पयाि	कि	भल्या	है।	(i)	

भदसमबि-2022	तक	सचं्ी	रूप	से	कम	से	कम	छह	कया्या्वल्	

िरनों	 औि	 26	 आरयासी्	 िरनों	 के	 भलए	 जीआिआईएचए/

आईजीबीसी6	से	सगंत	ग्रीन	िभेटंग	प्रयाति	किने	के	लक््	की	तलुनया	

में,	 भदसबंि-2022	 तक	 कुल	 11	 कया्या्वल्	 िरनों	 औि	 24	

आरयासी्	िरनों	 के	 भलए	आईजीबीसी	 से	ग्रीन	 िभेटंग	प्रयाति	 हुई	

है;	(ii)	रिज़र्व	बैंक	के	सिी	परिसिों	वियािया	नरीकिरी्	स्तोतों	से	

भरद्यतु	िपत	के	जून-2018	के	सति	कया	6.0	प्रभतशत	प्रयाति	किने	

के	लक््	की	तलुनया	में	 भदसबंि-2022	को	नरीकिरी्	से	प्रयाति	

कुल	ऊजया्व	 6.6	प्रभतशत	थी;	 (iii)	 रिज़र्व	 बैंक	 ने	5.0	प्रभतशत	

(आधयाि	रष्व	जून-2018)	के	लक््	की	तलुनया	में	भदसबंि-2022	

तक	13.9	प्रभतशत	की	ऊजया्व	बचत	प्रयाति	की;	औि	(iv)	भदसबंि-

2022	तक	जल	सिंक्र/बचत	10	प्रभतशत	 (आधयाि	रष्व	 जून-

2018)	के	लक््	की	तलुनया	में	23.9	प्रभतशत	थी।

XI.85	 31	 मयाच्व	 2023	 तक,	 सीएएफआिएएल	 िरन	

परि्ोजनया	को	 पूिया	किने	की	रयासतभरक	प्रगभत	63.0	प्रभतशत	

है।	दहेियादून	कया्या्वल्	परि्ोजनया	के	सबंधं	में,	रयासतभरक	प्रगभत	

98.0	प्रभतशत	है	औि	परि्ोजनया	के	2023-24	में	पूिया	होने	की	

अपेक्या	है।

XI.86	 ियांची	कया्या्वल्	पलॉट	औि	भशलयांग	कया्या्वल्	पलॉट	पि	

चयािदीरयािी	कया	कया ््व	प्रगभत	पि	है।

XI.87	 दहेियादून	 में	 आरयासी्	 परिसि	 के	 भलए	 सथयानी्	

प्रयाभधकिर	से	िरन	्ोजनयाओ	ंकी	सरीकृभत	प्रयाति	कि	ली	गई	है	

औि	भनभरदया	तै्याि	किने	कया	कया ््व	प्रगभत	पि	है।

XI.88	 परजी	 में	 कया्या्वल्	िरन	 के	 भलए	सीपीडबल्ूडी	 के	

सयाथ	समझौतया	ज्ञयापन	(एमओ्ू)	भनषपयाभदत	भक्या	ग्या	 है	औि	

परि्ोजनया	 के	 भलए	 रयासतकुयाि	की	 भन्भुक्त	सभहत	सिी	सबंद्ध	

कया ््व	पूि	ेकि	भलए	गए	हैं।	भनभरदया	प्रभक्र्या	शरुू	कि	दी	गई	है।

XI.89	 मुंबई	में	चकयालया,	मलयाड	चिर-I,	तपोरन,	मयाभहम	औि	

भशरड़ी	 में	आरयासी्	 परिसिों	 के	 भलए	सीपीडबल्ूडी	 के	सयाथ	

परि्ोजनया-भरशेष	समझौतया	ज्ञयापन	 भनषपयाभदत	 भकए	गए	हैं;	 इन	

सिी	 परि्ोजनयाओ	ं के	 भलए	 ढयांचया	 मैभपगं	औि	 भमट्ी	की	जयांच	

से	 सबंभंधत	कया ््व	 पूि	े कि	 भलए	 गए	 हैं;	औि	 परि्ोजनया-भरशेष	

रयासतकुयािों	की	भन्भुक्त	की	प्रभक्र्या	प्रगभत	पि	है।

XI.90	 न्या	िया्पिु	में	कया्या्वल्	परिसि	कया	 भनमया्वर	शरुू	हो	

ग्या	 है	औि	मयाच्व	 2023	 के	अतं	तक	रयासतभरक	प्रगभत	53.0	

प्रभतशत	है।	मुंबई	(ियािघि)	में	आरयासी्-सह-आचंभलक	प्रभशक्र	

कें द्	परि्ोजनया	के	भलए,	सीपीडबल्ूडी	ने	ठेकेदयाि	की	भन्भुक्त	के	

भलए	भनभरदया	जयािी	की	है	औि	भनमया्वर	अपै्रल	2023	में	शरुू	हुआ	

है।

XI.91	 उद्यम	परि्ोजनया	प्रबधंन	सॉफटरे्ि	कया्या्वभनरत	हो	ग्या	

है	औि	के्त्ी्	कया्या्वल्	इसमें	भन्भमत	रूप	से	परि्ोजनयाओ	ंकी	

भसथभत	को	अद्यतन	कि	िहे	हैं।	ग्रीन	डेटया	पलेटफॉम्व	सम्-सम्	

पि	नई	भरशेषतयाओ	ंको	जोड़ने	के	सयाथ	पूिी	तिह	से	कया्या्वभनरत	

है	औि	इसकया	उप्ोग	उतकर्व	डेटया	के	समेकन	औि	भरशे्षर	के	

सयाथ-सयाथ	ऊजया्व	/	जल	सिंक्र	पहलों	(उतकर्व	के	अलयारया)	को	

6 ग्रीन	िभेटंग	फॉि	इंभटगे्रटेड	हैबीटेड	असेसमेंट	(जीआिआईएचए)	/	इंभड्या	ग्रीन	भबभलडंग	कयाउंभसल	(आईजीबीसी)
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समेभकत	औि	भनगियानी	किने	औि	भरभिनन	लेिया	पिीक्या	(भरद्यतु	

सिुक्या,	 ऊजया्व	 औि	 जल	 लेिया	 पिीक्या)	 भटपपभर्ों	 से	 सभृजत	

कयाि्वरयाई	भबदंओु	ंके	अनपुयालन	के	भलए	भक्या	जया	िहया	है।

प्रमखु गभिभवभधयां

वनमा्वण सबंधंी गवतवरवध्यां

XI.92	 चेंबूि,	 मुंबई	 में	 नयालंदया	 अभधकयािी	आरयासी्	 परिसि	

परि्ोजनया	पूिी	हो	गई	है	औि	20	जून	2022	को	गरन्वि	महोद्	

वियािया	 इसकया	 उद्याटन	 भक्या	 ग्या	 थया।	 ियािती्	 ग्रीन	 भबभलडंग	

कयाउंभसल	(आईजीबीसी)	ने	परि्ोजनया	को	उचचतम	ग्रीन	िभेटंग	

(पलेभटनम)	प्रदयान	की	गई	है।

XI.93	 हौज	ियास,	नई	भदलली	में	आरयासी्	परि्ोजनया	जनरिी	

2023	में	पूिी	हो	गई	है।	इस	परि्ोजनया	को	िी	आईजीबीसी	से	

उचचतम	ग्रीन	िभेटंग	(पलेभटनम)	भमली	है।

िरित पिल (उतकर्व के तित लवक्षत नए वनमा्वण के अलारा)

XI.94	 कें द्ी्	 कया्या्वल्	 िरन	 के	 भलए	 आईजीबीसी	 से	

उचचतम	ग्रीन	िभेटंग	(पलेभटनम)	प्रयाति	हुई	है।

XI.95	 रिज़र्व	 बैंक	 भरभिनन	 कया्या्वल्ों	 औि	 आरयासी्	 
कॉलोभन्ों	 में	 सथयाभपत	 सौि	 ऊजया्व	 सं् तं्ों	 के	 मयाध्म	 से	 
नरीकिरी्	ऊजया्व	कया	उतपयादन	कि	िहया	है।	अपै्रल	2022-मयाच्व	

2023	 के	 दौियान,	 छह	 कया्या्वल्	 िरनों	औि	 सयात	आरयासी्	

परिसिों	 में	 सौि	 ऊजया्व	 सं् तं्	 सथयाभपत	 भकए	 गए	 थे।	 इसके	

परिरयामसररूप	मयाच्व	2023	के	अतं	तक	27	कया्या्वल्	परिसिों	

औि	56	आरयासी्	परिसिों	में	ऐसे	सौि	ऊजया्व	सं् तं्	थे,	भजसमें	

सौि	 ऊजया्व	 उतपयादन	 क्मतया	 मयाच्व	 2022	 के	 अतं	 में	 3,166	

भकलोरयाट	 (भकलोरयाट	पीक)	 से	बढकि	मयाच्व	 2023	 के	अतं	में	

3,617	भकलोरयाट	हो	गई।	इसी	अरभध	के	दौियान	जल	ससंयाधनों	

के	सिंक्र	औि	कुशल	प्रबधंन	के	भलए	20	कया्या्वल्ों	औि	46	

आरयासी्	िरनों	में	रषया्व	जल	सचं्न	प्ररयाली	सथयाभपत	की	गई	थी	

औि	6	कया्या्वल्ों	औि	15	आरयासी्	िरनों	में	सीरेज	उपचयाि	

सं् तं्	सथयाभपत	भकए	गए	थे।	15	कया्या्वल्ों	औि	51	आरयासी्	

परिसिों	में	जैभरक	अपभशटि	परिरत्वक	िी	लगयाए	गए	थे।

अन्य पिलें

XI.96	 मुंबई	औि	परजी	में	अभतरिक्त	कया्या्वल्	सथयान	लीज	पि	

भलए	गए	थे।	आइजोल,	भशलयांग	औि	भशमलया	के	भलए	रैकभलपक	

परिसि	लीज	पि	भलए	गए	थे	औि	ईटयानगि	औि	कोभहमया	में	िोले	

गए	रिज़र्व	बैंक	के	नए	कया्या्वल्ों	के	भलए	नए	परिसिों	को	लीज	

पि	भल्या	ग्या	थया।

XI.97	 सिी	 के्त्ी्	 कया्या्वल्ों	 औि	 कें द्ी्	 कया्या्वल्	 के	

भरियागों	 में	 अचल	 सपंभत््ों	 की	 टैभगगं	 औि	 भमलयान	 के	 भलए	

आिएफआईडी	 (िभेड्ो	फ्ीकरेंसी	आइडेंभटभफकेशन)	 तकनीक	

को	अपनयाने	कया	कयाम	पूिया	कि	भल्या	ग्या	है,	भजसने	डेटया	उनन्न	

औि	अद्ध्वरयाभष्वक	भमलयान	प्रभक्र्या	को	सिल	औि	तेज	कि	भद्या	है।

XI.98	 रत्वमयान	में	₹5	लयाि	से	अभधक	की	भनभरदयाए	ंआम	तौि	

पि	 एमएसटीसी	 पोट्वल	 कया	 उप्ोग	 किके	 ई-भनभरदया	 मोड	 के	

मयाध्म	से	आमंभत्त	की	जया	िही	हैं।	2022-23	के	दौियान,	कें द्ी्	

कया्या्वल्	के	भरियागों,	के्त्ी्	कया्या्वल्ों	औि	प्रभशक्र	ससंथयानों	

वियािया	810	ई-टेंडि	जयािी	भकए	गए	थे।

2023-24 के भिए काय्यसूची

XI.99	 रष्व	2023-24	के	भलए,	भरियाग	ने	भनमनभलभित	लक््	

भनधया्वरित	भकए	हैं	:

•	 उतकर्व	2.0	के	तहत	भनधया्वरित	लक््ों	को	प्रयाति	किनया;

•	 दहेियादून	कया्या्वल्	औि	िया्पिु	कया्या्वल्	परि्ोजनयाओ	ं

के	भनमया्वर	को	पूिया	किनया;

•	 कया्या्वल्/आरयासी्	सथयान	की	अरभशटि	आरश्कतया	

के	अभधग्रहर	को	पूिया	किनया;

•	 भरभिनन	के्त्ी्	कया्या्वल्ों	में	रत्वमयान	में	् ोजनया	के	चिर	

में	भरभिनन	भनमया्वर	परि्ोजनयाओ	ंको	आगे	बढयानया;

•	 25रीं	मंभजल,	कें द्ी्	कया्या्वल्	िरन	के	नरीनीकिर	

को	पूिया	किनया;	औि

•	 परिसि	 भरियाग	 मैनअुल	 कया	 एक	 सशंोभधत	 ससंकिर	

प्रकयाभशत	किनया
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9. भनषकर्य

XI.100	 2022-23	 के	 दौियान	 रिज़र्व	 बैंक	 वियािया	 आतंरिक	

लेिया	 पिीक्या	 तंत्	 को	 मजबूत	 किने	 के	 उपया्ों	 के	 सयाथ-सयाथ	

अभिशयासन,	मयानर	ससंयाधन,	जोभिम	भनगियानी	औि	रिज़र्व	बैंक	

की	कॉिपोिटे	कया ््वनीभत	के	 के्त्ों	में	कई	कया ््वनीभतक	पहल	की	

गई ं।	मयानर	ससंयाधन	के	के्त्	में,	नई	िभत्व्यंा,	आतंरिक	औि	बयाहिी	

प्रभशक्र,	औि	प्रभशक्र	 के	 भलए	 एक	नए	ढयांचे	 के	 भरकयास	को	

समग्र	सगंठनयातमक	उदे्श्ों	में	जोड़या	ग्या	थया,	जैसया	भक	परिचयालन	

के	 अपने	 व्यापक	 कैनरयास	 के	 सयाथ	 समनर्	 में	 क्मतयाओ	ं के	

एक	 भरभरध	औि	 मजबूत	 पक्	 कया	 भनमया्वर	 किने	 के	 प्र्यास	 में	

परिलभक्त	 होतया	 है।	 ियाजियाषया	 भरियाग	 ने	 ियाजियाषया	 अभधभन्म	

के	 रैधयाभनक	 प्रयारधयानों	 कया	 अनपुयालन	 सभुनभचित	 भक्या	 रहीं	

परिसि	भरियाग	ने	सौंद ््व	अपील	के	सयाथ	प्या्वरिर	के	अनकूुल	

िौभतक	बभुन्यादी	ढयांचया	प्रदयान	किने	के	अपने	प्र्यासों	को	जयािी	

ििया।	 भरियागों	ने	रष्व	के	 भलए	भनधया्वरित	लक््ों	के	सयापेक्	उनके	

प्रदश्वन	कया	मूल्यांकन	भक्या	है	औि	2023-24	के	भलए	कया ््वसूची	

भनधया्वरित	 की	 है।	 उतकर्व	 2022	 की	 क्मतयाओ	ं कया	 उप्ोग	

किते	 हुए,	 रिज़र्व	 बैंक	 वियािया	 जनरिी	 2023	 से	 भदसबंि	 2025	

(उतकर्व	 2.0)	तक	की	अरभध	 के	 भलए	एक	नए	मध्म	अरभध	

कॉिपोिटे	 कया ््वनीभत	 ढयांचे	 कया	 अनयारिर	 भक्या	 ग्या,	 भजसकया	

उदे्श्	उििती	औि	अपेभक्त	िभरष्	की	चनुौभत्ों	कया	सयामनया 

किनया	है।
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XI.1 सारणी XI.1: कें द्ीय भनदेशक मडंि की बैठक में उपभस्भि  
अपै्रि 2022 – 31 माच्य 2023

सदस्	कया	नयाम ियािती्	रिज़र्व	बैंक	
अभधभन्म,	1934	के	तहत	

भन्कु्त/नयाभमत

आ्ोभजत	बैठकों	की	
सखं्या

भकतनी	बैठकों	में	उपभसथत	
िहे

1 2 3 4

शभक्तकयानत	दयास 8(1)(ए) 7 7

महेश	कुमयाि	जैन 8(1)(ए) 7 7

मयाइकल	दरेव्रत	पयात् 8(1)(ए) 7 7

एम	ियाजेश्वि	ियार 8(1)(ए) 7 7

टी	िभर	शकंि 8(1)(ए) 7 6

िरेती	अय्ि 8(1)(बी) 7 6

सभचन	चतरुदेदी 8(1)(बी) 7 7

सतीश	कयाशीनयाथ	मियाठे 8(1)(सी) 7 7

सरयामीनयाथन	गरुुमूभत्व 8(1)(सी) 7 5

आनंद	गोपयाल	मभहदं्या 8(1)(सी) 5 1

रेर	ुश्ीभनरयासन* 8(1)(सी) 5 4

पकंज	िमरियाई	पटेल* 8(1)(सी) 5 5

िरींद्	एच	धोलभक्या* 8(1)(सी) 5 5

अज्	सेठ 8(1)(डी) 7 5

सजं्	मलहोत्या# 8(1)(डी) 4 2

भररेक	जोशी$ 8(1)(डी) 3 2

*:	14	जून	2022	से	भनदशेक
#:	14	नरबंि	2022	तक	भनदशेक
$:15	नरबंि	2022	से	भनदशेक

अनबुधं
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सारणी XI.2: 1 अपै्रि 2022 - 31 माच्य 2023 के दौरान कें द्ीय बरोड्य की सभमभियों की बैठक में उपभस्भि
सदस्	कया	नयाम ियािती्	रिज़र्व	बैंक	

अभधभन्म,	1934	के	तहत	
भन्कु्त/नयाभमत

आ्ोभजत	बैठकों	की	सखं्या भकतनी	बैठकों	में	उपभसथत	
िहे

1 2 3 4

I. कें द्ीय बरोड्य की सभमभि (सीसीबी)

शभक्तकयानत	दयास 8(1)(ए) 46 41

महेश	कुमयाि	जैन 8(1)(ए) 46 42

मयाइकल	दरेव्रत	पयात् 8(1)(ए) 46 36

एम	ियाजेश्वि	ियार 8(1)(ए) 46 42

टी	िभर	शकंि 8(1)(ए) 46 38

िरेती	अय्ि 8(1)(बी) 19 19

सभचन	चतरुदेदी 8(1)(बी) 16 8

सतीश	कयाशीनयाथ	मियाठे 8(1)(सी) 21 21

सरयामीनयाथन	गरुुमूभत्व 8(1)(सी) 14 7

आनंद	गोपयाल	मभहदं्या 8(1)(सी) 10 10

रेर	ुश्ीभनरयासन* 8(1)(सी) 10 4

पकंज	िमरियाई	पटेल* 8(1)(सी) 13 13

िरींद्	एच	धोलभक्या* 8(1)(सी) 32 32

अज्	सेठ 8(1)(डी) 7 7

*:	14	जून	2022	से	भनदशेक

II. भवत्ीय पय्यवेक्षण बरोड्य (बीएफएस)

शभक्तकयानत	दयास अध्क् 12 12

महेश	कुमयाि	जैन उपयाध्क् 12 12

मयाइकल	दरेव्रत	पयात् सदस् 12 11

एम	ियाजेश्वि	ियार सदस् 12 10

टी	िभर	शकंि सदस् 12 10

सतीश	कयाशीनयाथ	मियाठे# सदस् 12 10

सभचन	चतरुदेदी सदस् 12 9

िरींद्	एच	धोलभक्या^ सदस् 7 7

#:	19	अगसत	2022	से	बीएफएस	के	सदस्	के	रूप	में	पनुः	नयाभमत।
^:	7	भसतंबि	2022	से	बीएफएस	के	सदस्	के	रूप	में	नयाभमत।

III. िुगिान और भनपटान प्रणािी भवभनयमन और पय्यवेक्षण बरोड्य (बीपीएसएस)

शभक्तकयानत	दयास अध्क् 2 2

टी	िभर	शकंि उपयाध्क् 2 2

महेश	कुमयाि	जैन सदस् 2 2

मयाइकल	दरेव्रत	पयात् सदस् 2 1

एम	ियाजेश्वि	ियार सदस् 2 2

सभचन	चतरुदेदी सदस् 2 2

रेर	ुश्ीभनरयासन$ सदस् 1 Nil

$:	7	भसतंबि	2022	से	बीपीएसएस	के	सदस्	के	रूप	में	नयाभमत।
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सारणी XI.3: बरोड्य की उप-सभमभियों की बैठक में उपभस्भि  
1 अपै्रि 2022 – 31 माच्य 2023

सदस्	कया	नयाम ियािती्	रिज़र्व	बैंक	
अभधभन्म,	1934	के	तहत	

भन्कु्त/नयाभमत

आ्ोभजत	बैठकों	की	सखं्या भकतनी	बैठकों	में	उपभसथत	
िहे

1 2 3 4

I. िेखापरीक्षा और िरोभखम प्रबधंन उप-सभमभि (एआरएमएस)

िरेती	अय्ि अध्क् 8 8

सतीश	कयाशीनयाथ	मियाठे* सदस् 3 3

रेर	ुश्ीभनरयासन# सदस् 5 3

पकंज	िमरियाई	पटेल# सदस् 5 4

एम	ियाजेश्वि	ियार सदस् 8 8

*:	06	अगसत	2022	तक	सदस्।	 #:	07	भसतंबि	2022	से	एआिएमएस	के	सदस्	के	रूप	में	नयाभमत।

II. भनमा्यण उप सभमभि (बीएससी)

सतीश	कयाशीनयाथ	मियाठे* अध्क् 1 1

पकंज	िमरियाई	पटेल# अध्क् 1 1

आनंद	गोपयाल	मभहदं्या$ सदस् 1 1

*:	06	अगसत	2022	तक	सदस्।	 #:	07	भसतंबि	2022	से	बीएससी	के	अध्क्	के	रूप	में	नयाभमत।
$:	07	भसतंबि	2022	से	बीएससी	के	सदस्	के	रूप	में	नयाभमत।

III. मानव ससंाधन प्रबधं उप सभमभि (एचआरएम-एससी)

आनंद	गोपयाल	मभहदं्या* अध्क् 1 1

पकंज	िमरियाई	पटेल# सदस् 1 1

*:	07	भसतंबि	2022	से	एचआिएम-एससी	के	अध्क्	के	रूप	में	नयाभमत।
#:	07	भसतंबि	2022	से	एचआिएम-एससी	के	सदस्	के	रूप	में	नयाभमत।

IV. सूचना प्रौद्रोभगकी उप सभमभि (आईटी-एससी)

सभचन	चतरुदेदी अध्क् 2 2

रेर	ुश्ीभनरयासन# सदस् 2 1

#:	07	भसतंबि	2022	से	आईटी-एससी	के	सदस्	के	रूप	में	नयाभमत।

V. काय्यनीभि उप सभमभि (एस-एससी)

िरेती	अय्ि अध्क् 1 1

आनंद	गोपयाल	मभहदं्या* सदस् 1 1

मयाइकल	दरेव्रत	पयात् सदस् 1 1

*:	07	भसतंबि	2022	से	एस-एससी	के	सदस्	के	रूप	में	नयाभमत।
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सारणी XI.4: स्ानीय बरोडडों की बैठकों में उपभस्भि  
1 अपै्रि 2022 स े18 भसिबंर 2022

सदस्	कया	नयाम ियािती्	रिज़र्व	बैंक	
अभधभन्म,	1934	के	तहत	

भन्कु्त/नयाभमत

आ्ोभजत	बैठकों	 
की	सखं्या

भकतनी	बैठकों	में	 
उपभसथत	िहे

1 2 3 4

िरेती	अय्ि,	एनएएलबी धयािया 9(1) 2 2
आि	एन	दूबे,	एनएएलबी* धयािया 9(1) 2 2

एनएएलबी:	उत्िी	के्त्	सथयानी्	बोड्व.		*:	18	भसतंबि	2022	तक	सदस्।

सारणी XI.5: 1 अपै्रि 2022 स े31 माच्य 2023 के दौरान स्ानीय बरोड्य के बदिे कें द्ीय भनदेशक मडंि  
की स्ायी सभमभि की बैठक में उपभस्भि

सदस्	कया	नयाम आ्ोभजत	बैठकों	 
की	सखं्या

भकतनी	बैठकों	में	 
उपभसथत	िहे

1 2 3

िरेती	अय्ि,	अध्क् 7 7
सतीश	कयाशीनयाथ	मियाठे,	सदस् 7 7

नोट:	उत्िी	के्त्	के	भलए	एक	बैठक	आ्ोभजत	की	गई	थी	औि	पभचिमी,	पूरवी	औि	दभक्री	के्त्ों	के	भलए	दो-दो	बैठकें 	आ्ोभजत	की	गई	थीं।




