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XI.1	 यह	 अधययाय	 2018-19	 के	 दौरयान	 गवननेंस,	 मयानव	

संसयाधन,	जोखिम	 खनगरयानी	और	कॉर्पोरेट	कयाय्यनीखि	 के	 के्त्रों	

में	उर्लख्धयरों	कया	सयारयांश	प्रसितुि	करिया	है	िथया	2019-20	के	

खलए	कयाय्ययोजनया	खनधया्य ररि	करिया	है	।	ये	उर्लख्धययां	आंिररक	

िथया	बयाह्य	प्रखशक्ण,	प्रोतसयाहन	योजनयाए	ंऔर	ई-लखनिंग	मॉड्यूल,	

संगठन	 में	 कौशलरू्ण्य	 कयाय्य 	 की	 ररखतिययां	 भरने	 के	 खलए	 नयी	

प्रखिभयाओ	ंकी	भिती,	 नेिृतव	और	कयाय्यर्यालक	 खशक्या	कयाय्यक्रम	

जैसी	 नयी	 र्हल	और	 मधय	 कररअर	 खवकयास	 कयाय्यक्रम	 िथया	

खदवययांग	कम्यचयाररयरों	के	खलए	समयान	अवसर	नीखि	के	मयाधयम	से	

कौशल	उननयन	द्यारया	मयानव	संसयाधन	को	मजबूि	करने	के	खलए	

खकए	गए	प्रययासरों	से	संबंखधि	है	।

XI.2	 ररज़व्य	 बैंक	 के	 जोखिम	 प्रबंधन	 और	 लेिया	 र्रीक्या	

र्ररचयालन	में	कयारोबयारी	खनरिंरिया	सतुखनखचिि	करने	के	खलए	समग्र	

दृखटिकोण	 र्र	 महतव	 खदयया	 गयया	।	 उद्यम	 वयार	 जोखिम	 प्रबंधन	

(इआरएम)	फे्मवक्य 	के	अंिग्यि	वर्य	के	दौरयान	जोखिम	ररर्ोखटिंग,	

जोखिम	मॉडेखलंग	और	जोखिम	खवशे्रण	र्र	खवशेर	धययान	खदयया	

गयया	।	सयाथ	ही	बयाह्य	खनवेश	और	र्ररचयालन	खवभयाग	(डीईआईओ)	

के	मधय	कयायया्यलय	िथया	सूचनया	प्रौद्यौखगकी	और	सयाइबर	जोखिम	

के	खलए	उत्तरदयायी	सतुरक्या	अखधकयारी	को,	ियालमेल	िथया	बेहिर	

जोखिम	 प्रबंधन	 के	 खलए	 जोखिम	 प्रबंध	 खवभयाग	 (आरएमडी)	

के	 सयाथ	 जोडया	 गयया	।	 खवत्तीय	 जोखिम	 की	 वययाखति	 िथया	 वेब	

आधयाररि	 जोखिम	 खनगरयानी	 के	 संदभ्य	 में	 जोखिम	 सहनीयिया	

सीमया	 की	 समीक्या	 की	 गयी	 िथया	 घटनया	 ररर्ोखटिंग	 प्रणयाली	

(आईआरआईएस)	कयायया्य खनवि	की	जया	रही	है	।	जनवरी	2019	

से	 ररज़व्य	 बैंक	 के	सभी	कें द्ीय	कयायया्यलय	 खवभयागरों	 (सीओडी),	

के्त्ीय	कयायया्यलयरों	(आरओ),	प्रखशक्ण	संसथयानरों	में	लेिया	र्रीक्या	

प्रबंधन	 िथया	 जोखिम	 खनगरयानी	 प्रणयाली	 (एएमआरएमएस)	 में	

समविती	लेिया	र्रीक्या	कयाय्य	को	लयागू	खकए	जयाने	से	लेिया	र्रीक्या	

सवचयालन	की	प्रखक्रयया	को	और	गखि	खमखल	।

XI.3	 वर्य	 के	 दौरयान	 ररज़व्य	 बैक	 के	 खवजन	 खमशन	 िथया	

मूल	 उदे्शय	 की	 वययार्क	 समीक्या	 की	 गयी	 िथया	 मधययावखध	

कयाय्यनीखि	 दसियावेज	 "उत्कर्ष 2022"	 बनयायया	 गयया	।	 खदसंबर	

2018	 से	 अवरोध/	 संकट	 के	 दौरयान	 समय-संवेदनशील	

महतवरू्ण्य	 र्ररचयालन	 सतुरखक्ि	 रिने	 के	 खलए	 ररज़व्य	 बैंक	 में	 
वययार्क	कयारोबयारी	 खनरिंरिया	 प्रबंधन	 (बीसीएम)	 प्रणयाली	लयागू	

की	गयी	।	

XI.4	 रयाजभयारया	अखधखनयम	1963	के	संवैधयाखनक	प्रयावधयानरों	

के	अनतुर्यालन	हेितु	वर्य 	2018-19	में	रयाजभयारया	खवभयाग	ने	 खहंदी	

को	 प्रोतसयाहन	 देने	 के	 खलए	 अनेक	 प्रखशक्ण	 कयाय्यक्रम	 िथया	

कयाय्यशयालयाए	ंआयोखजि	की	।	 र्ररसर	 खवभयाग	 ने	 ररज़व्य	 बैंक	 के	

इनफ्यासट्रकचर	 के	 खनमया्यण,	 रि-रियाव	और	 उननयन	 के	 खलए	

अर्ने	 प्रययास	 जयारी	 रिे	।	 इंखडयन	 ग्रीन	 खबख्डंग	 कौंखसल	 ने	

(आईजीबीसी)	 अर्नी	 नयी	 और	 खवद्यमयान	 भवनरों	 को	 ग्रीन	

कंपलयायंट	बनयाने	के	खलए	ररज़व्य	बैंक	को	"ग्रीन	चैंखर्यन	अवॉड्य"		

से	सममयाखनि	खकयया	।

XI.5 इस	र्षृ्ठभूखम	में	इस	अधययाय	को	आगे	खदए	गए	अनतुसयार	

संयोखजि	 खकयया	 गयया	 है	।	 इसके	 ितुरिं	 बयाद	आनेवयाले	 भयाग	 में	

ररज़व्य	बैंक	के	गवननेंस	ढयांचे	 के	बयार	में	बियायया	गयया	 है	।	वर्य 	 के	

दौरयान	मयानव	संसयाधन	प्रबंध	 खवभयाग	(एचआरएमडी)	द्यारया	की	

रिज़र्ष बैं्क ने रर्ष ्ेक दौिान आंतरि्क औि बाह्य प्रशिक्षण ्कार्षक्रमों ्ेक माधरम से अपने मानर संसाधन ्ेक ्कौिल शनमा्षण पि 
धरान ्कें शरित श्करा । रिज़र्ष बैं्क ्ेक रत्षमान पूंजी फे्मर्क्ष  ्की समीक्षा ्किने ्ेक शलए भाित सि्काि ्ेक पिामि्ष से शरिेरज्ञ सशमशत 
्का गठन श्करा गरा था, सशमशत ने अपनी रिपोर्ष  प्रसततुत दी है । ए्क वराप्क ्कार्षनीशत फे्मर्क्ष  अथा्षत, रिज़र्ष बैं्क ्ेक मधरारशध 
दृशटि्कोण औि ्कार्षनीशत ्को शनधा्ष रित ्किने ्ेक शलए उत्कर्ष 2022 ितुरू श्करा गरा । बैं्क द्ािा श्कए गए िाजभारा से संबंशधत 
्कार्ष ्को मानरता प्रदान ्किने ्ेक शलए एसोशसएिन ऑफ शबजनेस ्कमरतुशन्ेकरस्ष ऑफ इंशिरा ने रिज़र्ष बैं्क ्ेक शहनदी जन्षल ्को 
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वार ष्िक रिपोरषि

गयी	र्हलरों	कया	वण्यन	भयाग	3	में	खकयया	गयया	है	।	भयाग	4	में	ररज़व्य	
बैंक	द्यारया	खकए	गए	जोखिम	प्रबंधन	उर्यायरों	कया	उ्लेि	खकयया	
गयया	है	।	भयाग	5	में	वर्य 	के	दौरयान	खनरीक्ण	खवभयाग	की	गखिखवखधयरों	
के	बयारे	में	वण्यन	खकयया	है	।	ररज़व्य	बैंक	की	कयाय्यनीखि	िथया	वयाखर्यक	
कयाय्ययोजनया	कया	समनवय	और	खवकयास	करनेवयाले	कॉर्पोरेट	नीखि	
और	बजट	 खवभयाग	 (सीएसबीडी)	 के	बयारे	में	भयाग	6	में	 बियायया	
गयया	 है	।	भयाग	7	में	कॉर्पोरेट	 सेवया	 खवभयाग	 के	बयारे	 में	चचया्य 	की	
गयी	 है	जो	संगठन	को	आंिररक	 सेवया	 देने	 में	सतुखवधया	 प्रदयािया	
कया	कयाय्य	करिया	है	।	रयाजभयारया	खवभयाग	िथया	र्ररसर	खवभयाग	की	
गखिखवखधययां	और	उनकी	 उर्लख्धयरों	 के	 बयारे	 में	 क्रमश:	 भयाग	
8	और	9	में	 वण्यन	 खकयया	 गयया	 है	।	 वर्य 	 के	 दौरयान	 खवभयागरों	की	
उर्लख्धयरों	 के	सयाथ-सयाथ	 इन	 खवभयागरों	 ने	 वर्य	 2019-20	 के	
खलए	अर्नी	कयाय्ययोजनयाए	ंभी	खनधया्य ररि	की	हैं	।

2. गवर्नेंस फ्रे मवक्क

XI.6	 ररज़व्य	 बैंक	 के	 गवननेंस	 ढयांचे	 में	 खनदेशक	 मंडल	 यह	
शीर्यसथ	समूह	है	।	इसमें	अधयक्	के	रूर्	में	गवन्यर,	उर्गवन्यर,	
कें द्	सरकयार	द्यारया	नयाखमि	खनदेशक	और	सरकयारी	खनदेशक	आिे	
है	।	देश	के	उत्तरी,	दखक्णी,	रू्वती	और	र्खचिमी	के्त्रों	के	खलए	चयार	
सथयानीय	बोड्य 	है,	जो	सथयानीय	मतुद्रों	र्र	धययान	देिे	हैं	।	भयारिीय	
ररज़व्य	 बैंक	अखधखनयम	1934	 के	अनतुसरण	में	भयारि	सरकयार	
(जीओआई)	 कें द्ीय	 बोड्य 	 /	 सथयानीय	 बोड्य 	 में	 खनदेशकरों	 को	
नयाखमि	/	खनयतुति	करिया	है	।

XI.7	 केनद्ीय	 बोड्य 	 की	 सहयायिया	 के	 खलए	 िीन	 सखमखिययां	 
होिी	 हैं:	 केनद्ीय	 बोड्य 	 सखमखि	 (सीसीबी),	 खवतिीय	 र्य्यवेक्ण	 
बोड्य 	 (बीएफएस)	 िथया	 भतुगियान	 और	 खनर्टयान	 प्रणयाली	 के	
खवखनयमन	 और	 र्य्यवेक्ण	 के	 खलए	 बोड्य 	 (बीर्ीएसएस)	।	 इन	
सखमखि	यरों	के	अधयक्	गवन्यर	होिे	है	।	इसके	अखिररकि,	केनद्ीय	
बोड्य 	 में	 चयार	 उर्-सखमखिययां	 भी	 होिी	 हैं:	 लेियार्रीक्या	 और	 
जोखिम	 प्रबंधन	 उर्-सखमखि	 (एआरएमएस),	 मयानव	 संसयाधन	
प्रबंधन	 उर्-सखमखि	 (एचआरएम-एससी),	 भवन	 उर्-सखमखि	
(बीएससी)	 और	 सूचनया	 प्रौद्योखगकी	 उर्-सखमखि	 (आईटी-
एससी)	।	 इन	 उर्-सखमखियरों	 की	 अधयक्िया	 मतुख्यि:	 बयाह्य	
खनदेशक	करिे	हैं	।

्कें रिीर बोि्ष  औि सीसीबी ्की बैठ्कें  

XI.8	 जतुलयाई-जून	2018-19	के	दौरयान	केनद्ीय	बोड्य 	की	छह	
बैठकें 	 र्टनया,	 मतुंबई	 (िीन	 बैठकें ),	 नयी	 खद्ली	और	 चेननै	 में	
समर्नन	हुई	।	भयारि	सरकयार	द्यारया	अंखिम	बजट	प्रसितुि	करने	के	
बयाद	भयारि	के	खवति	मंत्ी	ने	8	जतुलयाई	2019	को	नई	खद्ली	में	
आयोखजि	बोड्य 	बैठक	में	बोड्य 	को	संबोखधि	खकयया	।

XI.9	 वर्य	के	दौरयान	सीसीबी	की	45	बैठकें 	हुई	ंखजनमें	से	33	
बैठकें 	इलेकट्रयाखनक	मयाधयम	से	आयोखजि	की	गई	।	सीसीबी	की	
बैठक	में	 ररज़व्य	बैंक	के	सयापियाखहक	मयामलरों	की	खववरखणयरों	को	
अनतुमोखदि	 करने	 के	 सयाथ-सयाथ	 इसके	 मौजूदया	 कयारोबयार	 र्र	
चचया्य 	की	गई	।	सीसीबी	बैठकरों	में	बयाह्य	खनदेशकरों	को	बयारी-बयारी	
से	आमंखत्ि	खकयया	जयािया	है	।

XI.10	 वर्य	 के	दौरयान	र्खचिमी,	 रू्वती	और	उत्तरी	 के्त्	सथयानीय	
बोड्य 	ने	क्रमश:	र्यांच,चयार	और	िीन	बैठकें 	आयोखजि	की	िथया	
दखक्णी	के्त्	सथयानीय	बोड्य 	ने	एक	बैठक	आयोखजि	की	।	

XI.11 वर्य	2014-15	में	शहरी	सहकयारी	बैंकरों	(यूसीबी),	गैर-
बैंखकंग	 खवतिीय	 कंर्खनयरों	 (एनबीएफसी),	 मतुद्या	 प्रबंधन	 से	जतुडे	
मतुद्रों	एवं	खजन	के्त्रों	में	सथयानीय	बोड्य 	की	बैठकें 	आयोखजि	नहीं	
की	जया	सकी	हैं	उन	 के्त्रों	 	 के	अनय	मतुद्रों	की	जयांच	करने	 हेितु	
केनद्ीय	बोड्य 	की	सथयायी	सखमखि	कया	गठन	खकयया	गयया	थया ।	वर्य	
के	दौरयान	उत्तरी	और	दखक्णी	के्त्	के	खलए	सथयायी	सखमखि	की	
प्रतयेकी	एक	बैठक	आयोखजि	की	।	

शनदेि्कों ्की उपशसथशत 

XI.12	 केनद्ीय	बोड्य ,	इसकी	सखमखियरों	और	उर्-सखमखियरों	की	
बैठकरों	में	उर्खसथि	खनदेशकरों/सदसयरों	की	प्रखिभयाखगिया	संबंधी	
खववरण	अनतुबंध	(सयारणी	1	से	4)	में	खदयया	गयया	हैं	।	सथयानीय	बोड्य	
की	बैठकरों	में	उर्खसथि	सदसयरों	की	प्रखिभयाखगिया	संबंधी	खववरण	
अनतुबंध	सयारणी	5	में	खदयया	गयया	है	।

्ेकनरिीर बोि्ष / सथानीर बोि्ष  : परिरत्षन 

XI.13	 कें द्	सरकयार	ने	11	खदसंबर	2018	को	भयारिीय	ररज़व्य	
बैंक	 के	 गवन्यर	डॉ.	 उखज्यि	आर.	 र्टेल	कया	 तययागर्त्	 सवीकयार	
खकयया	िथया	भयारिीय	 ररज़व्य	बैंक	अखधखनयम,	1934	की	धयारया	
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8(1)(ए)	 के	 िहि	 आखथ्यक	 कयाय्य	 खवभयाग	 के	 भूिरू्व्य 	 सखचव	 
श्ी	 शखतिकयांि	 दयास	को	 िीन	 वरषों	 के	 खलए	 गवन्यर	 के	 रूर्	 में	
खनयतुखकि	खकयया	।

XI.14	 खदनयांक	 26	 जून	 2019	को	कें द्	सरकयार	 ने	 भयारिीय	
ररज़व्य	बैंक	के	उर्	गवन्यर	डॉ.	खवरल	वी.	आचयाय्य	कया	23	जतुलयाई	
2019	से	तययागर्त्	सवीकयार	खकयया	।

XI.15	 कें द्	 सरकयार	 ने	 2	 जतुलयाई	 2019	 से	 श्ी	 एन.एस.
खवश्वनयाथन	को	ररज़व्य	बैंक	के	उर्	गवन्यर	के	रूर्	में	र्तुनखन्ययतुति	
खकयया	।	उनकी	खनयतुखति	3	जतुलयाई	2020	यया	अगले	आदेश	िक	
जो	भी	र्हले	हो	िक	होगी	।

XI.16	 आखथ्यक	 कयाय्य	 खवभयाग,	 भयारि	 सरकयार	 के	 सखचव	 श्ी	
अिनतु	चक्रविती	को	भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	अखधखनयम	1934	की	
धयारया	8(1)	(डी)	के	िहि	29	जतुलयाई	2019	से	श्ी	सतुभयार	चंद्	
गग्य 	के	सथयान	र्र	भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	के	कें द्ीय	खनदेशक	बोड्य 	में	
अगले	आदेश	िक	खनदेशक	के	रूर्	में	नयाखमि	खकयया	गयया	।

XI.17	 श्ी	 सिीश	 कयाशीनयाथ	 मरयाठे	 और	 श्ी	 सवयामीनयाथन	
गतुरुमूखि्य 	को	भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	अखधखनयम,	1934	की	धयारया	
8(1)(सी)	के	िहि	07	अगसि	2018	से	चयार	वरषों	की	अवखध	
के	खलए	ररज़व्य	बैंक	के	कें द्ीय	बोड्य 	में	खनदेशकरों	के	रूर्	में	नयाखमि	
खकयया	गयया	है	।

XI.18	 भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	अखधखनयम,	1934	की	धयारया	9(1)	
के	िहि	सतुश्ी	रेविी	अययर	को	चयार	वरषों	के	 खलए	उत्तरी	के्त्	
सथयानीय	 बोड्य 	 के	 सदसय	 के	रूर्	 में	 नयाखमि	 खकयया	 गयया	 िथया	
भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	अखधखनयम,	1934	की	धयारया	8(1)(बी)	के	
िहि	19	खसिंबर	2018	से	चयार	वरषों	के	खलए	डॉ.	नखचकेि	एम.	
मोर	के	सथयान	र्र	भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	के	कें द्ीय	खनदेशक	बोड्य	
में	खनदेशक	के	रूर्	में	नयाखमि	खकयया	गयया	।

XI.19	 भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	अखधखनयम,	1934	की	धयारया	9(1)	
के	 िहि	 प्रो	 सखचन	 चितुववेदी	 को	 चयार	 वरषों	 के	 खलए	 रू्वती	 के्त्	
सथयानीय	 बोड्य 	 के	 सदसय	 के	रूर्	 में	 नयाखमि	 खकयया	 गयया	 िथया	
भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	अखधखनयम,	1934	की	धयारया	8(1)(बी)	के	
िहि	19	खसिंबर	2018	से	डॉ.	नखचकेि	एम.	मोर	के	सथयान	र्र 
भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	के	कें द्ीय	खनदेशक	बोड्य 	में	चयार	वरषों	के	खलए	
खनदेशक	के	रूर्	में	नयाखमि	खकयया	गयया	।

XI.20	 भयारिीय	 ररज़व्य	 बैंक	 अखधखनयम,	 1934	 की	 धयारया	
9(1)	 के	 िहि	 कें द्	 सरकयार	 ने	 19	 खसिंबर	 2018	 से	 श्ी	 
रयाघवेंद्	 नयारयायण	दतुबे	 िथया	श्ी	 रयाकेश	 जैन	को	क्रमश:	उत्तरी	
और	दखक्णी	 के्त्	सथयानीय	बोड्य 	 के	सदसय	 के	रूर्	में	 खनयतुति	
खकयया	।

XI.21	 कें द्	सरकयार	ने	रू्वती	के्त्	सथयानीय	बोड्य 	से	श्ी	नखचकेि	
मोर	कया	13	अतूिबर	2018	से	िथया	दखक्णी	के्त्	सथयानीय	बोड्य	
से	 श्ी	 रयाकेश	 जैन	कया	 11	 मयाच्य 	 2019	 से	 तययागर्त्	 सवीकयार	
खकयया	।

्कार्षपाल्क शनदेि्क – परिरत्षन 

XI.22	 श्ी	 ए.	 के.	 खमश्या,	 कयाय्यर्यालक	 खनदेशक	 31	 जतुलयाई	
2018	 को	 सेवयाखनवृति	 हुए	।	 श्ी	 खदर्क	 खसंहल,	 कयाय्यर्यालक	
खनदेशक	 िथया	 श्ी	 सतुदश्यन	 सेन,	 कयाय्यर्यालक	 खनदेशक	 31	
जनवरी	2019	को	सेवयाखनवृत्त	हुए	।	श्ीमिी	रोज़मेरी	सेबॅखसटयन	
और	 श्ीमिी	 र्याव्यिी	 वी.	 सतुंदरम	 को	 14	 अगसि	 2018	 से	
कयाय्यर्यालक	 खनदेशकरों	 के	 रूर्	 में	 र्दोननि	 खकयया	 गयया	।	 श्ी	
ई.ई.कयाथ्यक	िथया	श्ीमिी	खलखल	वडेरया	को	1	फरवरी	2019	से	
कयाय्यर्यालक	खनदेशक	के	रूर्	में	र्दोननि	खकयया	गयया	।	श्ीमिी	
रोजमेरी	सेबॅखसटयन,	कयाय्यर्यालक	खनदेशक	31	मई	2019	को	
सेवयाखनवृति	 हुई	।	डॉ.	 रखब	एन.	 खमश्या	को	14	 जून	2019	 से	
कयाय्यर्यालक	खनदेशक	के	रूर्	में	र्दोननि	खकयया	गयया	।	श्ी	इ.	इ.	
कयाथ्यक,	कयाय्यर्यालक	खनदेशक	30	जून	2019	को	सेवयाखनवृत्त	
हुए	 िथया	 श्ीमिी	 सतुरेिया	 मरयांडी,	 कयाय्यर्यालक	 खनदेशक,	 31	
जतुलयाई	2019	को	सेवयाखनवृत्त	हुई	।	श्ीमिी	नंदया	एस.	दवे	िथया	
श्ी	अखनल	कतु मयार	शमया्य 	को	क्रमश:	1	जतुलयाई	2019	िथया	 1	
अगसि	 2019	 से	कयाय्यर्यालक	 खनदेशकरों	 के	रूर्	 में	 र्दोननि	
खकयया	गयया	।

रर्ष 2018-19 ्ेक दौिान ्कें रिीर बोि्ष  ्की बैठ्कों में गरननेंस पि 
शरचाि शरमि्ष 

XI.23	 सथयानीय	 बोड्य 	 की	 भूखमकया	 और	 खजममेदयाररयरों	 की	
समीक्या	करने	 के	 खलए	 21	जनवरी	 2019	को	 सथयानीय	 बोड्य	
के	सदसयरों	की	उर्	गवन्यर	के	सयाथ	बैठक	संर्नन	हुई	।	बैठक	में	 
हुई	चचया्य 	 के	आधयार	 र्र	कें द्ीय	 बोड्य 	 ने	 यह	 खनण्यय	 खलयया	 खक	
सथयानीय	बोड्य 	 ररज़व्य	बैंक	में	एक	महतवरू्ण्य	गवननेंस	फे्मवक्य 	 है	 
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िथया	अखधक	अथ्यरू्ण्य 	भूखमकया	खनभयाने	के	खलए	उनहें	सक्म	बनयाने	
हेितु	सथयानीय	बोड्य 	को	दी	जयानेवयाली	जयानकयारी	में	सतुधयार	खकयया	
जयानया	चयाखहए	।

XI.24	 खवभयाग	 की	 कयाय्यनीखि	 के	 भयाग	 के	 रूर्	 में	 आंिररक	
वक्य फलो	 को	 सवचयाखलि	 बनयाने	 िथया	 कयागज	 के	 प्रयोग	 को	
कम	 करने	 के	 खलए	 कें द्ीय	 बोड्य 	 और	 उसकी	 सखमखि	 िथया	 
ररज़व्य 	 बैंक	 के	 शीर्य 	 प्रबंधन	 की	 सभी	 सखमखियरों	 की	 सभी	 
बैठकरों	 के	आयोजन	के	 खलए	एक	सयाफटवेयर	सो्यूशन	लयागू	
खकयया	गयया	है।	यह	प्रसियाव	है	खक	वर्य 	2019-20	के	दौरयान	सभी	
चयार	सथयानीय	बोडषों	की	 बैठकरों	को	भी	सवचयाखलि	बनया	 खदयया	
जयाए	।

3. मार्व संसाधर् संबंधी पहलें

XI.25	 वयखतिगि	और	संगठनयातमक	उतकृटििया	की	िोज	एक	
खनरिंर	प्रययास	है	।	मयानव	संसयाधन	कया	सयावधयानीरू्व्यक	प्रबंधन,	
मौजूद	क्मिया	कया	उर्योग	करने	िथया	लखनिंग	कव्य	के	सयाथ	खनरिंर	
गखि	के	खलए	फे्मवक्य 	िैययार	करने	में	महतवरू्ण्य	भूखमकया	खनभयािया	
है	।	मयानव	संसयाधन	प्रबंधन	खवभयाग	(एचआरएमडी)	ररज़व्य	बैंक	
के	 मयानव	 संसयाधनरों	 के	 खवकयास	 के	 खलए	 समग्र	 दृखटिकोण	 को	
प्रोतसयाखहि	करिया	है	।

प्रमुख गतितवतधयां
आंतरि्क प्रशिक्षण
XI.26	 ररज़व्य	 बैंक	 अर्ने	 कम्यचयाररयरों	 की	 िकनीकी	 और	
वययावहयाररक	कतु शलियाओ	ंको	खवकखसि	करने	के	 खलए	आवशयक	
ज्यान	और	कौशल	उननयन	प्रदयान	करने	कया	प्रययास	करिया	है	।	बैंक	
के	 प्रखशक्ण	 ससंथयान,	 यथया:आरबीआई	 अकयादमी,	 ररज़व्य	 बैंक	
सटयाफ-कॉलेज	(आरबीएससी),	 चेननै;	 कृखर	बैंखकंग	महयाखवद्ययालय	
(सीएबी),	 र्तुणे;	और	 चयार	आचंखलक	 प्रखशक्ण	 केनद्	 मतुबंई,	 नई	
खद्ली,	कोलकयािया	िथया	 चेननै	 इसकी	प्रखशक्ण	सबंधंी	अरे्क्याए	ं
रू्रया	करिे	हैं	(सयारणी	XI.1)	।

बाह्य ससंथाओ ंमें प्रशिक्षण 
XI.27	 भयारिीय	 ररज़व्य	 बैंक	 अर्ने	 कम्यचयाररयरों	 को	 खवखशटि	
कयाय्यक्रमरों	में	भयाग	लेने	के	खलए	प्रखिखनयतुति	करिया	है	ियाखक	बयाह्य	
ससंथयाओ	ंमें	उर्ल्ध	खवशेरज्िया	कया	लयाभ	खलयया	जया	सके	।	वर्य	
2018-19	 के	 दौरयान,	 बयाह्य	 ससंथयाओ	ं में	 952	 अखधकयाररयरों	
को	 प्रखिखनयतुति	 खकयया	 गयया	 थया	।	 वर्य	 के	 दौरयान	 ििृीय	 और	 
चितुथ्य	शे्णी	के	कम्यचयाररयरों	को	भयारि	में,	बयाह्य	ससंथयाओ	ंमें	प्रखशक्ण	
के	खलए	भी	प्रखिखनयतुति	खकयया	गयया	थया	।	इसके	अखिररति,	भयारिीय	
ररज़व्य	 बैंक	 ने	 खवखभनन	 दशेरों	 में	 बैंखकंग	और	 खवत्तीय	 ससंथयाओ	ं
िथया	 बहुर्क्ीय	ससंथयाओ	ंद्यारया	आयोखजि	प्रखशक्ण	र्याठ्यक्रमरों,	
सेखमनयाररों,	सममेलनरों	और	कयाय्यशयालयाओ	ंमें	भयाग	लेने	के	खलए	378	
अखधकयाररयरों	को	भी	प्रखिखनयतुति	खकयया	थया	।	(सयारणी	XI.2)	।

सारणी XI.1: ररज़व्क बैंक प्रतिक्षण संस्ार् – आयोतिि काय्कक्रम

प्रखशक्ण ससंथयान

2016-17
(जतुलयाई-जून)

2017-18
(जतुलयाई-जून)

2018-19
(जतुलयाई-जून)

कयाय्यक्रमरों	
की	सखं्यया	

प्रखिभयाखगयरों	
की	सखं्यया	

कयाय्यक्रमरों	की	
सखं्यया	

प्रखिभयाखगयरों	
की	सखं्यया	

कयाय्यक्रमरों	
की	सखं्यया	

प्रखिभयाखगयरों	
की	सखं्यया	

1 2 3 4 5 6 7

आरबीआई	एकेडमी	 9 317
(20)

18 620
(24)

22 546
(38)

आरबीएससी,	चेननई
129 3,346

(172)
147 3,583

(281)
152 3,125

(499)

सीएबी	र्तुणे
173 5,788

(56)
184 6,448

(42)
179 5,542

 (51)

आचंखलक	प्रखशक्ण	केनद् (शे्णी	I) 101 1,934 115 2,271 116 2,227

आचंखलक	प्रखशक्ण	केनद् (शे्णी	III) 104 2,130 100 2,109 76 1,877

आचंखलक	प्रखशक्ण	केनद् (शे्णी	IV) 33 758 36 802 46 1,158

तिपपणी : कोष्ठकरों	में	खदए	गए	आंकडे	खवदेशी	और/	यया	बयाह्य	संसथयानरों	से	संबंखधि	प्रखिभयाखगयरों	के	हैं	।
स्ोि : आरबीआई
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अधररन छतुट्ी रोजना औि सरण्ष जरंती स्ककॅ ालिशिप 

XI.28	 वर्य	 के	 दौरयान	 बैंक	 के	 9	 अखधकयाररयरों	 ने	 खवदेशरों	
में	 उच्च	 खशक्या	 योजनयाओ	ं (बैंक	 की	 सवण्य	 जयंिी	 योजनया	 के	

अखिररकि)	कया	लयाभ	खलयया	।	बैंक	की	प्रोतसयाहन	योजनया	के	िहि	
चतुखनंदया	 अंश-कयाखलक/दूरसथ	 खशक्या	 र्याठ्यक्रमरों	 में	 कतु ल	 318	
कम्यचयाररयरों	ने	लयाभ	खलयया	।	वर्य	के	दौरयान	ररज़व्य	बैंक	की	सवण्य	 
जयंिी	 सकॅयालरखशर्	 योजनया	 के	 िहि	 8	 अखधकयारी	 प्रखिखष्ठि	
खवदेशी	खवशवखवद्ययालयरों	में	उच्चिर	खशक्या	कया	लयाभ	लेने	के	खलए	
चतुने	गए	।

अन्य पहलें 

XI.29	 अर्ने	 कम्यचयाररयरों	 के	 प्रखशक्ण	और	 खवकयास	 के	 प्रखि	
ररज़व्य	बैंक	की	प्रखिबद्धिया	को	मजबूि	करिे	हुए	वर्य	के	दौरयान	
कई	र्हलें	की	गई	।	(बॉकस	XI.1).

सारणी XI.2: भारि और तवदरेिों में बाह्य संस्ार्ों में 
प्रतितक्षि अतधकाररयों की संखया

वर्य	 भयारि	में	प्रखशखक्ि	
(बयाह्य	ससंथयान)

खवदशेरों	में	प्रखशखक्ि	

1 2 3

2016 – 17 816 506

2017 – 18 1,041 410

2018 – 19 952 378

स्ोि : आरबीआई

सभी	 कम्यचयाररयरों	 के	 प्रखशक्ण	 के	 खलए	 र्यया्यति	 अवसर	 प्रदयान	 करने	 
के	 प्रयोजन	 से	 ररज़व्य	 बैंक	 द्यारया	 हयाल	 ही	 में	 खकए	 गए	 कतु छ	 प्रययास	
खनमनयानतुसयार	हैं:

i) र्रेिृत्व और काय्कपालक तिक्षा काय्कक्रम (एलईईपी):

भयारिीय	 ररज़व्य	 बैंक	 अर्ने	 अखधकयाररयरों	 को	 उखचि	 अवसर	 प्रदयान	 
करने	के	दृटिकोण	से	चतुखनंदया	प्रखिखष्ठि	खबजनेस	सकूलरों/खवश्वखवद्ययालयरों	
द्यारया	आयोखजि	 नेिृतव	और	कयाय्यर्यालक	 खशक्या	कयाय्यक्रम	 (एलईईर्ी)	
के	 खलए	 असयाधयारण	 कयाय्य खनष्र्यादन	 और	 नेिृतव	 कौशल	 के	 टै्रक	
ररकॉड्य 	 वयाले	 गे्रड	 ‘एफ’	 अखधकयाररयरों	 को	 प्रखिखनयतुति	 करिया	 है	।	 वर्य	 
2018-19	 के	 खलए	 चतुने	 गए	 दस	 मतुख्य	 महयाप्रबंधको	 ने	 योजनया	 के	 
अंिग्यि	उनके	द्यारया	प्रसियाखवि	र्याठ्यक्रमरों	के	खलए	प्रवेश	ले	खलयया	है	।	
वर्य 	के	दौरयान	चयन	खकए	गए	मतुख्य	महयाप्रबंधकरों	ने	वहयाट्यन,	कोलंखबयया	
और	सटैनफोड्य 	खवश्वखवद्ययालयरों	द्यारया	अपै्रल-जून	2019	के	दौरयान	शतुरू	
होने	वयाले	के	र्याठ्यक्रमरों	को	चतुनया	है	।

ii) मधय-कैररयर अतर्वाय्क प्रतिक्षण काय्कक्रम (एमसीएमिीपी): 

ररज़व्य	बैंक	द्यारया	मधय	प्रबंधन	के	खलए	मधय-कैररयर	अखनवयाय्य 	प्रखशक्ण	
कयाय्यक्रम	 –	 सिर	 1	 शतुरू	 खकयया	 गयया	।	 बैंक,	 गे्रड	 ‘सी’	 (एजीएम)	
अखधकयाररयरों	को	खजनहरोंने	ररज़व्य	बैंक	में	10	सयाल	और	गे्रड	सी	में	कम	
से	कम	3	सयाल	रू्रे	खकए	हैं,	ररज़व्य	बैंक	के	वररष्ठ	अखधकयारी	के	रूर्	में	
उच्च	खजममेदयाररययां	लेने	के	खलए	िैययार	करनया	चयाहिया	है	।	यह	कयाय्यक्रम	
अगसि	2018	से	लगभग	80	अखधकयाररयरों	के	खलए	शतुरू	खकयया	गयया	थया	
और	िीन	बैचरों	में	सफलियारू्व्यक	रू्रया	खकयया	गयया	।	र्यात्	गे्रड	ई	(जीएम)	

बॉकस XI.1
ररज़व्क बैंक में प्रतिक्षण और तवकास: र्यी पहलें

अखधकयाररयरों	के	 खलए	मधय-कैररयर	अखनवयाय्य 	प्रखशक्ण	कयाय्यक्रम सिर	
2	खवचयारयाधीन	है	।

iii) उच्चिर तिक्षा करे  तलए प्रोत्साहर् योिर्ा - कौिल की कमी 
को पूरा करर्ा 

(ए)	 खवखभनन	कौशल	की	कमी	को	रू्रया	करने	के	अर्ने	खनरिंर	प्रययास	
में,	 ररज़व्य	 बैंक	 अर्ने	 कम्यचयाररयरों	 को	 उच्चिर	और	 खवखशटि	 शैखक्क	
र्याठ्यक्रम	में	 भयाग	 लेने	 के	 खलए	प्रोतसयाखहि	करिया	 है	और	शतु्क	की	
प्रखिरू्खि्य 	करिया	है	।	कम्यचयाररयरों	को	नए	और	उभरिे	के्त्रों	में	प्रखशक्ण/
र्याठ्यक्रमरों	के	खलए	नयामयंाकन	करने	की	अनतुमखि	दी	जयािी	है	ियाखक	उनहें	
ररज़व्य	 बैंक	 से	संबंखधि	 बयाजयार	की	 गखिखवखधयरों	 के	 बयारे	 में	 जयानकयारी	
रहे	।	 ररज़व्य	 बैंक	 में	 सयाइबर	सतुरक्या	और	धन-शोधन	 खनवयारण	 के्त्रों	 में	
प्रखिखष्ठि	अंिररयाष्ट्रीय	संसथयानरों	 के	र्याठ्यक्रमरों	सखहि	सयाइबर	सतुरक्या	
और	सतुरखक्ि	बैंखकंग	र्ररचयालन	र्र	धययान	कें खद्ि	खकयया	जया	रहया	है	।

(बी)	 भयारिीय	 ररज़व्य	 बैंक	 ने	 अर्ने	 कम्यचयाररयरों	 के	 खलए	 सीएफए	
खवखनययामक	 छयात्वृखत्तयरों	 के	 प्रसियाव	 के	 खलए	 चयाट्यड्य 	 फयाइनेंखशयल	
एनयाखलसट	 (सीएफए)	 संसथयान	 के	 सयाथ	 गठबंधन	 खकयया	 है	।	 इन	
छयात्वृखत्तयरों	 कया	 लयाभ	 उठयाने	 में	 कम्यचयाररयरों	 द्यारया	 खदियाई	 गई	 बढ़िी	
रुखच	को	धययान	में	रििे	हुए,	सीएफए	संसथयान	ने	ररज़व्य	बैंक	के	अनतुरोध	
र्र	छयात्वृखत्तयरों	को	20	से	बढ़याकर	25	कर	खदयया	है	।	प्रतयेक	वर्य 	प्रयाति	
आवेदनरों	की	कतु ल	संख्यया	उर्ल्ध	छयात्वृखत्तयरों	से	अखधक	होिी	है	और	
शेर	कम्यचयाररयरों	को	सयामयानय	र्ंजीकरण	प्रखक्रयया	के	अंिग्यि	र्ंजीकरण	
करने	की	अनतुमखि	दी	जयािी	है	।	वर्य 	के	दौरयान	जून	और	खदसंबर	2019	
में	आयोखजि	होने	 वयाली	सीएफए	र्रीक्या	 देने	 के	 खलए	कम्यचयाररयरों	 से	
103	आवेदन	प्रयाति	हुए	हैं	।
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XI.30	 सटयाफ-सदसयरों	 के	 बडे	 समूह	को	 धययान	 में	 रििे	 हुए	

ररज़व्य	 बैंक	 ने	 अर्ने	 लखनिंग	 मैनेजमेंट	 खससटम	 र्र	 संरखचि	

ई-अधययन	र्याठ्यक्रमरों	को	प्रयारभं	खकयया	है	।	बैंक	के	इंट्रयानेट	र्र	

आरबीएससी,	 चेननै	 द्यारया	 23	 ई-अधययन	 मॉड्यूल	 उर्ल्ध	

करयाए	 गए	 हैं	।	 इसके	 अखिररकि,	 बैंक	 के	 अखधकयाररयरों	 को	

ऑनलयाइन	 प्रमयाणर्त्	 र्याठ्यक्रमरों	 में	 भी	 भयाग	 लेने	 के	 खलए	

प्रोतसयाखहि	 खकयया	 जयािया	 है	 जैसे	 खक	 क्मिया	 खवकयास	 के	 खलए	

आईएमएफ	संसथयान	द्यारया	प्रसियाखवि	र्याठ्यक्रम	।	

XI.31	 बैंक	की	ग्रीष्मकयालीन	इंटन्य खशर्	योजनया	के	एक	भयाग	के	

रूर्	में	वर्य 	के	दौरयान	158	खवद्ययाखथ्ययरों	को	चतुनया	गयया	और	उनहें	

बैंक	में	इंटन्य खशर्	प्रदयान	की	गई	।	

अनतुदान औि रृशतिदान

XI.32	 बैंखकंग	 और	 खवतिीय	 के्त्	 में	 अनतुसंधयान,	 प्रखशक्ण	

और	 र्रयामश्य	 को	 बढ़यावया	 देने	 के	 खलए	 ररज़व्य	 बैंक	 ने	 इंखदरया	

गयांधी	 अनतुसंधयान	 खवकयास	 संसथयान	 को	 ₹272.82	 खमखलयन;	
उच्चसिरीय	 खवतिीय	 अनतुसंधयान	 और	 अधययन	 केनद्	

(सीएएफआरएएल),	 मतुंबई	 को	 ₹105.3	 खमखलयन;	 रयाष्ट्रीय	 
बैंक	 प्रबंधन	 संसथयान	 (एनआईबीएम),	 र्तुणे	 को	 ₹10.70	
खमखलयन;	 भयारिीय	 बैंक	 प्रबंधन	 संसथयान	 (आईआईबीएम),	

गतुवयाहयाटी	 को	 ₹8.76	 खमखलयन,	 और	 लंदन	 सकूल	 ऑफ	

ईकोनॉखमकस	 (एलएसई)	 इंखडयया	 आ्जववेटरी	 और	 आई.	

जी.	 र्टेल	 चेयर	को	₹6.84	 खमखलयन	की	 खवतिीय	सहयायिया	 
प्रदयान	की	।

औद्ोशग्क संबंध 

XI.33	 वर्य	 के	 दौरयान	 ररज़व्य	 बैंक	में	 मोटे	िौर	 र्र	औद्योखगक	

संबंध	 सौहयाद्यरू्ण्य 	 बने	 रहे	।	 ररज़व्य	 बैंक	 ने	 अखधकयाररयरों	 और	

कम्यचयाररयरों/सटयाफ-सदसयरों	 की	 मयानयिया-प्रयापि	 एसोखसएशनरों/

फेडरेशनरों	 के	 सयाथ	 सेवया	 खसथखियरों	 और	 कम्यचयारी	 क्ययाण	

उर्यायरों	के	 खवखवध	मयामलरों	के	संबंध	में	आवखधक	बैठकें 	करनया	

जयारी	रिया	।

भाितीर रिज़र्ष बैं्क नीशत चतुनौती 

XI.34	 भयारिीय	 ररज़व्य	 बैंक	 नीखि	 चतुनौिी,	 रयाष्ट्रीय	 सिर	की	
प्रखियोखगिया	कया	चौथया	संसकरण	अतूिबर	2018	में	शतुरू	हुआ	।	
यह	प्रखियोखगिया	सनयािक/सनयािकोत्तर	र्याठ्यक्रमरों	में	भयाग	लेने	
वयाले	छयात्रों	के	बीच	मौखद्क	नीखि	खनमया्यण	के	बयारे	में	ज्यान	वखृद्ध	
करने	के	खलए	िैययार	की	गई	है	।	देश	भर	की	शैखक्क	संसथयाओ	ं
से	300	से	अखधक	प्रखवखटिययां	प्रयाति	हुई	थी	।	भयारिीय	प्रौद्योखगकी	
संसथयान,	कयानर्तुर	 (उत्तर	अंचल);	सरलया	अखनल	मोदी	 सकूल	
ऑफ	इकोनॉखमकस,	मतुंबई	 (र्खचिम	अंचल);	टी.ए.	 रै्	 मैनेजमेंट	
इंसटीट्यूट,	मखणर्याल	(दखक्ण	अंचल);	और	जेखवयस्य	इंसटीट्यूट	
ऑफ	मैनेजमेंट	भतुवनेश्वर	(रू्वती	अंचल)	की	टीम	ने	22	अपै्रल,	
2019	 को	 कें द्ीय	 कयायया्यलय,	 मतुंबई	 में	 आयोखजि	 रयाष्ट्रीय	
खनणया्ययक	मतुकयाबले	के	खलए	र्यात्िया	हयाखसल	की	खजसमें	भयारिीय	
प्रौद्योखगकी	संसथयान,	कयानर्तुर	के	छयात्	 खवजयी	 हुए	।	 खवजेियाओ	ं
को	एक	लयाि	रुर्ये	के	नकद	र्तुरसकयार	के	सयाथ-सयाथ	एक	ट्रॉफी		
दी	जयािी	है	और	िीन	महीने	की	अवखध	के	खलए	ररज़व्य	बैंक	के	
सयाथ	इंटन्य खशर्	करने	कया	खवक्र्	भी	खदयया	जयािया	है	।

भतती औि सराफ-संखरा 

XI.35	 वर्य	 2018	 (जनवरी-खदसंबर)	 के	 दौरयान	 ररज़व्य	
बैंक	 ने	 खवखवध	संवगषों	 में	 कतु ल	 543	कम्यचयाररयरों	की	 भिती	की	 
(सयारणी	XI.3)	।

सारणी XI.3: 2018* में ररज़व्क बैंक द्ारा 
की गई भिती 

भिती	शे्णी शे्णी-वयार सखं्यया	

कतु ल शजसमें से कतु ल	कया	प्रखिशि

  अज अजज अखर्व अज अजज अखर्व
1 2 3 4 5 6 7 8

शे्णी I 152 19 11 44 12.50 7.24 28.95

शे्णी	III 27 - - 6 - - 22.22

शे्णी	IV	
(ए)	 कयायया्यलय	 

सहयायक
(बी) रिरियाव	

सहयायक

364

-

25

-

33

-

106

-

6.87

-

9.07

-

29.12

-

(सी) अनय	 - - - - - - -

कुल 543 44 44 156 8.10 8.10 28.73

*:	जनवरी	से	खदसबंर 2018  -: शून्य.

स्ोि : आरबीआई
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XI.36	 खदनयांक	 31	 खदसंबर	 2018	 की	 खसथखि	 के	 अनतुसयार	

ररज़व्य	 बैंक	की	कतु ल	 सटयाफ	संख्यया	 एक	 वर्य	 रू्व्य 	 के	 14,785	

की	ितुलनया	में	 13,793	थी	जो	6.70	प्रखिशि	घट	दशया्यिी	 है 
(सयारणी	XI.4)	।

XI.37	 ररज़व्य	 बैंक	की	आरक्ण	नीखि	 के	कयायया्यनवयन	संबंधी	

मतुद्रों	र्र	चचया्य 	करने	 के	 खलए	वर्य	2018	 (जनवरी-खदसंबर)	 के	

दौरयान	प्रबंध-िंत्	और	अखिल	भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	अनतुसूखचि	 
जयाखि/अनतुसूखचि	 जनजयाखि	 एवं	 बतुखद्धसट	 फेडरेशन	 के	 
प्रखिखनखधयरों	के	बीच	चयार	बैठकें 	संर्नन	हुई	।	अनय	खर्छडया	वग्य	

(ओबीसी)	के	एसोखसएशन	के	प्रखिखनखधयरों	के	सयाथ	भी	दो	बैठकें 	

आयोखजि	की	गई	।

XI.38	 ररज़व्य	 बैंक	में	 खदसंबर	 2018	की	 खसथखि		 के	अनतुसयार	

भूि-रू्व्य 	 सैखनकरों	 की	 कतु ल	 संख्यया	 921	 है	 और	 खदवययांग	

कम्यचयाररयरों	की	कतु ल	संख्यया	 347	 है	 (सयारणी	XI.5)	।	 वर्य 	 के	
दौरयान	52	भूि-रू्व्य 	सैखनकरों	और	43	खदवययांगरों	(र्ीड््यूडी)	की	
भिती	की	गई	(सयारणी	XI.6)	।

XI.39	 खदनयांक	30	जून	2019	की	खसथखि	के	अनतुसयार	ररज़व्य	
बैंक	के	रू्ण्यकयाखलक	कम्यचयाररयरों	की	संख्यया	13012	है	 खजसमें	
6,434	 शे्णी	 I,	 3,075	 शे्णी	 III,	 3,503	 शे्णी	 IV	कम्यचयारी	
शयाखमल	हैं	।	

्कम्षचािी ्कलराण

XI.40	 खदवययांगजन	 अखधकयार	 अखधखनयम,	 2016	 के	 लयागू	 
होने	 के	 बयाद	 खदवययांग	 कम्यचयाररयरों	 की	 सतुखवधया	 के	 खलए	 अर्ने	
खनरिंर	 प्रययासरों	 के	 भयाग	 के	 रूर्	 में	 भयारिीय	 ररज़व्य	 बैंक	 ने	 
अतूिबर	 2018	 में	 एक	 समयान	 अवसर	 नीखि	 िैययार	 की	 है	।	 
(बॉकस	XI.2)

सारणी XI.4: ररज़व्क बैंक की सिाफ संखया*

शे्णी	 कतु ल	सखं्यया	 शे्णी-वयार	सखं्यया	 कतु ल	सखं्यया	कया	प्रखिशि

अज अजज अखर्व अज अजज अखर्व

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2018

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

शे्णी	I 6,955 6,522 1,052 988 444 415 850 949 15.15 6.36 14.55

शे्णी	III 3,831 3,497 572 537 211 195 892 840 15.36 5.58 24.02

शे्णी	IV 3,999 3,774 1,190 1,027 328 321 573 635 27.21 8.51 16.83

कतु ल 14,785 13,793 2,814 2,552 983 931 2,315 2,424 18.50 6.75 17.57

*:	खदसबंर	अिं	की	खसथखि		।
स्ोि : आरबीआई 

सारणी XI.5: भूि-पूव्क सैतर्कों और तदवयागंों की 
कुल सखंया*

शे्णी	 खदवययांग	(अक्म	वयखति)

कतु ल	
सखं्यया	

भूि-रू्व्य	
सैखनक

(ईएसएम)

दृखटि	
बयाखधि 

(वीआई)

श्वण	
बयाखधि	

(एचआई)

आथपो-
रे्खडक	
खदवययागं 
(ओएच)

बौखद्धक	
खदवययांग	
(आईडी)

1 2 3 4 5 6 7
शे्णी	I 6,522 211 30 10 124 -
शे्णी	III 3,497 186 29 12 60 4
शे्णी	IV 3,774 524 10 8 60 -

*:	2018	के	खदसबंर	अिं	की	खसथखि	  -: शूनय
स्ोि : आरबीआई	।

सारणी XI.6: भूि-पूव्क सैतर्कों और तदवयागंों की 2018* में 
ररज़व्क बैंक द्ारा की गई भिती

शे्णी	 खदवययांग	(अक्म	वयखति)

भूि-रू्व्य	
सैखनक

(ईएसएम)

दृखटि	
बयाखधि 

(वीआई)

श्वण	
बयाखधि	

(एचआई)

आथपोरे्खडक	
खदवययांग 
(ओएच)

बौखद्धक	
खदवययांग	
(आईडी)

1 2 3 4 5 6

शे्णी	I 2 1 1 1 -

शे्णी	III - 7 6 8 4

शे्णी	IV 50 7 2 6 -

*:	जनवरी	से	खदसबंर  -: शूनय
स्ोि : आरबीआई	।
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्कार्षसथल पि मशहलाओ ं्ेक रौन उतपीड़न ्की िो्कथाम

XI.41	 कयाय्यसथल	र्र	मखहलयाओ	ंके	यौन	उतर्ीडन	की	रोकथयाम	

के	खलए	वर्य	1998	से	सथयाखर्ि	खकए	गए	एक	और्चयाररक	खशकयायि	

खनवयारण	 िंत्	को	 2014-15	 में,	 कयाय्यसथल	 र्र	 मखहलयाओ	ं के	

यौन	उतर्ीडन	(खनरेध,	रोकथयाम	और	खनवयारण)	अखधखनयम	एव	ं

खनयम,	 2013	 के	अनतुसरण	में	 नए	 वययार्क	 खदशयाखनदवेश	जयारी	

कर	और	मजबूि	खकयया	गयया	है	।	जनवरी	–	खदसंबर	2018	के	

दौरयान	दो	खशकयायिें	प्रयाति	हुई	और	उनकया	खनवयारण	खकयया	गयया	।	

सटयाफ	 को	 इन	 मयामलरों	 से	 सबंधी	 जयानकयारी	 प्रदयान	 करने	 के	

खलए	खवखभनन	के्त्ीय	कयायया्यलयरों	(के्.कया.)	में	कम्यचयाररयरों	के	खलए	

कई	जयागरूकिया	कयाय्यक्रम	आयोखजि	 खकए	।	यौन	उतर्ीडन	के	

रोकथयाम	 के	 खवरय	 में	 जयागरूकिया	लयाने	 के	 खलए	कम्यचयाररयरों,	

नव	 खनयतुति	अखधकयाररयरों,	वेंडर	और	कॉनट्रकट	कम्यचयाररयरों	 के	

खलए	यौन	उतर्ीडन	के	रोकथयाम	के	खवरय	में	जयागरूकिया	लयाने	

के	खलए	कयाय्यशयालयाए	ंआयोखजि	की	गयीं	।	आरबीएससी,	चेननै	

द्यारया	ररज़व्य	बैंक	के	खवखभनन	कयायया्यलयरों	में	िैनयाि	सलयाहकयाररों	के	

खलए	एक	प्रखशक्ण	कयाय्यक्रम	आयोखजि	खकयया	गयया	।

सूचना ्का अशध्काि (आिरीआई) 

XI.42	 वर्य	2018-19	के	दौरयान	बैंक	को	आरटीआई	अखधखनयम	

के	िहि	सूचनया	के	खलए	15,526	अनतुरोध	एवं	1,512	अर्ील	

प्रयाति	 हुई	।	वर्य	 के	दौरयान,	आरटीआई	अखधखनयम	के	 खवरय	में	

आरबीएससी	चेननै	में	एक	प्रखशक्ण	कयाय्यक्रम	आयोखजि	खकयया	

गयया	।	

अशधरशर्षता लाभ 

XI.43	 ररज़व्य	 बैंक	 के	 सेवयाखनवतृ्त	 कम्यचयाररयरों	 के	 खलए	 र्ेंशन	

अर्डेशन	के	प्रसियाव	को	भयारि	सरकयार	ने	अनतुमोदन	खदयया	।

संगठनातम्क परिरत्षन

XI.44	 भयारिीय	खवत्तीय	के्त्	में	बढ़िी	खवखवधिया,	जखटलियाओ	ं
और	र्रसर्र	संबंध	के	संदभ्य	में	और	वयाखणख्यक	बैंकरों,	शहरी	
सहकयारी	 बैंकरों	और	 गैर-बैंखकंग	 खवत्तीय	 कंर्खनयरों	 के	 र्य्यवेक्ण	
और	खवखनयमन	को	मजबूि	करने	की	दृखटि	से	ररज़व्य	बैंक	में	एक	
खवशेर	र्य्यवेक्ी	और	खवखनययामक	संवग्य 	बनयाने	कया	खनण्यय	खलयया	
गयया	है	।

2018-19 करे  तलए काय्कयोिर्ा: काया्कन्वयर् की तस्ति

XI.45	 ररज़व्य	बैंक	ने	अगसि	2018	में	मधय	प्रबंधन	(गे्रड	‘सी’)	
में	र्यात्	अखधकयाररयरों	के	 खलए	मधय-कैररयर	अखनवयाय्य	प्रखशक्ण	
कयाय्यक्रम	शतुरू	खकयया	।

XI.46	 अपै्रल	2019	में	ररज़व्य	बैंक	ने	उत्तरयाखधकयार	आयोजनया	
र्र	एक	सतुर्ररभयाखरि	वययार्क	नीखि	जयारी	की	।	एक	और्चयाररक	
उत्तरयाखधकयारी	 प्रणयाली	 सथयाखर्ि	 करनया,	 खवशेर	 रूर्	 से	 उन	
महतवरू्ण्य	 कयायषों	 के	 मयामलें	 में	 जहयां	 र्यया्यति	 प्रतयक्	 अनतुभव	
आवशयक	होिया	है,	उत्तरयाखधकयारी	को	कयाय्य	सौंर्नया	सतुखवधयाजनक	
हो	यह	इसकया	उदे्शय	थया	।

2019-20 करे  तलए काय्कयोिर्ा

XI.47	 ररज़व्य	 बैंक	 कम्यचयाररयरों	 के	 सवयास्थय	 और	 सयामयानय	
सवयास्थय	की	समग्र	रूर्	से	देिभयाल	करने	के	प्रयोजन	से	एक	
“वेलनेस	नीखि”	शतुरू	करनया	प्रसियाखवि	करिया	है	।	गे्रड	‘ई	में	र्यात्	
अखधकयाररयरों	के	खलए	मधय	कैररयर	अखनवयाय्य	प्रखशक्ण	कयाय्यक्रम	
-	 सिर	 2	 (एमसीएमटीर्ी-II)	 की	 योजनया	 शतुरू	 की	 जयाएगी	।	
खवशेरीकृि	र्य्यवेक्ी	िथया	 खवखनययामकी	संवग्य 	 के	गठन	के	 खलए	
आधयारभूि	कयाय्य	शतुरू	खकयया	जयाएगया	।	आंिररक	प्रखक्रययाओ	ंको	
आसयान	बनयायया	जयाएगया	ियाखक	खनयंत्ण	और	संितुलन	के	महतव	
को	 कम	 खकए	 खबनया	 क्मिया	 कया	 अखधकिम	 एवं	 प्रभयावशयाली	

खदवययांगजन	को	प्रभयावी	 ढंग	 से	अर्ने	कयायया्यलयीन	कि्यवयरों	कया	 खनव्यहन	
करने	में	सहयायिया	करने	के	खलए	इस	नीखि	में	अनय	सतुखवधयाओ	ंके	सयाथ-
सयाथ	िकनीकी	सहयायिया,	बयाधया-मतुति	प्रवेश,	भिती	के	बयाद	और	र्दोननखि	

बॉकस XI.2
समार् अवसर र्ीति

रू्व्य	प्रखशक्ण,	सथयानयांिरण	और	र्ोखसटंग	से	सबंखंधि	मयामलें,	खवशेर	छतुट्ी,	
आवयास	 के	आबंटन	 से	 सबंखंधि	 प्रयावधयान	 हैं	।	 इस	 नीखि	 में	 खशकयायि	
खनवयारण	िंत्	कया	भी	प्रयावधयान	है	।
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उर्योग	 खकयया	 जया	 सके।	 इसके	 अखिररति, ररज़व्य	 बैंक	 के	 
भीिर	 कयागज-रखहि,	 उर्खसथखि-रखहि	 और	 नकदी-रखहि	
वययार्क	 एच	आर	 इंटरफेस	 िरीकया	 लयाने	 की	 खदशया	 में	 कदम	
उठयाए	जयाएगें	।

4. उद्यम-वयापी िोतखम प्रबंधर् (ईआरएम)

XI.48	 जोखिम	 खनगरयानी	 खवभयाग	 (आरएमडी)	 ररज़व्य	 बैंक	
में	 उद्यम-वययार्ी	 जोखिम	 प्रबंधन	 (ईआरएम)	 के	 खनमया्यण	और	
र्ररचयालन	के	खलए	नोडल	खवभयाग	है	।	वर्य 	के	दौरयान	ररज़व्य	बैंक	

में	जोखिम	ररर्ोखटिंग,	जोखिम	मॉडखलंग	और	जोखिम	खवशे्रण	
खनमया्यण	र्र	खवभयाग	ने	अर्नया	धययान	कें खद्ि	खकयया	है	।

आशथ्ष्क पूंजी फे्मर्क्ष  पि शरिेरज्ञ सशमशत

XI.49	 ररज़व्य	 बैंक	 के	 आखथ्यक	 रू्ंजी	 फे्मवक्य 	 की	 समीक्या	
करने	 के	 खलए	 भयारि	 सरकयार	 के	 र्रयामश्य	 से	 एक	 खवशेरज्	
सखमखि	 (अधयक्	 :	 डॉ.	 खबमल	जयालयान)	कया	 गठन	 खकयया	 गयया	
थया।	सखमखिने	अर्नी	ररर्ोट्य 	ररज़व्य	बैंक	बैंक	को	प्रसितुि	कर	दी	
हैं	।	जोखिम	प्रयावधयानीकरण	और	अखधशेर	खविरण	से	संबंखधि	
प्रमतुि	खसफयाररशें	(बॉकस	XI.3)	में	दी	गई	हैं	।

भयारिीय	 ररज़व्य	 बैंक	 ने	 भयाररबैंक	 अखधखनयम	 1934	 की	 धयारया	 47	 के	
प्रयावधयानरों	 के	 अिंग्यि	 वर्य	 2014-15	 और	 2015-16	 के	 बीच	 एक	
उदे्शयरू्ण्य,	 खनयम	आधयाररि,र्यारदशती	 र्द्धखि	 के	 रूर्	 में	आखथ्यक	 रू्जंी	
फे्मवक्य 	(ईसीएफ)	खवकखसि	खकयया	है	ियाखक	यथोखचि	सिर के	जोखिम	
प्रयावधयान	खकए	जयाने	कया	खनधया्यरण	खकयया	जया	सके।	यह	फे्मवक्य 	मयालेगयाम	
सखमखि	की	खसफयाररशरों	के	लगभग	सयाथ-सयाथ	खक्रययाखनवि	खकयया	गयया	जो	
िीन	वर्य	की	अवखध	अथा्षत	2013-14	से	2015-16	िक	के	खलए	वैध	थीं। 
भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	के	कें द्ीय	बोड्य	की	19	नवबंर,2018	को	आयोखजि	
बैठक	के	बयाद	भयारिीय	 ररज़व्य	बैंक	द्यारया	सरकयार	के	र्रयामश्य	 से	 भूिरू्व्य	
गवन्यर	डॉ	खबमल	जयालयान	की	अधयक्िया	में	भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	के	वि्यमयान	
ईसीएफ	की	समीक्या	के	खलए	एक	खवशेरज्	सखमखि	कया	गठन	खकयया	गयया	
थया।	डॉ	रयाकेश	मोहन,भूिरू्व्य	उर्	गव्यनर	सखमखि	के	उर्याधयक्	थे	और	श्ी	
भरि	दोशी,कें द्ीय	बोड्य	खनदशेक,	श्ी	सतुधीर	मयांकड,	कें द्ीय	बोड्य	खनदशेक,	
श्ी	 सतुभयार	 चदं्	 गग्य,	 खवत्त	 सखचव,	 भयारि	 सरकयार	 और	 श्ी	 एन.एस.	
खवश्वनयाथन,उर्	गव्यनर	सखमखि	के	सदसय	थे।	श्ी	गग्य	के	सथयानयांिरण	के	
फलसवरूर्	श्ी	रयाजीव	कतु मयार,	खवत्त	सखचव,भयारि	सरकयार	को	सखमखि	के	
सदसय	के	रूर्	में	खनयतुति	खकयया	गयया	थया।

सखमखि	इस	बयाि	से	रू्री	िरह	सहमि	थी	खक	भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	मौखद्क,	
खवत्तीय	और	बयाह्य	खसथरिया	बनयाए	रिने	कया	प्रयाथखमक	प्रखिरक्क	है	।	अिः	
यह	आवशयक	है	 खक	भयारिीय	 ररज़व्य	बैंक	की	समतुतथयानशीलिया	उसकी	
लोक	नीखि	के	उदे्शयरों	के	अनतुरूर्	हो	और	उसकया	सिर	उसके	समकक्	
कें द्ीय	बैंकरों	के	सिर	से	ऊर्र	हो,	कयरोंखक	खवश्व	की	सबसे	िेज	खवकखसि	
होने	वयाली	अथ्यवयवसथयाओ	ंके	कें द्ीय	बैंक	से	इसकी	आशया	भी	की	जयािी	
है।

सखमखि	की खसफयाररशें	कें द्ीय	बैंक	की	भूखमकया,	खवत्तीय	समतुतथयानशीलिया,	
सीमयार्यार-रयाष्ट्ररों	 की	 प्रथयाए,ँ	 सयांखवखधक	 प्रयावधयान	 िथया	 भयारिीय	 ररज़व्य 

बॉकस XI.3
भारिीय ररज़व्क बैंक करे  वि्कमार् आत््कक पूिंी फ्रे मवक्क  की समीक्षा करे  तलए तविरेषज्ञ सतमति-तसफाररिें 

और उर्का काया्कन्वयर्

बैंक	कया	लोक	नीखि	अखधदशे	और	 इसके	 ितुलन	 र्त्	 के	 र्ररचयालनगि	
र्ररवेश	एव	ंखनखहि	जोखिम	की	मयानयियाओ	ंर्र	आधयाररि	हैं।	सखमखि	कया	
खनष्कर्य	यह	है	खक	कें द्ीय	बैंकरों	में,	उनकी	भूखमकयाओ	ंिथया	खजममेदयाररयरों	
में	अतयखधक	अिंर,	उनके	र्ररचयालनगि	र्ररवेश,	सरकयार	के	सयाथ	उनके	
खवत्तीय	सबंधं	िथया	उनके	लेियांकन	ढयांचे	को	दिेिे	हुए	कें द्ीय	बैंकरों	के	खलए	
अिंररयाष्ट्रीय	सिर	र्र	कोई	जोखिम	रू्जंी	फे्मवक्य 	खनधया्यररि	नहीं	है।	अिः	
कें द्ीय	बैंक	अर्नी	सवय	ंकी खवखशटि	र्ररखसथखियरों	एव	ंआवशयकियाओ	ंके	
अनतुरूर्	जोखिम	प्रबधंन/रू्जंी	 फे्मवक्य 	 खवकखसि	करिे	 हैं	और	उसकया	
अनतुकूलन	करिे	 हैं।	 इसकया	अथ्य	 यह	भी	 है	 खक	अिंररयाष्ट्रीय	 सिर	 र्र	
ितुलनया	करने	से	केवल	वैखश्वक	प्रवखृत्तयरों	और	अनतुमयानरों	कया	ही	र्िया	लगयायया	
जया	सकेगया	न	खक	सयामयानय	िौर	र्र	सहमि	अिंरया्यष्ट्रीय	मयानदडंरों	कया।

सतमति की िोतखम प्रावधार्ीकरण और अतधिरेष सतंविरण करे  सबंधं 
में प्रमखु तसफाररिें

भाितीर रिज़र्ष बैं्क ्की आशथ्ष्क पूजंी:	सखमखि	 ने	भयारिीय	 ररज़व्य	बैंक	
द्यारया	अनतुरखक्ि	खवखभनन	प्रकयार	की	आरखक्ि	रयाखशयरों,	जोखिम	प्रयावधयानरों	
एव	ं जोखिम	 बफर	 की	 खसथखि,आवशयकिया	और	 उसके	औखचतय	 की 
समीक्या	की	और	यह	 खसफयाररश	की	 खक	उनहें	जयारी	रिया	जयाए।	सखमखि	
द्यारया	आखथ्यक	रू्जंी	के	दो	घटकरों	(खवमोखचि	इखकवटी	और	रू्नमू्य्यन	शेर)	
के	बीच	सर्टि	अिंर	रिने	की	भी	खसफयाररश	की	गई	है,	कयरोंखक	खवमोखचि	
इखकवटी	कया	इसिेमयाल	सभी	प्रकयार	के	जोखिमरों/हयाखनयरों	को	रू्रया	करने	के	
खलए	खकयया	जया	सकिया	है,	इसखलए	खक	ये	मतुख्यियया	प्रखिधयाररि	उर्याज्यन	
से	 रै्दया	होिे	हैं,	जबखक	र्तुनमू्य्यन	 शेर	की	गणनया	बयाजयार	जोखिमरों	की	
ितुलनया	में	मयात्	जोखिम	बफर	के	रूर्	में	की	जया	सकिी	है	कयरोंखक	वे	अप्रयापय	
मू्ययांकन	लयाभ	को	दशया्यिे	हैं	और	इसखलए	खविरण	योगय	नहीं	हैं।	इसके	
अखिररति,उनमें	केवल	एक	िरफया	प्रखिमोच्यिया	है	खजसकया	आशय	यह	है	
खक	यखद	र्तुनमू्य्यन	शेर	की	ितुलनया	में	बयाजयार	जोखिम	प्रयावधयानीकरण	की	

(जािी...)
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आवशयकिया	में	कोई	कमी	होिी	है	िो	उसे	खनवल	आय	में	बढ़याकर	खकए	
गए	जोखिम	प्रयावधयानीकरण	के	मयाधयम	से	रू्रया	खकयया	जया	सकिया	है,	वहीं	
इसके	खवर्रीि	अथया्यि	अनय	जोखिमरों	हेितु	खकए	गए	प्रयावधयान	की	कमी	को	
रू्रया	करने	के	खलए	बयाजयार	जोखिम	प्रयावधयानीकरण	की	आवशयकिया	की 
ितुलनया	में	र्तुनमू्य्यन	शेर	की अखधशेर	रयाखश	के	उर्योग	की	अनतुमखि	नहीं	
है।	सखमखि	यह	खसफयाररश	करिी है	खक	इस	अिंर	को	सर्टि	करने	के	खलए	
भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	के	ितुलनर्त्	के	दयेिया	र्क्	में	की	गई	प्रसितुखियरों	को	
सशंोखधि	खकयया	जयाए।

बाजाि जोशिम हेततु जोशिम प्रारधानी्किण:	सखमखि	ने	खसफयाररश	की है	
खक	भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	के	बयाजयार	जोखिम	को	मयार्ने	के	खलए	दबयाव	की 
खसथखि	में	प्रतययाखशि	नयूनिया	(ईएस)	र्द्धखि	(वि्यमयान	दबयावग्रसि-जोखिम	
र्र	मू्य)	को	अर्नयायया	जयाए	खजसके	बयार	ेमें	हयाल	के	वरषों	में	कें द्ीय	बैंकरों	
िथया	वयाखणख्यक	बैंकरों	के	बीच	र्रसर्र	सहमखि	बढ़िी	जया	रही	थी।	जहया	ँ
यह	दिेया	गयया	है	खक	कें द्ीय	बैंक	ईएस,	99	प्रखिशि	खवश्वसनीयिया	सिर	
(सीएल)	 र्र	 अर्नया	 रहे	 हैं,	 वही	 सखमखि	 ने	 समखटि-आखथ्यक	 खसथरिया	
अरे्क्याओ	ंको	धययान	में	रििे	हुए	ईएस	99.5	प्रखिशि	सीएल	के	लक्य	
को	अर्नयाने	की	 खसफयाररश	की	 है	।	 भयारिीय	 ररज़व्य	 बैंक	 के	 र्तुनमू्य्यन	
शेर	की चक्रीय	अखसथरिया	को	धययान	में	रििे	हुए	97.5	प्रखिशि	सीएल 
की	अधोमतुिी	जोखिम	सहन-सीमया	(आरटीएल	)	को	भी	जोडया	गयया	है। 
सखमखि	द्यारया	उनकी	र्यया्यतििया	 हेितु	दोनरों	सिररों	र्र	दबयाव-र्रीक्ण	खकयया	
गयया	है	।

शरमोशचत इश्ररी ्का आ्काि:	सखमखि	के	अनतुसयार	भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	
द्यारया	मौखद्क,	 खवत्तीय	एव	ंबयाह्य	खसथरिया	सबंधंी	जोखिम	के	 खलए	 खकयया	
गयया	प्रयावधयान	‘मतुखशकल	खदनरों’	(मौखद्क/खवत्तीय	खसथरिया	सकंट)	में	दशे	की	
बचि	के	रूर्	में	कयाम	आिया	है,	जो	ररज़व्य	बैंक	के	र्यास	मौखद्क	प्रयाखधकयारी	
एव	ंअखंिम	उर्याय	ऋणदयािया	की	भूखमकया	की	दृखटि	से	सजग	रूर्	से	रिया	
गयया	 है	।	 खवमोखचि	 इखकवटी,	 ऋण	 जोखिम	 एव	ं र्ररचयालनगि	 जोखिम	
के	खलहयाज	से	भी	आवशयक	होिी	है	।	जोखिम	सबंधंी	इन	प्रयावधयानरों	को	
सचंयी	आधयार	 र्र	आकखसमक	 जोखिम	 बफर	 (सीआरबी)	 के	 रूर्	 में	
जयानया	जयािया	है,	जो	प्रमतुि	रूर्	से	प्रखिधयाररि	अज्यन	से	होिया	है	और	यह	
खसफयाररश	की	गई	है	खक	उसे	ररज़व्य	बैंक	के	ितुलन	र्त्	के	6.5	प्रखिशि	
से	5.5	प्रखिशि	के	बीच	रिया	जयाए,	खजसमें	मौखद्क	एव	ंखवत्तीय	खसथरिया	
सबंधंी	जोखिम	के	खलए	5.5	से	4.5	प्रखिशि	िथया	ऋण	एव	ंर्ररचयालनगि	
जोखिम	के	खलए	1.0	प्रखिशि	खनधया्यररि	है	।	सयाथ	ही,	बयाजयार	जोखिम	की	
ितुलनया	में	र्तुनमू्य्यन	रयाखशयरों	में	कोई	कमी	होने	की	दशया	में	प्रयाति	इखकवटी	
की	आवशयकिया	में	आरटीएल	जतुड	जयाएगया	।	सखमखि	ने	यह	भी	खसफयाररश	
की	है	खक	फोरकेस	र्ोट्यफोखलयो	के	सकेंद्ण	जोखिम	के	सयाथ-सयाथ	ररज़व्य	
बैंक	के	बयाजयार-ऋण	जोखिम	कया	सयंतुति	रूर्	से	आकलन	करने	के	खलए	
कयाय्यप्रणयाखलययां	खवकखसि	की	जयाए	ं।	

अशधिेर सशंरतिण नीशत:	 सखमखि	 ने	 अखधशेर	 सखंविरण	 नीखि	 की	
खसफयाररश	की	है	 खजसमें	 ररज़व्य	बैंक	के	र्यास	रिी	जयाने	योगय	खवमोखचि	
इखकवटी	 के	 सिर	को	लक्य	बनयायया	 गयया	 है,	जो	उसकी	 खर्छली	नीखि,	

खजसकया	लक्य	कतु ल	आखथ्यक	रू्जंी	सिर	मयात्	थया,	की	ितुलनया	में	आखथ्यक	
रू्जंी	के	सरूं्ण्य	सिर	के	अदंर	हो	।	केवल,	यखद	प्रयाति	इखकवटी	आवशयकिया	
से	अखधक	होिी	 है	 िो	कयया	समग्र	 खनवल	आय	सरकयार	को	अिंरणीय	
होगी	।	यखद	वह	आवशयकिया	 के	लोअर	बयाउंड	 के	नीचे	 है,	िो	जोखिम	
के	सबंधं	में	खजिनया	आवशयक	हो	उिनया	ही	प्रयावधयान	खकयया	जयाएगया	िथया	
केवल	अवखशटि	 खनवल	आय	 (यखद	कोई)	 ही	 सरकयार	 को	 अिंररि	की	
जयाएगी	।	कें द्ीय	बोड्य	सीआरबी	के	दयायर	ेके	अदंर	जोखिम	के	प्रयावधयान	
के	सिर	कया	खनण्यय	करगेया,	अथया्यि	ितुलन	र्त्	कया	6.5	से	5.5	प्रखिशि	।

अन्य तिपपतणया/ँ तसफाररिें

रिज़र्ष बैं्क पूजंी ्की अरसि लागत: सखमखि	 ने	यह	सवीकयार	 खकयया	 खक	
ररज़व्य	बैंक	की	रू्जंी	की	अवसर	लयागि	नयूनिम	है	कयरोंखक	इसकी	खवमोखचि	
इखकवटी	के	बदले	धयाररि	सरकयारी	प्रखिभूखियरों	र्र	्ययाज	के	प्रमतुि	भयाग	को	
अखधशेर	अिंरण	के	एक	अशं	के	िौर	र्र	सरकयार	को	लौटया	खदयया	जयािया	
है ।	इसके	अलयावया,	ररज़व्य	बैंक	के	ितुलन-र्त्	की	सघंटनया	और	आकयार	कया	
खनधया्यरण	लोक	नीखि	प्रखिलयाभरों	से	खकयया	जयािया	और	इसकी	सहनशीलिया	
अथ्यवयवसथया	के	खलए	सकयारयातमक	बयाह्य-कयारकरों	कया	सजृन	करिी	है	।

रिज़र्ष बैं्क ्ेक शरतिीर रर्ष औि सि्काि ्ेक िाज्कोरीर रर्ष औि अतंरिम 
लाभांि ्का सिंिेण:	सखमखि	ने	खसफयाररश	की	है	खक	ररज़व्य	बैंक	के	खवत्तीय	
वर्य	 कया	 सरंिेण	 सरकयार	 के	 रयाजकोरीय	 वर्य	 के	 सयाथ	कर	 खदयया	 जयाए	
ियाखक	ररज़व्य	बैंक	द्यारया	खकए	जयाने	खकए	जयाने	वयाले	खवखभनन	अनतुमयानरों	और	
प्रकयाशनरों	में	अखधकयाखधक	सयामंजसय	हो	सके	।	इसके	अलयावया,	आगयामी	
वरषों	में	सरकयार	को	लयाभयांश	कया	भतुगियान	अर्वयादसवरूर्	र्ररखसथखियरों	में	
खकयया	जयाए	। 

फे्मर्क्ष  ्की समीक्षा:	सखमखि	 ने	 खसफयाररश	की	 है	 खक	इस	 फे्मवक्य 	की	
आवखधक	समीक्या	 प्रतयेक	 र्यंाचवें	 वर्य	 की	 अवखध	 र्र	 की	 जयाए	।	 इसके	
बयावजूद,	यखद	 ररज़व्य	बैंक	 के	जोखिमरों	और	र्ररचयालन	र्ररवेश	में	कोई	
महतवरू्ण्य	र्ररवि्यन	होिया	हो,	िो	मधययावखध	समीक्या	की	जयाए।	

सतमति की तसफाररिों कारे लागू करर्ा

कें द्ीय	बोड्य	ने	सखमखि	की	सभी	खसफयाररशरों	को	सवीकयार	कर	खलयया	है	और	
2018-19	के	खलए	ररज़व्य	बैंक	के	लेिया	को	जोखिम	प्रयावधयान	करने	और	
अखधशेर	अिंरण	को	खनधया्यररि	करने	के	खलए	सशंोखधि	वयवसथया	कया	प्रयोग	
करिे	हुए	अखंिम	रूर्	द	ेखदयया	है।	इस	खनण्यय	के	खनखहियाथ्य	खनमनयानतुसयार	हैं:	

(i) शरमोशचत इश्ररी:	 यह	 दिेिे	 हुए	 खक	उर्ल्ध	 खवमोखचि	 इखकवटी	
ितुलन-र्त्	 के	 6.8	 प्रखिशि	र्र	 रही,	जबखक	सखमखि	की	 खसफयाररश	 के	
अनतुसयार	अरे्क्या	6.5	प्रखिशि	से	5.5	प्रखिशि	थी,	सीआरबी	की	उच्चिर	
सीमया	र्र	जोखिम	प्रयावधयान	के	आखधकय	से	₹11,608	करोड	की	सीमया	
िक	और	सीआरबी	की	नयूनिम	सीमया	₹52,637	करोड	थी	।	कें द्ीय	बोड्य	
ने	 खवमोखचि	इखकवटी	को	ितुलनर्त्	के	5.5	प्रखिशि	के	सिर	र्र	बनयाए	
रिने	कया	खनण्यय	खकयया	और	इसके	र्ररणयामसवरूर्	हुआ	₹52,637	करोड	
के	बेशी	जोखिम	प्रयावधयान	खजसकया	प्रखिलेिन	खकयया	गयया	। 

(जािी...)
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(ii) आशथ्ष्क पूजंी सति:	यद्यखर्	सशंोखधि	फे्मवक्य 	िकनीकी	रूर्	से	ररज़व्य	
बैंक	की	आखथ्यक	रू्जंी	सिररों	को	30	जून	2019	की	खसथखि	के	अनतुसयार	
ितुलन-र्त्	के	24.5	प्रखिशि	से	20.0	प्रखिशि	के	दयायर	ेमें	रिेगया	(यह	
खवमोखचि	इखकवटी	के	बरकरयार	सिर	और	र्तुनमू्य्ययांकन	की	शेर	रयाखशयरों	
की	उर्ल्धिया	र्र	खनभ्यर	करिया	है),	30	जून	2019	की	खसथखि	के	अनतुसयार	
आखथ्यक	रू्जंी	ितुलन-र्त्	के	23.3	प्रखिशि	र्र	रही	।	खवत्तीय	सहनशीलिया	
अरे्खक्ि	दयायर	ेमें	थी,	इसखलए	वर्य	2018-19	हेितु	₹1,23,414	करोड	
की	समग्र	 खनवल	आय	भयारि	सरकयार	को	अिंररि	की	जयाएगी,	 खजसमें	

से	₹28,000	करोड	की	रकम	अिंररम	लयाभयांश	के	िौर	र्र	र्हले	ही	दी	
जया	चतुकी	है	।	यह	रकम	₹52,637	करोड	के	जोखिम	प्रयावधयान	आखधकय	
के	अलयावया	है	खजसे	प्रखिखलखिि	खकयया	जया	चतुकया	है	और	र्ररणयामसवरूर्	
सरकयार	को	अिंररि	की	जयाएगी	। 

भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	30	जून	2019	की	खसथखि	के	अनतुसयार	वैखश्वक	सिर	
र्र	 ऐसे	 कें द्ीय	 बैंकरों	 में	 से	 एक	 है	 खजनकी	 खवत्तीय	 समतुतथयान	 शीलिया	
उच्चिम	सिर	र्र	है	।

2018-19 करे  तलए काय्कयोिर्ा: काया्कन्वयर् की तस्ति

शरदेिी मतुरिा भंिाि, आईरी औि साइबि जोशिम ्ेक जोशिम 
प्रबंधन ्का ए्की्किण

XI.50	 ररज़व्य	 बैंक	में	जोखिम	 से	संबंखधि	कयाय्य	 रू्री	िरह	 से	
खवकखसि	 होने	 के	 सयाथ,	 खवदेशी	 मतुद्या	 भंडयार	 जोखिम	 प्रबंधन	
के	 खलए	 खजममेदयार	 बयाह्य	 खनवेश	 और	 र्ररचयालन	 खवभयाग	
(डीईआईओ)	कया	 मधय	कयायया्यलय	और	आईटी	 िथया	 सयाइबर	
जोखिमरों	 की	 खनगरयानी	 के	 खलए	 खजममेदयार	 मतुख्य	 सूचनया	और	
सतुरक्या	अखधकयारी	को	ियालमेल	और	बेहिर	जोखिम	प्रबंधन	के	
खलए	आरएमडी	के	सयाथ	एकीकृि	खकयया	गयया	।

जोशिम सहनीरता फे्मर्क्ष

XI.51	 खवत्तीय	जोखिमरों	से	ररज़व्य	बैंक	कया	बचयाव	करने	के	खलए	
डीईआईओ	और	एफएमओडी	में	जोखिम	सहनीयिया	फे्मवक्य 	
को	लयागू	करने	के	खलए	शतुरु	की	गयी	प्रयायोखगक	र्ररयोजनया	के	
र्य्यवेक्ण	हेितु	आंिररक	सखमखि	कया	गठन	खकयया	गयया	।	सखमखि	
ने	आंिररक	जोखिम	सहनीयिया	के	प्रखि	रुझयान	के	अनतुरूर्	इन	
कयारोबयारी	के्त्रों	में	मौजूदया	जोखिम	सहनीयिया	सीमया	की	समीक्या	
की	।	र्ररचयालनयातमक	जोखिमरों	के	खलए,	र्हचयान	की	गई	‘उच्च’	
और	‘महतवरू्ण्य ’	जोखिम	प्रखक्रययाओ	ंके	खलए	संबंखधि	कयारोबयारी	
के्त्रों	द्यारया	कयाय्ययोजनयाए	ंिैययार	की	गई	थीं	।

रेब आधारित ए्की्ृकत जोशिम शनगिानी औि घरना रिपोशरिंग 
प्रणाली (आईआिआईएस)

XI.52	 सभी	घटनयाओ	ंऔर	जोखिमरों	को	ररर्ोट्य 	करने,	प्रबंधन	
करने	और	टै्रक	करने	के	खलए	एक	उद्यम	उर्याय	वेब-आधयाररि	
सव-सेवया	 र्ोट्यल,	 एकीकृि	 जोखिम	 खनगरयानी	 और	 घटनया	
ररर्ोखटिंग	 प्रणयाली	 (आईआरआईएस)	 कयायया्य खनवि	 की	 जया	 रही 

है	।	 यह	 प्रणयाली	 घटनया	 ररर्ोखटिंग	और	 जोखिम	 रखजसटर	 की	
प्रखक्रयया	से	दशया्यए	गए	जोखिमरों	को	कोड	प्रदयान	करेगी	।	इसके	
बयाद	र्हचयान	खकए	गए	जोखिम	के्त्रों	र्र	जोखिम	डैशबोड्य 	बनयायया	
जयाएगया,	 खजससे	 शीर्य 	 प्रबंधन	को	जोखिम	 ररर्ोखटिंग	 में	 सतुधयार	
होगया	।

2019-20 करे  तलए काय्कयोिर्ा

रिज़र्ष बैं्क में के्रशिर जोशिम तथा परिचालन जोशिम ्का 
मॉिल तैराि ्किना 

XI.53	 समग्र	 के्रखडट	 जोखिम	 और	 र्ररचयालन	 जोखिम	 कया	
आकलन	करने	के	खलए	मॉडल	खवकखसि	करने	हेितु	ररज़व्य	बैंक	में	
आंिररक	सखमखिययां	गखठि	की	गई	हैं	।	के्रखडट	जोखिम	की	मयात्या	
खनधया्य ररि	करने	के	खलए	आंिररक	सखमखियरों	ने	खवखभनन	मॉडलरों	
की	उर्योखगिया	की	जयांच	की	 गयी	जबखक	र्ररचयालन	जोखिम	
मू्ययांकन	के	खलए	नए	मयानकीकृि	दृखटिकोण	की	उर्योखगिया	की	
जयांच	की	गयी	।

जोशिम रिपोशरिंग ्ेक शलए जोशिम िैिबोि्ष

XI.54	 शीर्य 	प्रबंधन	को	जोखिम	 ररर्ोखटिंग	में	सतुधयार	करने	 के	
उदे्शय	 से,	 बेहिर	 जोखिम	 खनगरयानी	 के	 खलए	 2019-20	 के	
दौरयान	 महतवरू्ण्य	 जोखिम	 के्त्रों	 के	 खलए	 डैशबोड्य 	 िैययार	 खकए	
जयाएगें	।

5. ररज़व्क बैक में आंिररक लरेखा परीक्षा / तर्रीक्षण 

XI.55	 ररज़व्य	बैंक	कया	खनरीक्ण	खवभयाग	आंिररक	खनयंत्ण	और	
गवननेंस	प्रखक्रययाओ	ंकया	र्रीक्ण,	मू्ययांकन	करिया	है	और	उसकी	
ररर्ोट्य 	िैययार	करिया	है	िथया	शीर्य 	प्रबंधन	और	कें द्ीय	बोड्य 	को	
जोखिम	आधयाररि	आंिररक	लेिया	र्रीक्या	(आरबीआईए)	ढयांचे	
के	 िहि	 जोखिम	 से	 खनर्टने	 कयाआश्वयासन	 प्रदयान	 करिया	 है	।	
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खनयखंत्ि	सव-मू्ययांकन	(सीएसए)	र्ररचयालन,	जोखिम	प्रबधंन	में	सतुरक्या	
के	र्हले	उर्याय	के	रूर्	में	एक	महतवरू्ण्य	 भूखमकया	 खनभयािया	 है	।	इसे	एक	
ऐसी	प्रखक्रयया	के	रूर्	में	र्ररभयाखरि	खकयया	गयया	है	खजसके	मयाधयम	से	सभी	
वययावसयाखयक	 उदे्शयरों	 को	 रू्रया	 खकए	 जयाने	 के	 उखचि	आश्वयासन	 प्रदयान	 
करने	के	प्रयोजन	से	आिंररक	खनयतं्ण	प्रभयावशीलिया	कया	मू्ययांकन	खकयया	
जयािया	है	।

सीएसए	की	अवधयारणया	ग्फ	कनयाडया	(एक	िेल	कंर्नी)	के	खलए	1987	
में	बू्स	मैक	कयूऐग	द्यारया	खवकखसि	की	गयी	थी	।	इसकी	कयाय्यप्रणयाली	अब	
खवकखसि	हो	गयी	है	और	बडे	रै्मयाने	र्र	यतुएस,	यूरोर्ीय	सघं	और	अनय	
दशेरों	 में	 बैंखकंग	 के्त्	सखहि	 उद्योग	 भर	 में	 इसकया	 प्रयोग	 खकयया	जया	 रहया	
हैं	।	सीएसए	 के	 खलए	आमिौर	 र्र	िीन	 दृखटिकोण	कया	 प्रयोग	 खकयया	जया	
रहया	हैं,बैठकें 	करनया,	प्रश्यावली	कया	उर्योग	िथया	प्रबधंन	जखनि	खवशे्रण	।	
सीएसए	कयारोबयारी	इकयाइयरों	में	ऑर्रखेटंग	सटयाफ	द्यारया	सवय	ंआयोखजि	
खकयया	जयािया	है,	खजसे	रक्या	कया	र्हलया	उर्याय	भी	कहया	जयािया	है	।

खनयखंत्ि	सव	मू्ययांकन	प्रखक्रयया:

•		 सगंठन	के	उदे्शयरों	और	लक्यरों	को	प्रयाति	करने	में	आिंररक	खनयतं्ण	
की	भूखमकया	के	बयार	ेमें	जयागरूकिया	बढ़याकर	एक	सगंठन	के	आिंररक	
खनयतं्ण	वयाियावरण	में	सतुधयार	करिया	है;

•		 खनयतं्ण,	और	प्रबखलि	गवननेंस	वयवसथया	के	खलए	जवयाबदहेी	की	एक	
सर्टि	रिेया	बनयािया	है,	जो	कयारोबयारी	सचंयालन	(प्रबधंन	और	र्ररचयालन	
सटयाफ	दोनरों	द्यारया)	की	बेहिर	समझ	दिेया	है;

•		 कम्यचयाररयरों	 को	 खनयतं्ण	 प्रखक्रययाओ	ं को	 सयावधयानीरू्व्यक	 खडजयाइन	
और	कयायया्यखनवि	करने	के	खलए	और	र्ररचयालन	खनयतं्ण	प्रखक्रययाओ	ं
में	लगयाियार	सतुधयार	करने	के	खलए	पे्रररि	करिया	है	;

बॉकस XI.4
परर्चालर् िोतखम प्रबधंर्: सव-मलूयाकंर् का महत्व

•		 अर्नी	वययाखति	कया	खवसियार	करिे	हुए	खनगरयानी	गखिखवखधयरों	की	लयागि	
को	कम	करने	में	प्रबधंन	की	सहयायिया	करिया	है;	िथया

•		 जोखिम	और	 खनयतं्ण	 के	 बयार	े में	 प्रयासखंगक	 जयानकयारी	 जतुटयाने	 में	
आिंररक	लेिया	र्रीक्करों	की	सहयायिया	करिया	है;	उच्च	जोखिम	और	
असयामयानय	के्त्रों	र्र	लेिया	र्रीक्या	के	कयाय्य	र्र	धययान	कें खद्ि	करिया	
है,	और	र्ररचयालन	प्रबधंकरों	और	कयाय्य	समूहरों	के	सयाथ	अखधक	से	
अखधक	सहयोग	करिया	है

ररज़व्य	 बैंक	 में	 1999	 में	 सीएसए	 लेिया	 र्रीक्या	 शतुरू	 की	 गई	 थी	और	
यह	छमयाही	अिंरयाल	 र्र	आयोखजि	की	जयािी	 है	।	 कयायया्यलय	 सिर	 र्र	
ही	 खनवयारक	और	उर्चयारयातमक	उर्याय	 खकए	जयािे	हैं	और	 केनद्ीय	बोड्य	
की	 लेिया	 र्रीक्या	 उर्-सखमखि	को	 सूखचि	 खकयया	जयािया	 है	और	 केनद्ीय	
कयायया्यलय	सिर	र्र	अखि	सथूल	सिर	की	खनगरयानी	की	जयािी	है	।

सदंभ्क:

1.	 फेडरल	 ररज़व्य	बैंक	नयूयॉक्य 	में	र्ररचयालनगि	जोखिम	प्रबंधन:	श्ी	
जोशतुआ	 रोजेनबग्य,	कयाय्यकयारी	 उर्याधयक्	िथया	 फेडरल	 ररज़व्य	 बैंक	
नयूयॉक्य 	 के	 मतुख्य	 जोखिम	 अखधकयारी	 द्यारया	 15	 मयाच्य	 2016	 को,	
नयूयॉक्य 	शहर	में	आयोखजि	18	वें	एनतुअल	ऑर्ररसक	नयाथ्य	अमेररकया	
2016	कॉनफे्नस	में	की	गयी	खटपर्णी

2.	 वययावसयाखयक	आचरण	 र्तुखसिकया	 98-2  ए,	 खनयतं्ण	 सव	 मू्ययांकन	
लेिया	 र्रीक्या	 कया	 दृखटिकोण	 (इंसटीट्यूट	ऑफ	 इंटरनल	ऑखडटर:	
अलमयांटे,	फलोररडया,	1998(

3.	 खनयतं्ण	सव-मू्ययांकन	 -	सीजीआईएआर	 इंटरनल	ऑखडट	यतुखनट	
(जतुलयाई	2017) द्यारया	सवपोत्तम	प्रथयाओ	ंर्र	नोट	।

खवभयाग	कें द्ीय	बोड्य 	के	लेिया	र्रीक्या	और	जोखिम	प्रबंधन	उर्-
सखमखि	 (एआरएमएस)	और	आंिररक	 लेिया	 र्रीक्या	कयाय्य	की	
देिरेि	करने	वयाले	कयाय्यर्यालक	खनदेशकरों	की	सखमखि	(इडीसी)	
के	खलए	भी	सखचवयालय	कया	कयाय्य	करिया	है	।	खवभयाग	ररज़व्य	बैंक	
में	 समविती	 लेिया	 र्रीक्या	 (सीए)	 प्रणयाली	 और	 खनयंत्ण	 सव-
मू्ययांकन	लेिया	र्रीक्या(सीएसएए)	के	कयामकयाज	र्र	भी	खनगरयानी	
रििया	है	।	सीएसएए	के	सवचयालन	से	प्रसंसकरण	और	अनतुर्यालन	
प्रसितुि	करने	में	सतुखवधया	होगी,	खजसके	र्ररणयामसवरूर्	खवशे्रण	
और	कतु शल	खनगरयानी	के	खलए	सूचनया	संग्रहण	से	जयानकयारी	प्रयाति	
करनया	आसयान	होने	के	सयाथ-सयाथ	बेहिर	जोखिम	प्रबंधन	होगया	

(बॉकस	XI.4)	।

2018-19 करे  तलए काय्कयोिर्ा: काया्कन्वयर् तस्ति

XI.56	 जनवरी	2019	से	ररज़व्य	बैंक	में	सभी	कें द्ीय	कयायया्यलय	
खवभयाग	/	के्त्ीय	कयायया्यलयरों	/	प्रखशक्ण	संसथयानरों	में	लेिया	र्रीक्या	
प्रबंधन	 और	 जोखिम	 खनगरयानी	 प्रणयाली	 (एएमआरएमएस)	
से	 समविती	 लेिया	 र्रीक्या	 कयाय्य	 लयागू	 करने	 से	 खवखभनन	 लेिया	
र्रीक्या	 प्रखक्रययाओ	ं के	 सवचयालन	 की	 प्रखक्रयया	 सखक्रय	 हुई	।	
एएमआरएमएस	 कया	 मतुख्य	 कयाय्य	 अथया्यि,	 आरबीआईए	 र्हले	
से	ही	सखक्रय	है	और	ररज़व्य	बैंक	में	इसकया	उर्योग	बडे	रै्मयाने	
र्र	 खकयया	जया	 रहया	 है	।	 एएमआरएमएस	 के	सीएसएए	कयाय्य	कया	
खवकयास	 रू्ण्य	 हो	 गयया	 है	 िथया	 उर्योगकिया्य 	 सवीकृखि	 र्रीक्ण	
(यूएटी)	प्रखक्रयया	शतुरू	हो	गई	है	।	ररज़व्य	बैंक	के	सभी	कयायया्यलयरों	में	
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सफल	उर्योगकिया्य 	सवीकृखि	र्रीक्ण	और	वययार्क	उर्योगकिया्य	
जयागरूकिया	प्रखशक्ण	के	बयाद	अतूिबर	2019	के	अंि	िक	इसे	 
प्रयायोखगक	 आधयार	 र्र	 शतुरू	 करने	 की	 आशया	 है	।	 खवभयाग	 
द्यारया	 खनयंखत्ि	 ररज़व्य	 बैंक	 की	आईटी	 संर्खत्तयरों	 कया	 जोखिम	
मू्ययांकन	 और	 प्रवेश	 र्रीक्ण	 (वीए-र्ीटी)	 अभययास,	
अब	 जोखिम	 खनगरयानी	 खवभयाग	 (आरएमडी)	 द्यारया	 प्रबंखधि	 
खकयया	 जयािया	 है	।	 र्ररयोजनया	 जोखिम	 के	 प्रबंधन	 के	 खलए	 
ररज़व्य	बैंक	में	र्ररयोजनया	लेिया	र्रीक्या	खदशयाखनदवेश	िैययार	खकए	
गए	हैं	।

2019-20 करे  तलए काय्कयोिर्ा 

XI.57	 एएमआरएमएस	 एखपलकेशन	 में	 आरबीआईए,	 सीए	
और	सीएसएए	कयायषों	के	सफल	कयायया्यनवयन	के	बयाद	शीर्य 	प्रबंध	
िंत्	को	प्रभयावी	आश्वयासन	देने	के	 खलए	उसके	लयाभरों	को	डयाटया	
मयाइखनंग,	एनयाखलखटकस	और	एमआईएस	ररर्ोट्य 	 के	मयाधयम	से	
खलवरेज	करिे	हुए,	खवभयाग	रू्रे	ररज़व्य	बैंक	में	ज्यान	और	क्मिया	
खनमया्यण	 र्र	 धययान	कें खद्ि	करेगया	।	आरबीआईए	 खटपर्खणयरों	 के	
अनतुर्यालन	की	गतुणवत्तया,	र्यया्यतििया	और	खनवया्यह	सतुखनखचिि	करने	
के	 खलए,	कतु छ	चतुखनंदया	कयायया्यलयरों	की	अनतुर्यालन	 लेिया	र्रीक्या	
की	 जयाएगी	।	 िैययार	 खकए	 गए	 नए	 र्ररयोजनया	 लेिया	 र्रीक्या	
खदशयाखनदवेश	संरू्ण्य 	ररज़व्य	बैंक	में	लयागू	खकए	जयाएगें	।	वर्य 	के	दौरयान	
आरबीआईए	के	खलए	अर्नयाई	गई	जोखिम	रेखटंग	और	सकोररगं	
र्द्धखि	की	भी	समीक्या	की	जयाएगी	।	खवभयाग	कया	यह	प्रययास	होगया	
खक	वह	र्ररचयालनगि	जोखिम	 हेितु	जोखिम	 मू्ययांकन	र्द्धखि	
(आरएएम-ओआर)	 और	 आरबीआईए	 से	 संबंखधि	 खनरीक्ण	
खवभयाग	 र्द्धखि	 के	 अनतुसयार	 जोखिम-रेखटंग	 कया	 80	 प्रखिशि	
कनवजनेंस	प्रयाति	करे	।

6. कॉपपोररेि र्ीति और बिि प्रबंधर् तवभाग

XI.58	 कॉर्पोरेट	नीखि	और	बजट	खवभयाग	(सीएसबीडी)	ररज़व्य	
बैंक	के	खलए	समनवयन	कया	कयाय्य	करिया	है	और	कयाय्यनीखि	एव	ं
वयाखर्यक	 कयाय्ययोजनया	 कया	 और	 खवकयास	 करिया	 है;	 गखिखवखध-	
आधयाररि	बजखटंग	को	अर्नयािे	हुए	अर्नया	वयाखर्यक	बजट	िैययार	
करिया	 है;	और	 कयारोबयारी	 खनरिंरिया	 योजनयाओ	ं (बीसीर्ी)	 के	
मयाधयम	से	संसथया	 के	कयारोबयारी	 खनरिंरिया	प्रबंधन	फे्मवक्य 	 के	

खलए	 एक	नोडल	 खबंदतु	 के	रूर्	में	कयाय्य 	करिया	 है	।	 खवभयाग	यह	
सतुखनखचिि	करने	के	खलए	बयाह्य	खवत्त	र्ोखरि	संसथयानरों	(ईएफआई)	
के	 कयामकयाज	 की	 देिरेि	 करिया	 है	 खक	 वे	 एक	 प्रभयावी	और	
कतु शल	िरीके	से	कयाय्य	कर	रहे	हैं	।

2018-19 करे  तलए काय्कयोिर्ा: काया्कन्वयर् तस्ति

XI.59	 वर्य	 के	 दौरयान,	 ररज़व्य	 बैंक	 के	 वि्यमयान	 कयाय्यनीखिगि	 
ढयांचे	की	वययार्क	समीक्या	की	गई,	और	2019-2022	की	अवखध	
के	 खलए	 ‘उतकर्य	 2022’	 नयामक	 एक	 मधययावखध	 कयाय्यनीखि	
दसियावेज	 िैययार	 	 खकयया	 गयया	 िथया	 नई	 खद्ली	 में	 08	जतुलयाई	
2019	 को	आयोखजि	 कें द्ीय	 बोड्य 	 की	 बैठक	 में	 कें द्ीय	 बोड्य	
कया	 अनतुमोदन	 प्रयाति	 होने	 र्र	 अब	 इसे	 जयारी	 खकयया	 गयया	 है	
(बॉकस	XI.5)	।

XI.60	 वर्य	 के	 दौरयान,	 गवखनिंग	 बोड्य 	 िथया	 उनकी	 बयाह्य	 
खवत्तर्ोखरि	 संसथया	 की	 उर्-सखमखियरों	 की	 बैठके	 सतुचयारू	
रूर्	 से	 आयोखजि	 की	 गयी	।	 भयारिीय	 बैंक	 प्रबंधन	 संसथयान	
(आईआईबीएम)	के	खनदेशक	की	चयन	प्रखक्रयया	िथया	उच्चसिरीय	
खवत्तीय	 अनतुसंधयान	और	 अधययन	 केद्	 (सीएएफएआरएएल),	
इंखदरया	गयांधी	अनतुसंधयान	खवकयास	संसथयान	(आईजीआईडीआर),	
आईआईबीएम	 के	 खलए	 समीक्या	 सखमखि	 की	 खसफयाररशरों	 के	
कयायया्यनवयन	की	 खनगरयानी	आखद	अनय	 गखिखवखधययां	 की	 गयी	।	
इसके	 अलयावया,	 नैशनल	 इंसटीट्यूट	 ऑफ	 बैंक	 मैनेजमेंट	
(एनआईबीएम)	 के	कयाय्य खनष्र्यादन	और	भखवष्य	की	योजनयाओ	ं
के	खवकयास	कया	आकलन	करने	के	खलए	एक	समीक्या	सखमखि	कया	
गठन	खकयया	गयया	।

XI.61	 ईटयानगर,	 अरुणयाचल	 प्रदेश	 में	 खटयर	 3	 कयायया्यलय	
िोलने	के	खलए	सैद्धयांखिक	अनतुमखि	दी	गयी	।

2019-20 करे  तलए काय्कयोिर्ा

XI.62	 वर्य	 2019-20	 के	 खलए	 बजट	 िैययार	 करिे	 समय	
कें द्ीय	कयायया्यलय	खवभयागरों	(सीओडी)	में	कयाय्यनीखि	कयाय्य खबंदतु	एव	ं
उनके	 बजटरों	 के	 बीच	 खलंकेज	 सथयाखर्ि	करने	 के	 प्रययास	 खकए	
जयाएगें	।	 कयाय्यनीखि	और	 बजट	 दोनरों	 के	 संदभ्य	 में	 लक्यरों	और	
प्रयाति	वयासिखवक	लक्यरों	के	बीच	की	दूरी	को	कम	करने	के	खलए	
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कयाय्यनीखि	 प्रबंधन	 आरबीआई	 में	 हमेशया	 गवननेंस	 कया	 एक	 महतवरू्ण्य	
उर्याय	रहया	 है,	इसखलए	ररज़व्य	बैंक	के	 मूल	उदे्शय,	मू्यरों	और	खवजन	
वतिवय	को	र्तुन:	सर्टि	करने	के	खलए	अपै्रल	2015	में	एक	कयाय्यनीखिक	
प्रबंधन	फे्मवक्य 	शतुरू	खकयया	गयया	थया	ियाखक	समकयालीन	संदभषों	में	अर्ने	
कयाय्यनीखिगि	उदे्शयरों	को	खचखत्ि	करिे	हुए	एक	फे्मवक्य 	िथया	र्षृ्ठभूखम	
प्रदयान	की	जया	सके	खजसके	अनतुसयार	िथया	समक्	उसकी	नीखिययां	िैययार	
की	 जयांएगी	।	 ये	 मतुख्य	 उदे्शय	 (देश	 के	 खलए	 भयारिीय	 ररज़व्य	 बैंक	 की	
प्रखिबद्धियाओ	ंको	 दशया्य िे	 हैं)	और	 मू्य	 (सयाव्यजखनक	 खहि,	अिंडिया	
और	 सविंत्िया,	 जवयाबदेही	और	 नवीनिया,	 खवखवधिया	और	 खवखशटििया,	
और	 आतमखनरीक्ण	 और	 उतकृटििया	 की	 िोज)	 अभी	 भी	 प्रयासंखगक	
और	 वैध	 है;	िथयाखर्	 एक	ऐसे	मधययावखध	गखिशील	 खवजन	वतिवय	की	
आवशयकिया	महसूस	हो	रही	है	खजसमें	हम	खजस	आखथ्यक,	सयामयाखजक	
िथया	िकनीकी	र्ररवेश	में	कयाय्य 	कर	रहे	हैं	उसमें	उभरने	वयाली	चतुनौखियरों	
िथया	अतयखधक	 िेज	 र्ररवि्यनरों	 के	 प्रखि	 ररज़व्य	 बैंक	की	 प्रखिखक्रययाओ	ं
को	 प्रखिखबंखबि	 खकयया	 गयया	 हो	।’उतकर्य	 2022’,	 भयारिीय	 ररज़व्य	 बैंक	
कया	मधययावखध	कयाय्यनीखि	फे्मवक्य 	खवकखसि	होनेवयाले	वययार्क	आखथ्यक	
र्ररवेश	के	अनतुरूर्	है	।	खकसी	संगठन	कया	कयाय्यनीखि	फे्मवक्य 	उसे	अर्ने	
कयायषों	को	 प्रयाथखमकिया	 देने	और	अर्ने	संसयाधनरों	कया	 इटििम	उर्योग	
करने	में	सक्म	बनयािया	है	ियाखक	वह	आगे	के	अवसररों	कया	लयाभ	उठया	सके	।

बैंक	 के	 शीर्य 	 प्रबंधन	 और	 कें द्ीय	 कयायया्यलय	 खवभयागरों	 की	 सखक्रय	
सहभयाखगिया	 के	 सयाथ	 टॉर्-डयाउन	 दृखटिकोण	 में	 ‘उतकर्य	 2022’	 िैययार	
खकयया	गयया	है	।	इसकी	रूर्रेिया	में,	अनय	बयािरों	के	सयाथ-सयाथ	ररज़व्य	बैंक	
के	खमशन,	इसकी	सथयार्नया	के	उदे्शयरों	खजनमें	इसके	सभी	खहिधयारकरों	
कया	खवश्वयास	हो,	संशोखधि	प्रमतुि	उदे्शय,	मू्य	और	खवजन	वतिवय,	रयाष्ट्र	
के	प्रखि	ररज़व्य	बैंक	की	प्रखिबद्धिया	कया	र्तुनक्य थन	भी	शयाखमल	हैं	।

बॉकस XI.5

उत्कर्ष 2022 – ररज़व्क बैंक की मधयावतध काय्कर्ीति

मधययावखध	खवजन	वतिवय	में	खनमनखलखिि	खनधया्य ररि	खकयया	गयया	हैं:

खवजन	1:		सयांखवखधक	एवं	अनय	कयायषों	के	खनष्र्यादन	में	उतकृटििया

खवजन	2:		नयागररकरों	एवं	अनय	संसथयाओ	ंकया	ररज़व्य	बैंक	में	दृढ़	खवश्वयास	

खवजन	3:		रयाष्ट्रीय	एवं	अंिररयाष्ट्रीय	भूखमकयाओ	ंमें	संवखध्यि	प्रयासंखगकिया	
एवं	महतव

खवजन	4:	 र्यारदशती,	 जवयाबदेह	 एवं	 आचयारनीखि	 संचयाखलि	 आंिररक	
अखभशयासन

खवजन	5:	 सवपोतकृटि	 व	 र्यया्यवरण	 अनतुकूल	 खडखजटल	 एवं	 भौखिक	
इनफ्यासट्रकचर 

खवजन	6:	 नवोनमेरी,	गखिशील	एवं	कतु शल	मयानव	संसयाधन

ये	खवजन	वतिवय	र्रसर्र	रू्रक	हैं	और	खवखभनन	कयाय्यनीखियरों	के	मयाधयम	
से	मधययावखध	(2019-22)	के	दौरयान	ररज़व्य	बैंक	कया	संचयालन	चलयाएगें	।	
ये	कयाय्यनीखिययां	उभरिे	अवसररों	कया	फयायदया	उठयाने	और	ररज़व्य	बैंक	खहि	
के	खलए	भखवष्य	की	चतुनौखियरों	कया	सयामनया	करने	के	प्रयोजन	से	अच्छी	
िरह	से	सोची-समझी	कयार्यवयाई	है	।

खनमनखलखिि	फलो	चयाट्य 	में	खदियाए	गए	अनतुसयार	एक	यया	अखधक	मूि्य 	और	
समयबद्ध	उर्लख्ध	से	वयांखछि	लक्यरों	की	प्रयाखति	 के	संदभ्य	में	अरे्खक्ि	
र्ररणयाम	प्रयाति	खकयया	जयाएगया:

 खवजन 
वतिवय  कयाय्यनीखि  लक्य  उर्लख्ध

बैंक	 कया	 शीर्य 	 प्रबंधन	 कें द्ीय	 बोड्य 	 की	 एक	 उर्-सखमखि	 के	 मयाधयम	
से	 ‘उतकर्य	 2022’	 के	 कयायया्यनवयन	और	 प्रगखि	 की	 समय-समय	 र्र	
खनगरयानी	करेगया	।

आंिररक	खनयंत्ण	कयाय्य	खवकखसि	करनया	यह	खनरिंर	प्रखक्रयया	है	।	
सयाथ	ही	इससे	वयाखर्यक	कयाय्यनीखि	खनमया्यण	और	कयायया्यनवयन	की	
प्रभयावशीलिया	भी	बढिी	है	।

XI.63	 कयाय्यनीखि	 कयायया्यनवयन	 की	 शीर्य 	 सिर	 की	 खनगरयानी	
के	 खलए,	एक	डैशबोड्य 	 खवकखसि	 खकयया	जयाएगया,	जो	कयाय्यनीखि	
लक्यरों	को	प्रयाति	न	करने	र्र	प्रयारखंभक	चेियावनी	भी	देगया	।

आंिररक तवत्ीय तर्यंत्रण अभयास

XI.64	 एक	संगठन	में	आंिररक	गवननेंस	ढयांचे	को	मजबूि	करने	
और	वयय	को	यतुखतिसंगि	बनयाने	के	उदे्शय	से	खवत्तीय	खनयंत्ण	
कयायषों	 को	 सथयाखर्ि	 खकयया	 जयािया	 है	 ियाखक	 बजट	 और	 वयय	

प्रखक्रययाओ	ंसे	अंििः	संगठन	के	लक्यरों	और	उदे्शयरों	को	प्रयाति	
खकयया	जया	सकें 	।

XI.65 ररज़व्य	 बैंक	 में	 खनमनखलखिि	 चैनलरों	 के	 मयाधयम	 से	
आंिररक	खवत्तीय	खनयंत्ण	खकयया	जयािया	है:

ए.  वयय तर्यमावली 2018:	 ररज़व्य	बैंक	के	कें द्ीय	बोड्य 	 ने	
खवसिृि	 वयय	 खनयमरों	 (ईआर)	 को	 खनधया्य ररि	 खकयया	 है,	
खजसमें	 खवखभनन	 वयय	 को	 दो	 प्रमतुि	 बजट	 शे्खणयरों	 में	
वगतीकृि	 खकयया	 गयया	 है,	अथया्यि	 रू्ंजी	और	 रयाजसव	।	 इन	
खनयमरों	के	अंिग्यि	वयय	करने	के	खलए	खवखभनन	संसवीकृखि	
और	अनतुमोदन	 देने	 वयाले	 खवखभनन	 प्रयाखधकयारी	 खनधया्य ररि	 
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खकये	 हैं	।	 ये	 खनयम	 खवत्तीय	 अनतुमोदनरों	 के	 खलए	 एक	

र्दयानतुक्रखमि	फे्मवक्य 	सथयाखर्ि	करिे	हैं	और	यह	सतुखनखचिि	

करिे	 हैं	 खक	 बजट	 और	 वयय	 गखिखवखधययां	 संगठन	 के	

लक्यरों	के	अनतुरूर्	हैं	।

बी.  कें द्ीकृि आईिी आधाररि लरेखांकर् मॉड्यूल: 

ररज़व्य	 बैंक	 की	 बजट	 प्रखक्रयया	 इसके	 कोर	 बैंखकंग	

सो्यूशन(सीबीएस),	 ई-कतु बेर	 के	 मयाधयम	 से	कयाफी	 हद	

िक	 सवचयाखलि	 और	 कें द्ीकृि	 है	।	 ररज़व्य	 बैंक	 खवत्तीय	

खनयंत्ण	 को	 मजबूि	 करने,	 एमआईएस	 में	 सतुधयार	 और	

मैनतुअल	 त्तुखटयरों	 के	 दयायरे	 को	 कम	 करने	 के	 उदे्शय	 से	

लेियांकन	प्रखक्रयया	और	सूचनया	प्रणयाली	के	सवचयालन	की	

खदशया	में	प्रययास	कर	रहया	है	।

सी. वातष्कक बिि अभयास:	 ररज़व्य	 बैंक	 कया	 वयाखर्यक	 बजट	

कें द्ीय	 बोड्य 	 द्यारया	जतुलयाई	 के	 महीने	 में	अनतुमोखदि	 खकयया	

जयािया	है	।	ररज़व्य	बैंक	कया	बजट	गखिखवखध	संचयाखलि	शूनय	

बजट	है	।

डी. वातष्कक / तिमाही बिि समीक्षा:	सभी	लेिया	इकयाइयरों	

के	वयय	की	समीक्या	क्रमशः	कें द्ीय	बोड्य 	(सीसीबी)	और	

ररज़व्य	बैंक	के	कें द्ीय	बोड्य 	की	सखमखि	द्यारया	खिमयाही	और	

वयाखर्यक	आधयार	र्र	की	जयािी	है,	जहया	ँमहतवरू्ण्य	खवचलनरों	

कया	खवशे्रण	खकयया	जयािया	है	और	सतुधयारयातमक	कयार्यवयाई	के	

खलए	खनदवेश	खदए	जयािे	हैं	।

इ. दक्ष बिि प्रबंधर् को प्रोत्साहर् दरेर्रे करे  तलए फ्रे मवक्क : 

ररज़व्य	 बैंक	 रेखटंग	 फे्मवक्य 	 कया	 प्रसियाव	 रिकर	 खवखभनन	

आंिररक	इकयाइयरों	के	बीच	बजटीय	अनतुशयासन	को	बढ़यावया	

देने	कया	प्रययास	कर	रहया	है	।	इस	फे्मवक्य 		के	िहि,	सभी	

इकयाइयरों	कया	बजट	 िैययार	करने	और	उर्योग	करने	की	

दक्िया	और	प्रभयावशीलिया	के	खलए	मयार्दंडरों	के	आधयार	र्र	

मू्ययांकन	खकयया	जयाएगया	।

7. कॉपपोररेि सरेवा तवभाग

XI.66	 कॉर्पोरेट	 सेवया	 खवभयाग	 (डीसीएस)	 कया	 उदे्शय	 ररज़व्य	
बैंक	 के	 खवखभनन	कें द्ीय	कयायया्यलय	 खवभयागरों/	 के्त्ीय	कयायया्यलयरों	
की	आवशयकियाओ	ंके	अनतुसयार	आंिररक	कॉर्पोरेट	सेवया	प्रदयान	
करनया	िथया	उसकया	समनवयन	सतुखवधयाजनक	बनयानया	है	।

2018-19 करे  तलए काय्कयोिर्ा: काया्कन्वयर् तस्ति

XI.67	 सूचनया	प्रौद्योखगकी	खवभयाग	(डीआईटी)	द्यारया	इलेकट्रॉखनक	
डॉकयूमेंट्स	 मैनेजमेंट	 खससटम	 (ईडीएमएस)	 र्ररयोजनया	 के	
संबंध	में,	कें द्ीय	कयायया्यलय	खवभयागरों	द्यारया	उनके	मतुख्य	कयाय्य	के्त्रों	
के	खलए	अखभलेिरों	के	संरक्ण	की	अवखध	खनधया्य ररि	की	गई	है	।

2019-20 करे  तलए काय्कयोिर्ा

XI.68 आगयामी	वर्य	के	खलए	खवभयाग	की	कयाय्ययोजनया	में	 ररज़व्य	
बैंक	 में	 ररकॉड्य 	 प्रबंधन	 प्रणयाली	की	कमजोररयरों	को	संबोखधि	
करनया	और	मौजूदया	ररकॉड्य 	प्रबंधन	प्रणयाखलयरों	को	मजबूि	करके	
एक	संसथयागि	समृखि	बनयानया	शयाखमल	है	।	सभी	के्त्ीय	कयायया्यलयरों	
/	कें द्ीय	कयायया्यलय	खवभयागरों	में	सभी	र्तुरयाने	 ररकॉड्य 	की	र्हचयान	
और	उनको	नटि	करने	कया	कयाय्य	जनवरी	 2020	िक	 रू्ण्य	 हो	
जयाएगया	।	 हयालयांखक,	 10	जतुलयाई,	 2019	 के	 प्रशयासखनक	 र्ररर्त्	
संख्यया	1	के	अनतुसयार	कॉर्पोरेट	सेवया	खवभयाग	बंद	होने	के	कयारण	
उर्रोति	कयाय्ययोजनया	2019-20	डीआईटी	और	एचआरएमडी,	
कें द्ीय	कयायया्यलय	को	अंिररि	की	गयी	है	।

8. रािभाषा

XI.69	 वर्य	2018-19	के	दौरयान	भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	ने	अर्ने	
कयाय्य	में	खहंदी	के	प्रयोग	को	बढ़यावया	देने	के	प्रयोजन	से	रयाजभयारया	
अखधखनयम	 के	 सयांखवखधक	 प्रयावधयानरों	 कया	 अनतुर्यालन	 सतुखनखचिि	
करने	हेितु	अर्ने	प्रययासरों	को	जयारी	रिया	।

2018-19 करे  तलए काय्कयोिर्ा: काया्कन्वयर् तस्ति

XI.70	 वर्य	 के	 दौरयान,	 162	 सटयाफ	 सदसयरों	 ने	 प्रयाज्1 

र्रीक्या	और	 189	 सटयाफ	 सदसयरों	 ने	 र्यारगंि2	 र्रीक्या	 उत्तीण्य	

1 यह	र्रीक्या	उनके	खलए	आयोखजि	की	गई	थी	खजनको	खहदंी	कया	कयाय्यसयाधक	ज्यान	प्रयाति	नहीं	है	।
2 खहदंी	में	प्रवीणिया	प्रयाति	करने	के	खलए	उच्चिम	र्रीक्या	।
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की	।	 कंपयूटर	 र्र	 खहंदी	 के	 प्रयोग	को	 बढ़याने	 के	 खलए,	 सटयाफ	 

सदसयरों	को	कंपयूटर	र्र	खहंदी	में	कयाय्य 	करने	के	खलए	प्रखशखक्ि	

खकयया	गयया	।	खटपर्ण	और	र्त्याचयार	में	खहंदी	के	प्रयोग	को	बढ़याने	

के	 खलए,	 ररज़व्य	 बैंक	 में	 153	 (जतुलयाई	 2018	 -	 जून	 2019)	

कयाय्यशयालयाए	ंआयोखजि	की	गई,ं	खजनमें	कें द्ीय	कयायया्यलय	खवभयाग	

और	 के्त्ीय	 कयायया्यलय	 सिररों	 र्र	 वररष्ठ	अखधकयाररयरों	 के	 खलए	

आयोखजि	 खहंदी	 कयाय्यशयालयाए	ं भी	 शयाखमल	 हैं	।	 सभी	 के्त्ीय	

कयायया्यलयरों	और	कें द्ीय	कयायया्यलय	खवभयागरों	में	 ‘खहनदी	र्िवयाडया’	

मनयायया	गयया	और	कई	खहंदी	प्रखियोखगियाओ	ंकया	आयोजन	खकयया	

गयया	।

XI.71	 के्त्ीय	भयारयाओ	ंके	मयाधयम	से	खहनदी	सीिने	के	खलए	इस	

वर्य	र्ंजयाबी	में	खशक्ण	सयामग्री	िैययार	की	गई	।	अनय	दस	भयारयाओ	ं

(अथया्यि	िखमल,	मलययालम,	कननड,	 िेलतुगू,	ओखडयया,	बयांगलया,	

असखमयया,	करोंकणी,	गतुजरयािी	और	मरयाठी)	में	ऐसी	सयामग्री	र्हले	

से	ही	िैययार	की	जया	चतुकी	है	।

प्रशिक्षण

XI.72	 प्रबंधन	 खवकयास	 कयाय्यक्रम	 के	 अंिग्यि	 रयाजभयारया	

अखधकयाररयरों	 के	 दो	 बैच	 को	 प्रखशक्ण	 खदयया	 गयया	।	 खवखधक	

दसियावेजरों,	खवत्तीय	और	बैंखकंग	श्दयावली	के	अनतुवयाद	के	संबंध	

में	आरबीएससी	में	एक	अनतुवयाद	कयाय्यशयालया	भी	आयोखजि	की	

गई	थी	।

XI.73	 भयारिीय	 ररज़व्य	बैंक	की	 खहंदी	र्खत्कया,	बैंखकंग	 खचनिन	

अनतुखचंिन	 को	 एसोखसएशन	 ऑफ	 खबजनेस	 कमयतुखनकेटस्य	

ऑफ	इंखडयया	(एबीसीआई)	की	ओर	से	अर्ने	दो	लेिरों	के	खलए	

रजि	और	कयंासय	 र्दक	 से	 सममयाखनि	 खकयया	 गयया	।	 भयारिीय	

ररज़व्य	बैंक	के	सयांखवखधक	प्रकयाशन,	जैसे	वयाखर्यक	ररर्ोट्य ,	भयारि	

में	 बैंखकंग	 के	 रुझयान	और	 प्रगखि	 र्र	 ररर्ोट्य ,	 खवत्तीय	 खसथरिया	

ररर्ोट्य ,	सयातियाखहक	सयांखख्यकीय	अनतुरू्रक	और	भयारिीय	ररज़व्य	

बैंक	बतुलेखटन	के	मयाखसक	प्रकयाशन	भी	खद्भयारी	रूर्	में	प्रकयाखशि	

खकए	गए	है	और	ररज़व्य	बैंक	की	वेबसयाइट	र्र	उर्ल्ध	हैं	।	ररज़व्य	

बैंक	में	खहंदी	के	प्रगयामी	प्रयोग	र्र	रयाजभयारया	समयाचयार	प्रकयाखशि	

खकयया	गयया	।	सटयाफ	सदसयरों	के	बीच	रयाजभयारया	नीखि	के	बयारे	में	

सूचनया	प्रसयाररि	करने	के	खलए	एक	ई-कयाटू्यन	बतुकलेट	प्रकयाखशि	

की	गई	है	।	

प्रोतसाहन

XI.74	 बैंखकंग	 र्र	 खहनदी	 में	 उतकृटि	 र्तुसिकें 	 खलिने	 के	 खलए	

एक	 प्रोतसयाहन	 योजनया	 खवद्यमयान	 है	 खजसमें	 खहनदी	 लेिन	को	

प्रोतसयाखहि	करने	के	खलए	1.25	लयाि	रुर्ये	कया	र्तुरसकयार	खदयया	

जयािया	है	।	वर्य 	के	दौरयान,	भयारिीय	ररज़व्य	बैंक,	सयाव्यजखनक	के्त्	

के	 बैंकरों	और	 खवत्तीय	 संसथयानरों	 के	 कम्यचयाररयरों	 के	 खलए	 एक	

अखिल	 भयारिीय	 खहंदी	 खनबंध	 लेिन	 प्रखियोखगिया	आयोखजि	

की	गई	।

2019-20 करे  तलए काय्कयोिर्ा

XI.75	 भयारि	 सरकयार	 द्यारया	 प्रकयाखशि	 वयाखर्यक	 कयाय्यक्रम	 की	

अरे्क्याओ	ंऔर	 रयाजभयारया	 संबंधी	 संसदीय	 रयाजभयारया	 सखमखि	

द्यारया	उठयाए	गए	मतुद्रों	को	धययान	में	रििे	हुए	वर्य	2019-20	के	

खलए	एक	वयाखर्यक	कयाय्ययोजनया	िैययार	की	गई	है	।	नई	रयाजभयारया	

ररर्ोखटिंग	प्रणयाली	के	शेर	मॉड्यूलरों	कया	कयायया्यनवयन	भी	2019-20	

के	खलए	कयाय्ययोजनया	में	शयाखमल	है	।

9. पररसर तवभाग

XI.76	 ररज़व्य	 बैंक	 के	 भौखिक	 इनफ्यासट्रकचर	 कया	 सजृन,	

अनतुरक्ण	और	उननयन	र्ररसर	खवभयाग	कया	दयाखयतव	है	।	2018-

19	के	दौरयान,	नई	गखिखवखधयरों	की	शतुरुआि	सखहि	इस	खदशया	में	

महतवरू्ण्य	खवकयास	हुआ	है	।

2018-19 करे  तलए काय्कयोिर्ा: काया्कन्वयर् की तस्ति

शनमा्षण परिरोजनाएं

XI.77	 वर्य	 के	 दौरयान	 ऐजवयाल	में	जहयां	 ररज़व्य	 बैंक	 खकरयाए	 के	

र्ररसर	में	कयाय्य 	कर	रहया	 है	कयायया्यलय	भवन	 खनमया्यण	 हेितु	 भूखम	

अखधग्रहण	 के	 खलए	 कें द्ीय	 बोड्य 	 सखमखि	 कया	 अनतुमोदन	 प्रयाति	

हुआ	।	मतुंबई	में	सयामयानय	सतुखवधयाओ	ंसखहि	वररष्ठ	अखधकयाररयरों	

के	कवयाट्यररों	कया	खनमया्यण	कयाय्य	रू्ण्य 	हो	चतुकया	है	िथया	अखधकयाररयरों	

को	 आबंखटि	 खकयया	 गयया	 है	 और	 चेननै	 में	 आंखशक	 रूर्	 से	 
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आबंखटि	खकयया	गयया	 है	।	नई	खद्ली	िथया	मतुंबई;	और	मतुंबई	में	
केफरल	के	अखधकयाररयरों	के	खलए	ररहयायशी	कवयाट्यररों	कया	खनमया्यण	
प्रगखि	र्र	है	।

हरित पहल

XI.78	 र्यया्यवरण	को	बनयाए	रिने	और	ऊजया्य ,	जल	और	अनय	
गैर-नवीकरणीय	संसयाधनरों	के	संरक्ण	को	धययान	में	रििे	 हुए,	
सौर	ऊजया्य 	और	जल	जैसे	नवीकरणीय	प्रयाकृखिक	संसयाधनरों	के	
उर्योग	को	बढ़यावया	देने	र्र	कयाफी	जोर	 खदयया	गयया	 है	।	क्मिया	
बढ़याने	 के	 खलए	 खवखभनन	कयायया्यलय	र्ररसररों	में	 खग्रड	 इंटरैखकटव	
सौर	खवद्यतुि	उतर्यादन	सतुखवधयाए	ंसंसथयाखर्ि	की	गई	हैं	और	कतु ल	
खवद्यतुि	उतर्यादन	क्मिया	1440	खकलोवयाट	के	सिर	िक	र्हुंच	गई	
है	।	जल	संरक्ण	और	उनके	कतु शल	उर्योग	के	खलए	ररज़व्य	बैंक	
के	 खवखभनन	र्ररसररों	में	 वरया्य 	जल	संचयन	और	सीवेज	शोधन	
संयंत्	सथयाखर्ि	खकए	गए	हैं	।	ररज़व्य	बैंक	के	कई	कयायया्यलय	और	
आवयासीय	र्ररसररों	में	 जैखवक	अर्खशटि	र्ररवि्यक	भी	सथयाखर्ि	
खकए	गए	हैं	।

XI.79	 नए	 और	 मौजूदया	 भवनरों	 को	 ग्रीन	 कंपलयायंट	 बनयाने	
के	 खलए	 की	 गई	 र्हलरों	 की	 सरयाहनया	 करने	 के	 खलए	 भयारिीय	 
ग्रीन	खबख्डंग	कौंखसल	द्यारया	 ‘भयारि	में	ग्रीन	खबख्डंग	आंदोलन	
कया	 नेिृतव	 करने	 वयाले	 सरकयारी	 संगठन’	 शे्णी	 के	 अंिग्यि	 
ररज़व्य	बैंक	को	“ग्ीर् ्चैंतपयर् पुरसकार”	से	सममयाखनि	खकयया	
गयया	।	

प्रमतुि नीशत शदिाशनददेि

XI.80	 रेट्रोखफखटंग	उर्यायरों	सखहि	ररज़व्य	बैंक	के	कयायया्यलय	और	
आवयासीय	भवनरों	की	संरचनयातमक	खसथरिया	और	सतुरक्या	के	बयार	े
में	ररज़व्य	बैंक	के	के्त्ीय	कयायया्यलयरों	और	प्रखशक्ण	संसथयानरों	को	
कयायया्यनवयन	के	खलए	खदशयाखनदवेश	जयारी	खकए	गए	हैं	।

2019-20 करे  तलए काय्कयोिर्ा

XI.81	 अमरयाविी	 में	 प्रसियाखवि	 कयायया्यलय	 भवन	 और	
आवयासीय	 कवयाट्यररों	 के	 खलए	 भूखम	 अखधग्रहण	 की	 प्रखक्रयया	 
शतुरू	 कर	 दी	 गई	 है	।	 देहरयादून	और	 रयायर्तुर	 में	 नए	 कयायया्यलय	 
भवनरों	 कया	 खनमया्यण	 और	 देहरयादून	 में	 आवयासीय	 कवयाट्यररों	 कया	
खनमया्यण	 कयाय्य	 शतुरू	 होनया	 अरे्खक्ि	 है	 और	 नई	 खद्ली	 िथया	
चेननै	 में	 2019-20	 के	 दौरयान	 कवयाट्यररों	 कया	 खनमया्यण	कयाय्य	 रू्ण्य	
होने	की	उममीद	 है	।	जममू	 में	आवयासीय	कयालोनी	 खनमया्यण	की	
योजनया	बन	रही	है	।	खवभयाग	ने	उतकर्य	2022	के	मयाधयम	से	वर्य	
2019-20	के	खलए	खनमनखलखिि	लक्य	और	हयाखसल	की	जयाने	
वयाली	उर्लख्धययां	 खनधया्य ररि	की	हैं	 :	 (ए)	कम	से	कम	वि्यमयान	
दो	आवयासीय	भवनरों	 के	 खलए	 एलएबीसी/गहृ	 से	संबंखधि	ग्रीन	
रेखटंग	प्रयाति	करनया,	(बी)	भयारिीय	ररज़व्य	बैंक	के	समसि	र्ररसररों	
द्यारया	उर्योग	की	जया	रही	खबजली	कया	कम	से	कम	1.5	प्रखिशि*	
नवीकृि	स्ोिरों	से	(सी)	कम	से	कम	1.25	प्रखिशि*	ऊजया्य 	की	
बचि	 की	 जयाए;	 िथया	 (डी)	 कम	 से	 कम	 2.5	 प्रखिशि*	 जल	
संरक्ण	खकयया	जयाए/बचि	की	जयाए	।

* लक्यरों	के	खलए	आधयार	जून	2018	िक	खकयया	गयया	उर्भोग	है	।
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अर्ुबंध

सारणी 1: 01 िुलाई 2018 सरे 30 िूर् 2019 करे  दौरार् आयोतिि कें द्ीय तर्दरेिक  
मडंल की बैठकों में उपतस्ति 

सदसय	कया	नयाम	 भया.रर.बैंक	अखधखनयम,	1934	के	
िहि	खनयतुकि/नयाखमि

आयोखजि	बैठकरों	
की	सखं्यया	

खकिनी	बैठकरों	में	
भयाग	खलयया	

1 2 3 4

ऊखज्यि	आर.	र्टेल* 8(1)(ए) 3 3

शखतिकयानि	दयास** 8(1)(ए) 3 3

एन.	एस.	खवश्वनयाथन 8(1)(ए) 6 6

खवरल	वी.	आचयाय्य	 8(1)(ए) 6 6

बी.र्ी.	कयानूनगो	 8(1)(ए) 6 6

एम.	के.	जैन 8(1)(ए) 6 6

नखचकेि	एम.	मोर^ 8(1)(बी) 2 2

प्रसनन	कतु मयार	मोहिंी	 8(1)(बी) 6 5

खदलीर्	एस.	शघंवी 8(1)(बी) 6 5

रवेिी	अययर@ 8(1)(बी) 4 4

सखचन	चितुववेदी@ 8(1)(बी) 4 4

नटरयाजन	चदं्सेकरन	 8(1)(सी) 6 3

भरि	एन.	दोशी 8(1)(सी) 6 6

सतुधीर	मयांकड	 8(1)(सी) 6 6

अशोक	गतुलयाटी	 8(1)(सी) 6 2

मनीर	सभरवयाल 8(1)(सी) 6 6

सिीश	कयाशीनयाथ	मरयाठे# 8(1)(सी) 5 5

सवयामीनयाथन	गतुरुमूखि्य# 8(1)(सी) 5 5

सतुभयार	चदं्	गग्य 8(1)(डी) 6 6

रयाजीव	कतु मयार	 8(1)(डी) 6 4

* 11	खदसंबर	2018	को	गवन्यर	के	रूर्	में	र्दभयार	तययाग	खदयया	।
** 12	खदसंबर	2018	को	गवन्यर	के	रूर्	में	र्दभयार	ग्रहण	खकयया	।
^	19	खसिंबर	2018	िक	खनदेशक	।
@ 19	खसिंबर	2018	से	खनदेशक	।
# 7	अगसि	2018	से	खनदेशक	।
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 सारणी 2: 01 िुलाई 2018 सरे 30 िूर् 2019 करे  दौरार् आयोतिि कें द्ीय तर्दरेिक मडंल की 
सतमतियों की बैठकों में उपतस्ति

 सदसय	कया	नयाम  भया.रर.बैंक	अखधखनयम,	1934	के 
िहि	खनयतुकि/नयाखमि

 आयोखजि	बैठकरों 
 की	सखं्यया

 खकिनी	बैठकरों	में 
 भयाग	खलयया

1 2 3 4

I. कें द्ीय बोड्क की सतमति (सीसीबी)

ऊखज्यि	आर.	र्टेल* 8(1)(a) 19 17

शखतिकयानि	दयास** 8(1)(a) 26 23

एन.	एस.	खवश्वनयाथन 8(1)(a) 45 34

खवरल	वी.	आचयाय्य	 8(1)(a) 45 33

बी.र्ी.	कयानूनगो	 8(1)(a) 45 31

एम.	के.	जैन 8(1)(a) 45 35

नखचकेि	एम.	मोर^ 8(1)(b) 4 2

प्रसनन	कतु मयार	मोहिंी 8(1)(b) 15 13

खदलीर्	एस.	शघंवी 8(1)(b) 12 10

रवेिी	अययर@ 8(1)(b) 9 7

सखचन	चितुववेदी@ 8(1)(b) 7 2

नटरयाजन	चदं्सेकरन	 8(1)(c) 14 4

भरि	एन.	दोशी 8(1)(c) 24 24

सतुधीर	मयांकड	 8(1)(c) 14 11

अशोक	गतुलयाटी	 8(1)(c) 15 7

मनीर	सभरवयाल 8(1)(c) 17 13

सिीश	कयाशीनयाथ	मरयाठे# 8(1)(c) 12 9

सवयामीनयाथन	गतुरुमूखि्य# 8(1)(c) 10 1

सतुभयार	चदं्	गग्य 8(1)(d) 23 23

रयाजीव	कतु मयार	 8(1)(d) 2 2

* 11	खदसबंर	2018	को	गवन्यर	के	रूर्	में	र्दभयार	तययाग	खदयया	।	 @	19	खसिंबर	2018	से	खनदशेक	।
** 12	खदसबंर	2018	को	गवन्यर	के	रूर्	में	र्दभयार	ग्रहण	खकयया	।	 #	7	अगसि	2018	से	खनदशेक	।
^	19	खसिंबर	2018	िक	खनदशेक	।

II. तवत्िीय पय्कवरेक्षण बोड्क (बीएफएस)

ऊखज्यि	आर.	र्टेल अधयक् 4 4

शखतिकयानि	दयास अधयक्	 6 6

एन.	एस.	खवश्वनयाथन@ उर्याधयक्	 10 10

महेश	कतु मयार	जैन# उर्याधयक् 10 10

खवरल	वी.	आचयाय्य सदसय	 10 9

बी.	र्ी.	कयानूनगो	 सदसय	 10 8

नखचकेि	एम.	मोर* सदसय 1 1

भरि	एन.	दोशी सदसय 10 9

सतुधीर	मयांकड	 सदसय	 10 6

अशोक	गतुलयाटी	 सदसय	 10 7

सिीश	कयाशीनयाथ	मरयाठे^ सदसय 8 8

* 19	खसिंबर	2018	िक	सदसय	।	 @	18	फरवरी	2019	िक	उर्याधयक्	।
^	17	अतूिबर	2018 से	सदसय	।	 #	18	फरवरी	2019	से	उर्याधयक्	। (जािी...)
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 सारणी 2: 01 िुलाई 2018 सरे 30 िूर् 2019 करे  दौरार् आयोतिि कें द्ीय तर्दरेिक मडंल की 
सतमतियों की बैठकों में उपतस्ति

 सदसय	कया	नयाम  भया.रर.बैंक	अखधखनयम,	1934	के 
िहि	खनयतुकि/नयाखमि

 आयोखजि	बैठकरों 
 की	सखं्यया

 खकिनी	बैठकरों	में 
 भयाग	खलयया

1 2 3 4

III. भुगिार् और तर्पिार् प्रणातलयों का तवतर्यमर् और पय्कवरेक्षण (बीपीएसएस) बोड्क 

शखतिकयानि	दयास* अधयक् 1 1

ऊखज्यि	आर.	र्टेल** अधयक्	 1 1

बी.	र्ी.	कयानूनगो उर्याधयक् 2 2

एन.	एस.	खवश्वनयाथन सदसय	 2 1

खवरल	वी.	आचयाय्य सदसय	 2 1

एम.	के.जैन** सदसय	 2 2

नटरयाजन	चदं्सेकरन सदसय	 2 2

मनीर	सभरवयाल सदसय	 2 2

*	12	खदसबंर	2018	से	गवन्यर	के	रूर्	में	र्दभयार	ग्रहण	खकयया	।
** 11	खदसबंर	2018	से	गवन्यर	के	रूर्	में	र्दभयार	तययाग	खदयया	।
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सारणी 3: 01 िुलाई 2018 सरे 30 िूर् 2019 करे  दौरार् आयोतिि कें द्ीय तर्दरेिक मडंल की 
उप-सतमतियों की बैठकों में उपतस्ति

सदसय	कया	नयाम	 भया.रर.बैंक	अखधखनयम,	1934	के	
िहि	खनयतुकि/नयाखमि

आयोखजि	बैठकरों	
की	सखं्यया	

खकिनी	बैठकरों	में	
भयाग	खलयया	

1 2 3 4

I. लरेखापरीक्षा और िोतखम प्रबधंर् उप-सतमति (एआरएमएस)

भरि	एन.	दोशी अधयक्	 7 7

सतुधीर	मयांकड	 सदसय	 7 6

नखचकेि	एम.	मोर^ सदसय 2 1

रवेिी	अययर सदसय 5 5

एन.	एस.	खवशवनयाथन	 सदसय 7 7

खवरल	वी.	आचयाय्य आमंखत्िी	 7 7

बी.	र्ी.	कयानूनगो आमंखत्िी	 7 7

एम.	के.	जैन आमंखत्िी	 7 7

^	19	खसिंबर	2018 िक	सदसय

II. भवर् उप-सतमति (बीएससी)

खदलीर्	एस.	शघंवी अधयक्	 शूनय शूनय
बी.	र्ी.	कयानूनगो सदसय	 शूनय शूनय

III. मार्व ससंाधर् प्रबधंर् उप-सतमति (ए्चआरएम-एससी)

मनीर	सभरवयाल	 अधयक्	 6 6

खदलीर्	एस.	शघंवी सदसय	 6 3

खवरल	आचयाय्य सदसय 6 6

एन.	एस.	खवशवनयाथन आमंखत्िी 1 1

बी.	र्ी.	कयानूनगो आमंखत्िी 1 1

एम.	के.	जैन आमंखत्िी 1 1

IV. सू्चर्ा प्रौद्योतगकी उप-सतमति (आईिी-एससी)

मनीर	सभरवयाल	 अधयक्	 4 4

सखचन	चितुववेदी सदसय	 2 2

बी.	र्ी.	कयानूनगो सदसय 4 4
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 सारणी 4: 01 िुलाई 2018 सरे 30 िूर् 2019 करे  दौरार् आयोतिि कें द्ीय तर्दरेिक मडंल की 
स्ायी सतमतियों की बैठकों में उपतस्ति

 सदसय	कया	नयाम  आयोखजि	बैठकरों	की	सखं्यया  खकिनी	बैठकरों	में	भयाग	खलयया

1 2 3

बी.	र्ी.	कयानूनगो,	अधयक्	 2 2

अशोक	गतुलयाटी	,	उत्तरी	के्त्	 1 1

प्रसनन	कतु मयार	मोहनिी, दखक्णी के्त् 1 1

सारणी 5: 01 िुलाई 2018 सरे 30 िूर् 2019 करे  दौरार् आयोतिि  
स्ार्ीय बोडडों की बैठकों में उपतस्ति 

सदसय	कया	नयाम	 भया.रर.बैंक	अखधखनयम,	1934	के	
िहि	खनयतुकि/नयाखमि

आयोखजि	बैठकरों	
की	सखं्यया	

खकिनी	बैठकरों	में	
भयाग	खलयया	

1 2 3 4

नखचकेि	एम.	मोर,	ईएएलबी^ धयारया 9(1) 1 1

सखचन	चितुववेदी,	ईएएलबी धयारया 9(1) 3 3

सतुनील	खमत्या,	ईएएलबी	 धयारया	9(1) 4 4

खदलीर्	एस.	शघंवी,	ड्लूएएलबी धयारया 9(1) 5 5

वी.	आर.	भसंयाली,	ड्लूएएलबी धयारया	9(1) 5 5

रवेिी	अययर,	एनएएलबी धयारया 9(1) 3 3

आर.	एन.	दतुबे,	एनएएलबी धयारया	9(1) 3 3

र्ी.के.मोहिंी,	एसएएलबी धयारया 9(1) 1 1

रयाकेश	जैन,	एसएएलबी# धयारया 9(1) 1 1

^	 13 अतूिबर	2018	िक	सदसय	। # 11 मयाच्य	2019	िक	सदसय	।
ईएएलबी:	रू्वती	के्त्	सथयानीय	बोड्य	। ड्लूएएलबी	:	र्खचिमी	के्त्	सथयानीय	बोड्य	।
एनएएलबी:	उत्तरी	के्त्	सथयानीय	बोड्य	। एसएएलबी:	दखक्णी	के्त्	सथयानीय	बोड्य	।
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