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1. भूमिका

V.1	 सहकारी	ससं्ाए	ंशहरी	और	ग्ामीण	जनसाधारण	
तक	अपनी	भौगोलिक	और	जनसांल्यिकीयि	पहुचं	के	जररए	
भारत	में	लित्ीयि	समािेशन	के	लिए	िैकल्पक	दृलटिकोण	प्रदान	
करती	 हैं।	 हािांलक,	 2019-20	 के	 दौरान	सहकारी	 के्त्र	को	
लित्ीयि	 चनुौलतयिों	 का	 सामना	 करना	 पडा।	 िर्ष	 के	 दौरान	
धोखाधडी	की	घटनाओ	ंने	शहरी	सहकारी	बैंकों	(यूिसीबी)	की	
आलसत	गणुित्ा	और	िाभप्रदता	को	प्रभालित	लकयिा।	2020-
21	के	दौरान	अब	तक,	कोलिड-19	से	जडुी	अलनलचितताओ	ंने	
इस	 के्त्र	 के	 कायि्ष	 को	 प्रभालित	 लकयिा,	 जैसा	 अनयि	 लित्ीयि	
ससं्ाओ	ंके	सा्	हुआ।	इन	कमजोररयिों	के	बािजूद,	इस	दौर	
ने	एक	छत्र	सगंठन,	जो	इन	बैंकों	की	धन	सबंधंी	कमी	को	दूर	
करगेा,	 की	 स्ापना	 और	 बैंलकंग	 लिलनयिमन	 अलधलनयिम	 में	
सशंोधन,	 लजसने	 दोहर	े लिलनयिामकीयि	 लनयितं्रण	 की	 जलटि	
समसयिा	का	समाधान	लकयिा,	के	रूप	में	सधुार	के	कई	माग्ष	भी	
प्रशसत	लकए।		

V.2	 इस	 पषृ्ठभूलम	 के	 लिरुद्ध,	 यिह	 अधयिायि	 समीक्ाधीन	
अिलध	के	दौरान	शहरी	और	ग्ामीण	सहकारी	बैंकों	के	कायि्ष-
लनषपादन	का	लिशे्रण	करता	है।	खंड	2	में	सहकारी	के्त्र	की	

सरंचना	और	 लिलनयिमन	की	 समीक्ा	 की	 गई	 है।	 खंड	 3	 में	

यूिसीबी	 के	तिुन	पत्र	की	गलतलिलधयिों,	 लित्ीयि	प्रदश्षन	और	

आलसत	गणुित्ा	पर	प्रकाश	डािा	गयिा	है।	खंड	4	में	उनकी	

लित्ीयि	लस्लत	और	वयििहायि्षता1	के	दृलटिकोण	से	अ्पािलध	

और	दीघा्षिलध	ग्ामीण	सहकारी	बैंकों	की	जांच	की	गई	है।	खंड	

5	को	के्त्र	के	समग्	मू्यिांकन	और	कलतपयि	नीलतगत	नज़ररए	

के	सा्	समाप्त	लकयिा	गयिा	है।	

2. सहकारी क्षेत्र की सरंचना और मिमनयिन

V.3	 माच्ष	 2020	 के	अतं	 में,	 के्त्र	 में	 1,539	 यूिसीबी	और	

97,006	ग्ामीण	सहकारी	बैंक2	शालमि	्े।	सभी	सहकारी	बैंकों	

को	कुि	लमिाकर	दखेें	तो	ग्ामीण	सहकारी	बैंकों	का	कुि	आलसत	

आकार	में	65	प्रलतशत	लहससा	होता	है	(चाट्ष 	V.1)।	

V.4	 इस	 के्त्र	द्ारा	अहम	 भूलमका	अदा	करने	 के	 बािजूद,	

उसका	 आलसत	 आकार	 माच्ष	 2020	 के	 अतं	 की	 लस्लत	 के	

अनसुार	एससीबी	की	तिुना	में	िगभग	10	प्रलतशत	मात्र	्ा।	

यिद्यलप	ग्ामीण	सहकारी	बैंक	कृलर	 के्त्र	को	उधार	दनेे	में	 धयिान	

कें लरित	करता	है,	उसकी	कुि	कृलर	उधार	में	लहससेदारी	लपछिे	

कुछ	िरषों	में	काफी	घटी	 है,	जो	1992-93	में	64	प्रलतशत	की	

ऊंचाई	 से	 2019-20	 में	 घटकर	 11.3	 प्रलतशत	 रह	 गई	 
(सारणी	V.1)।	

V

1	यिद्यलप	प्रा्लमक	कृलर	ऋण	सोसाइटी	(पीएसीएस)	और	दीघा्षिलध	सहकारी	ससं्ान	ररज़ि्ष	बैंक	के	लिलनयिामक	दायिर	ेसे	बाहर	हैं,	इस	के्त्र	की	पूरी	रूपरखेा	प्रदान	करने	के	उदे्शयि	से	
डेटा	और	उनकी	गलतलिलधयिों	का	एक	सलंक्प्त	लििरण	इस	अधयिायि	में	शालमि	हैं।
2	ग्ामीण	सहकारी	ससं्ानों	के	आकंडे	एक	साि	के	अतंराि	से	उपिबध	होते	हैं,	अ्ा्षत	िे	2018-19	के	हैं।	

2019-20 में शहरी सहकारी बैंकों (यूसीबी) की तुलन पत्र वदृ्धि में दयेता पक्ष में कम जमा अद्िवदृ्धि और आद््त पक्ष में ऋणों 
और अद्रिमों में धीमी वदृ्धि के कारण द्िरावट आई। यूसीबी को जहां अतयद्धक प्ावधान सबंधंी आवशयकता के कारण शुधि घाटा 
हुआ, वहीं उनकी आद््त िुणवत्ा में द्िरावट आई। अलपावद्ध रिामीण सहकारी सं् ्ानों के िीतर, जीएनपीए अनुपात और 
लािप्दता के द्लहाज से राजय सहकारी बैंकों के प्दश्शन में सुधार हुआ, जबद्क द्जला मधयवतती सहकारी बैंकों का प्दश्शन 
लिातार द्बिड़ता िया। 

सहकारी बैंमकंग गमिमिमियां
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V.5	 इस	के्त्र	की	लित्ीयि	सदुृढ़ता	लपछिे	कुछ	िरषों	से	लचतंा	

का	लिरयि	बना	हुआ	है।	ररज़ि्ष	बैंक	ने	01	अपै्रि	2015	के	बाद	से	

52	 यूिसीबी	 को	 सि्षसमािेशी	 लनददेशों	 के	 अधीन	 रखा।3	 लनके्प	

बीमा	और	प्रतयियि	गारटंी	लनगम	(डीआईसीजीसी)	की	स्ापना	के	

बाद	से	उसके	द्ारा	 लनपटान	 लकए	गए	कुि	दािों	में	 से	िगभग	

94.3	प्रलतशत	दािे	उन	सहकारी	बैंकों	के	् े	लजनका	पररसमापन,	

समामेिन,	यिा	पनुग्षठन	लकयिा	गयिा	्ा।	

V.6	 लपछिे	कुछ	िरषों	में,	ररज़ि्ष	बैंक	ने	इस	के्त्र	को	मजबूत	

करने	के	लिए	कई	कदम	उठाए	हैं,	लजसमें	लिलनयिामक	नीलतयिों	

के	समनियि	को	सलुिधाजनक	बनाने	के	लिहाज	से	राजयि	और	

कें रि	सरकारों	के	सा्	समझौता	ज्ापन	में	प्रिेश	करना,	शहरी	

सहकारी	बैंकों	के	लिए	टासक	फोस्ष	बनाना,	क्मता	लनमा्षण	को	

िेकर	वयिापक	पहि	करना,	और	प्रौद्योलगकी	को	अपनाने	के	

माधयिम	से	दक्ता	हेत	ुउपायि	करना	शालमि	हैं।	2003	में	शरुू	

की	गई	शे्णीबद्ध	पयि्षिेक्ी	कार्षिाई	को	लिलभनन	लरिगर	पिाइंट्स	

के	आधार	पर	2012	में	पयि्षिेक्ी	कार्षिाई	फे्मिक्ष 	 से	बदि	

लदयिा	गयिा	्ा,	 लजसमें	2014	और	2020	में	और	सशंोधन	

लकयिा	गयिा।	इन	पहिों	के	बािजूद,	के्त्र	को	कई	सरंचनातमक	

मदु्ों	का	सामना	करना	पडता	 है	जैसे	 ररज़ि्ष	बैंक	और	कें रि/

राजयि	 सरकारों	 द्ारा	 दोहर	े लिलनयिमन,	 वयिािसालयिकता	 के	

सा्	सहयिोग	के	लसद्धांतों	को	जोडने	में	असम ््षता,	अलतररक्त	

पूजंी	जटुाने	के	लिए	अिसरों	की	कमी,	प्रौद्योलगकीयि	उननयिन	

की	आिशयिकता	और	 हाि	 ही	 में,	 धोखाधडी	 की	 घटनाए।ं	

3	11	लदसबंर	2020	की	लस्लत	के	अनसुार।

सारणी V.1: कृमि क्षेत्र को ऋण प्रिाह िें महससषेदारी 

(प्रलतशत)

कृलर	के्त्र	को	ऋण	प्रिाह	में	लहससेदारी

सहकारी	बैंक आरआरबी िालणलजयिक	बैंक
1 2 3 4

2014-15 16.4 12.1 71.5

2015-16 16.7 13.0 70.2

2016-17 13.4 11.6 75.0

2017-18 12.9 12.1 74.9

2018-19 12.1 11.9 76.0

2019-20(अ) 11.3 11.9 76.8

मिप्पणी :	(अ)	आकंडे	अनंलतम	हैं। 
स्ोि :	बैंकों	द्ारा	नाबाड्ष	के	एनशयिोर	पोट्षि	में	प्रसततु	आकंडे।	

चाि्ट V.1: आमसि आकार कषे  आिार ्पर सहकारी ससं्ानों की सरंचना

मिप्पमणया:ं	1.	आकंडे	प्रलतशत	में	है	और	बिुबिेु	का	आकार	आलसत	आकार	का	समानपुाती	है।	
	 2.	एसटीसीबी:	राजयि	सहकारी	बैंक;	डीसीसीबी:	लजिा	मधयिितती	सहकारी	बैंक;	पीएसीएस:	प्रा्लमक	कृलर	ऋण	सोसाइटी;	एससीएआरडीबी:	राजयि	सहकारी	कृलर	और	

ग्ामीण	लिकास	बैंक;	पीसीएआरडीबी:	प्रा्लमक	सहकारी	कृलर	और	ग्ामीण	लिकास	बैंक।	
	 3.	कोष्ठकों	में	लदए	आकंडे	माच्ष	2020	के	अतं	में	यूिसीबी	की	और	माच्ष	2019	के	अतं	में	ग्ामीण	सहकारी	ससं्ानों	की	सं् यिा	को	दशा्षते	हैं।	54	अनसूुलचत	यूिसीबी	में	से	

36	बहु-राजयिी	और	18	एकि-राजयिी	हैं।	1,485	गैर-अनसूुलचत	यूिसीबी	में	से	25	बहु-राजयिी	हैं	और	1,460	एकि-राजयिी	हैं।	

सभी	सहकारी	ससं्ान	
(98,545)

शहरी	सहकारी	ससं्ान 
(1,539)

ग्ामीण	सहकारी	ससं्ान 
(97,006)

अनसूुलचत	यूिसीबी
(54)

गैर-अनसूुलचत	यूिसीबी
(1,485)

डीसीसीबी 
(363)

पीएसीएस 
(95,995)

एससीएआरडीबी 
(13) पीसीएआरडीबी 

(602)

एसटीसीबी 
(33)
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भारत में बैंकिंग िी प्रवृकति एव ंप्रगकत सबंधंी ररपोर्ट 2019-20

बॉकस V.1: सहकारी बैंकों का दोहरा मनयतं्रण और बीआर सशंोिन अमिमनयि
भारतीयि	सलंिधान	के	तहत,	सहकाररता	एक	राजयि	लिरयि	है	जो	सातिीं	अनसूुची	

के	अतंग्षत	आती	है।	1960	के	दशक	के	मधयि	में,	जहां	सहकारी	बैंकों	में	लनके्प	

बीमा	यिोजना	के	लिसतार	की	मांग	अलधक	मखुर	हुई	िहीं	इन	बैंकों	पर	बैंलकंग	

कानून	िागू	 लकए	गए,	तालक	ररज़ि्ष	बैंक	उन	पर	कुछ	लनयितं्रण	कर	सके।	इस	

िजह	से	इस	के्त्र	का	दोहरा	लनयितं्रण	होने	िगा	लजसमें	सहकारी	सलमलतयिों	के	

रलजसरिार	 (आरसीएस)	 यिा	 सहकारी	 सलमलतयिों	 (सीआरसीएस)4	 के	 कें रिीयि	

रलजसरिार	को	उनके	लनगमन,	पजंीकरण,	प्रबंधन,	िसूिी,	िेखापरीक्ा,	लनदशेक	

मंडि	के	अलधक्रमण	और	पररसमापन	की	दखेरखे	करने	का	अलधकार	 लदयिा	

गयिा	्ा।	ररज़ि्ष	बैंक	को	यूिसीबी,	राजयि	सहकारी	बैंकों	(एसटीसीबी)	और	लजिा	

मधयिितती	सहकारी	बैंकों	 (डीसीसीबी)	की	बैंलकंग	गलतलिलधयिों	 के	 लिलनयिामक	

लनरीक्ण	का	अलधकार	लदयिा	गयिा	्ा।	ररज़ि्ष	बैंक	को	यूिसीबी	के	पयि्षिेक्ण	की	

लजममेदारी	भी	सौंपी	गई	्ी।

ररज़ि्ष	 बैंक	 की	 लिलनयिामक	और	 पयि्षिेक्ी	 शलक्तयिां,	 हािांलक,	 कई	 मायिनों	 में	

सीलमत	्ीं,	लजसने	अलनयिलमतताओ	ंके	मामिे	में	तिररत	सधुारातमक	कार्षिाई	

करने	 की	 इसकी	 क्मता	 को	 प्रभालित	 लकयिा।	 बीआर	अलधलनयिम,	 1949	 में	

सशंोधन	से	जमाकता्षओ	ंके	लहतों	की	रक्ा	और	सहकारी	बैंकों	को	मजबूत	करने	

का	प्रयिास	लकयिा	गयिा	है	लजसके	लिए	पूजंी	तक	पहुचं	को	बेहतर	करते	हुए	ररज़ि्ष	

बैंक	द्ारा	गिनदेनस	एि	ंलनगरानी	में	सधुार	लकयिा	गयिा	है।	29	लसतंबर,	2020	को	

अलधसूलचत	यिह	सशंोधन	यूिसीबी	के	लिए	पूि्ष	प्रभाि,	अ्ा्षत	29	जून,	2020	से	

िागू	हुआ।	अलधलनयिम	में	सशंोलधत	प्रािधानों	में	प्रमखु	अलधलनयिम	की	धारा	3,	

धारा	45	और	धारा	56	शालमि	हैं।

धारा	56	में	सशंोधन	इस	पररित्षन	के	मूि	में	है;	यिह	िालणलजयिक	बैंकों	और	

सहकारी	बैंकों	के	बीच	लिलनयिामक	अतंरपणन	को	कम	करता	है	लजसके	लिए	

उन	पर	िागू	कई	प्रािधानों	में	एकरूपता	िाई	गई,	हािांलक	कुछ	सशंोधनों	

के	सा्।	इन	प्रािधानों	में,	अनयि	बातों	के	सा्,	बोड्ष	के	सदसयिों	की	यिोगयिता	

के	 लिए	 मानदडं,	 अधयिक्	 /	 प्रबंध	 लनदशेक	 (एमडी)	 /	 मु् यि	 कायि्षकारी	

अलधकारी	(सीईओ)	/	अलतररक्त	लनदशेकों	की	लनयिलुक्त	और	लनषकासन,	और	

बोड्ष	का	अलधक्रमण	शालमि	है।	सशंोधन	के	माधयिम	से,	लनदशेकों	को	प्रदान	

लकए	जाने	िािे	ऋणों	यिा	अलग्मों,	अनयि	फमषों	में	पयिा्षप्त	लहत	रखने	िािे	यिा	

रोजगार	को	िेकर	पूण्षकालिक	लनदशेकों,	लभनन-लभनन	बैंकों	में	लनदशेक	पद	
िहन	करने,	और	सांलिलधक	िेखापरीक्कों	की	 लनयिलुक्त	यिा	 लनषकासन	के	
अनमुोदन	पर	भी	प्रलतबधं	िगायिा	जाता	है।	ररज़ि्ष	बैंक	ने	यूिसीबी	को	उनके	
िेखापरीलक्त	तिुन	पत्र	एि	ंिाभ	और	हालन	लििरण	प्रसततु	करने	के	लिए	
यूिसीबी	को	दी	गई	समयि	सीमा	को	छह	महीने	से	घटाकर	तीन	महीने	कर	
लदयिा	है,	इस	प्रकार	इसे	िालणलजयिक	बैंकों	के	अनरुूप	लकयिा	गयिा	है।	पूजंी	
जटुाने	के	लिए	इन	बैंकों	को	अलधक	सिायित्ता	दनेे	की	लदशा	में	एक	बडे	
कदम	 के	 तौर	 पर,	 शहरी	 सहकारी	 बैंकों	 को	 कम	 से	 कम	 दस	साि	 के	
पररपकिता	 िािे	 लडबेंचर	 यिा	 बॉनड,	 इलकिटी	 शेयिर,	अलधमानयि	 शेयिर	 यिा	
अलंकत	मू्यि	यिा	प्रीलमयिम	पर	लिशेर	शेयिर,	कुछ	शतषों	के	सा्,	जारी	करने	
की	अनमुलत	है।	
अलधलनयिम	 की	 धारा	 45	 में	 सशंोधन	 ररज़ि्ष	 बैंक	 को	 कें रि	 सरकार	 की	
सिीकृलत	 से,	अलधस्गन	अिलध	िागू	करने	 यिा	 लकए	 लबना	 ही,	 बैंकों	 के	
पनुलन्षमा्षण	यिा	समामेिन	का	अलधकार	दतेा	है।	‘पनुलन्षमा्षण’	शबद	को	लिियि,	
अलधग्हण	और	अलधकरण	यिा	लििगाि	को	शालमि	करने	के	लिए	वयिापक	
अ ््ष	 लदयिा	गयिा	 है।	यिह	सशंोधन	भारतीयि	 ररज़ि्ष	 बैंक	को	सबंलंधत	राजयि	
सरकार	के	परामश्ष	से	शहरी	सहकारी	बैंक	के	प्रबधंन	का	अलधक्रमण	करने	
के	 लिए	वयिापक	अलधकार	प्रदान	करता	 है।	इन	उपायिों	का	उदे्शयि	उलचत	
प्रबधंन	सलुनलचित	करके	और	 लित्ीयि	प्रणािी	में	कोई	वयििधान	 पैदा	 लकए	
लबना	जमाकता्षओ	ंके	लहतों	की	रक्ा	करना	है।
धारा	3	में	सशंोधन	लकए	जाने	से	अलधलनयिम	के	प्रािधान	प्रा्लमक	कृलर	ऋण	
सोसाइटी	(पीएसीएस)	यिा	सहकारी	सलमलतयिों,	लजनका	प्रा्लमक	उदे्शयि	और	
प्रमखु	कारोबार	कृलर	लिकास	के	लिए	दीघा्षिलध	लित्	प्रदान	करना	है,	पर	िागू	
नहीं	हो	पाते,	यिलद	येि	सोसाइटीस	‘बैंक’	यिा	‘बैंकर’	यिा	‘बैंलकंग’	शबद	का	प्रयिोग	
नहीं	करती	 हैं	 एि	ं चेक	 के	अदाकता्षओ	ं के	रूप	में	कायि्ष	 नहीं	करती	 हैं।	 यिह	
प्रािधान	 लकसानों	और	 सबंद्ध	 भूलमका	 लनभाने	 िािों	 के	 लिए	 पररचािनगत	
सेिाओ	ंको	सहज	बनाने	का	प्रयिास	करता	है।
इन	सशंोधनों	से	सभंािना	है	लक	सहकारी	बैंकों	के	प्रबधंन	और	लित्ीयि	प्रदश्षन	

में	सधुार	होगा	और	ररज़ि्ष	बैंक	उनहें	और	अलधक	प्रभािी	रूप	से	लिलनयिलमत	कर	

सकेगा।

बैंककारी	 लिलनयिमन	 (सशंोधन)	अलधलनयिम,	 2020	 के	िागू	

होने	से	इनमें	से	कुछ	समसयिाओ	ंके	समाधान	की	उममीद	है	

(बॉकस	V.1)।	

3. शहरी सहकारी बैंक 

V.7	 ररज़ि्ष	बैंक	 ने	1993	में	 यूिसीबी	को	िाइसेंस	दनेे	की	
नीलत	में	उदारता	बरती,	नतीजतन	दशे	में	उनकी	सं् यिा	में	तेजी	

4 बहु-राजयिी	सहकारी	बैंकों	के	लिए	 
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से	 िलृद्ध	 हुई।	 त्ालप,	 िगभग	 एक-लतहाई	 नि	 िाइसेंस	 प्राप्त	
यूिसीबी	कम	समयि	में	लित्ीयि	रूप	से	दबु्षि	हो	गए।	ररज़ि्ष	बैंक	के	
लिज़न	 डॉकयूिमेंट	 2005	 ने	 उनकी	 वयििहायि्षता	 को	 बढ़ाने	 के	
उदे्शयि	से	बहु-सतरीयि	लिलनयिामकीयि	और	पयि्षिेक्ी	कायि्षनीलत	की	
सोच	 रखते	 हुए	 उदार	 िाइसेंस	 नीलत	 को	 उिट	 लदयिा।	 इसमें	
कमजोर	अलपत	ु वयििहायि्ष	 यूिसीबी	का	 मजबूत	 यूिसीबी	 के	 सा्	
लिियि	यिा	समामेिन	और	अवयििहायि्ष	यूिसीबी	को	समाप्त	करना	
शालमि	है।	2003	के	बाद	से,	385	यूिसीबी	के	िाइसेंस	को	रद्	
कर	लदयिा	गयिा	यिा	िापस	िे	 लियिा	गयिा,	यिा	मजबूत	यूिसीबी	के	
सा्	लिियि	कर	लदयिा	गयिा	(चाट्ष 	V.2)।	

V.8	 यूिसीबी	 की	 सं् यिा	 घटने	 के	 बािजूद,	 उनका	 सयंिकु्त	
आलसत	आकार	िगातार	 बढ़ा,	 जो	 उनकी	 लित्ीयि	 लस्लत	 एि	ं
समेकन	अलभयिान	की	कारगरता	में	सधुार	को	रखेांलकत	करता	है	
(चाट्ष 	V.3)।	

V.9	 िर्ष	2004-05	की	शरुूआत	में,	यूिसीबी	में	माच्ष	2020	
तक	136	लिियि	दखेे	गए,	और	िगभग	आधे	से	जयिादा	महाराषरि	
में	पायिा	गयिा	(चाट्ष 	V.4)।	

स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।	

मिप्पणी :	2019-20	के	आलसत	आकार	के	आकंडे	अनंलतम	हैं।
स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।

V.10	 यूिसीबी	 को	 लिलनयिामकीयि	 प्रयिोजना ््ष5	 लटअर-I	 और	
लटअर-II	 शे्लणयिों	में	िगतीकृत	 लकयिा	जाता	 है।	पररभारा	के	अनसुार,	
लटअर	 II	 यूिसीबी	का	 लटअर	 I	समकक्ों	की	अपेक्ा	 बडा	जमाकता्ष	

5 (ए)	लटअर	I	यूिसीबी	को	इस	प्रकार	पररभालरत	लकयिा	गयिा	है	: i)	लकसी	एक	लजिे	में	पररचािन	कर	रहे	₹100	करोड	से	कम	जमा	िािे	बैंक,	ii)	एकालधक	लजिे	में	पररचािन	कर	
रहे	₹100	करोड	से	कम	जमा	िािे	बैंक,	बशतदे	शाखाए	ंलनकटितती	लजिों	में	हों	और	लकसी	एक	लजिे	में	शाखाओ	ंकी	जमाए	ंऔर	अलग्म	पृ् क	रूप	से	बैंक	की	कुि	जमाओ	ंऔर	
अलग्मों	का	क्रमशः	कम	से	कम	95	प्रलतशत	हो,	और	iii)	₹100	करोड	से	कम	जमा	िािे	बैंक,	लजनकी	शाखाए	ंमूितः	लकसी	एक	लजिे	में	्ीं	अलपत	ुबाद	में	लजिे	के	पनुग्षठन	की	
िजह	से	बहु-लजिा	बन	गई ं।

 (बी)	अनयि	सभी	यूिसीबी	को	लटअर-II	यूिसीबी	के	रूप	में	पररभालरत	लकयिा	जाता	है।  

6
,2

3
,9

0
5

चाि्ट V.3: सिषेकन और आमसि आकार
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चाि्ट V.2: यूसीबी की सखंया
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चाि्ट V.4: यूसीबी का मिलय  
(माच्ष	2020	के	अतं	में	सचंयिी)

स्ोि :	भा.रर.बैंक	।
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आधार	और	वयिापक	भौगोलिक	मौजूदगी	है।	सलक्रयि	समेकन	अलभयिान	

की	 िजह	 से,	 सं् यिा	और	आलसत	आकार	 के	 सदंभषों	 में	 लटअर	 II	

यूिसीबी	की	लहससेदारी	में	िगातार	िलृद्ध	हुई	है	(सारणी	V.2)।	

3.1 िुलन ्पत्र

V.11	 यूिसीबी	के	समेलकत	तिुन	पत्र	ने	समेकन	अलभयिान	के	

पररणामसिरूप	 दशक	में	िगातार	 लिसतार	 लकयिा।	 इसे	 मजबूत	

और	िाभप्रद	लित्ीयि	प्रदश्षन	िािे	सदुृढ़	प्रलतभालगयिों	से	पे्ररणा	

लमिी।	हाि	के	िरषों	में,	लफर	भी,	जहां	यूिसीबी	को	िघ	ुलित्	बैंकों	

और	गैर-बैंलकंग	लित्ीयि	कंपलनयिों	(एनबीएफसी)	जैसे	अनयि	आिा	

प्रलतभालगयिों	से	होड	करना	पडा,	और	सा्	ही	उनहें	जमाकता्षओ	ं

को	अपनी	लिश्वसनीयिता	को	िेकर	पनुजजोर	दनेा	पडा,	िहीं	उनकी	

तिुन	पत्र	िलृद्ध	में	कमी	आई	(चाट्ष 	V.5)।	

V.12	 आलसत	आकार	के	सदंभ्ष	में	यूिसीबी	का	लितरण	2016-

17	से	पहिे	बाइमॉडि	हुआ	करता	्ा,	 लजसमें	शीर्ष	दो	 मू्यि	

₹25	करोड	से	₹50	करोड	और	₹100	करोड	से	₹250	करोड	के	

आलसत	िगषों	में	पाए	गए।	तदपुरांत,	लफर	भी,	आलसत	सकंें रिण	में	

इजाफा	 हुआ,	और	 लितरण	यूिलनमॉडि	हो	गयिा,	 लजसमें	₹100	

करोड	से	₹250	करोड	आलसत	िािे	यूिसीबी	मॉडि	िग्ष	में	जगह	

पाते	हैं।	2019-20	में,	यिह	शीर्ष	गत	िर्ष	की	तिुना	में	लस्र	रहा।	

लफर	भी,	लितरण	का	दाई	ंतरफ	बढ़ना	जारी	रहा	कयिोंलक	बढ़ती	

यूिसीबी	सं् यिा	उचच	आलसत	िगषों	में	जगह	पाती	हैं,	और	₹50	

करोड	से	कम	आलसत	िािे	यूिसीबी	की	लहससेदारी	2014-15	के	

41.9	प्रलतशत	से	िगातार	घटकर	2019-20	में	31.4	प्रलतशत	

रह	गई	(चाट्ष 	V.6)।	

सारणी V.2: शहरी सहकारी बैंकों का मिअर-िार मििरण  
(माच्ष	2020	के	अतं	में)

(रालश	₹	करोड	में)
लटअर	का	प्रकार बैंकों	की	सं् यिा जमारालशयिां अलग्म कुि	आलसतयिां

सं् यिा कुि	का	% रालश कुि	का	% रालश कुि	का	% रालश कुि	का	%
1 2 3 4 5 6 7 8 9

लटअर	I	यूिसीबी 892 58.0 38,487 7.7 22,349 7.3 49,194 7.9

लटअर	II	यूिसीबी 647 42.0 4,62,722 92.3 2,83,103 92.7 5,74,711 92.1

सभी यूसीबी 1,539 100.0 5,01,208 100.0 3,05,453 100.0 6,23,905 100.0

मिप्पणी :	आकंडे	अनंलतम	हैं। 
स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।	

चाि्ट V.5: आमसि िृमधि

स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।	
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2014-15	से	2019-20	के	दौरान	सीएजीआर	की	आलसत	िलृद्ध

चाि्ट V.6: आमसि आकार कषे  अनसुार यूसीबी का मििरण 
(माच्ष	के	अतं	में)

स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।	
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V.13	 जमारालश,	जो	यूिसीबी	के	कुि	ससंाधन	आधार6	का	90	
प्रलतशत	है,	की	िलृद्ध	में	लपछिे	िर्ष	सधुार	के	बाद	2019-20	में	कमी	
आई।	औसत	जमा	िलृद्ध	दर,	तिुन	पत्र	के	आकार	में	िलृद्ध	की	तज्ष	
पर,	 समेकन	अलभयिान	 के	 पहिे	 दशक	 में	 13.1	 प्रलतशत	्ी	 जो	
2014-15	 से	 2019-20	 के	 दौरान	 घटकर	 8	 प्रलतशत	 रह	 गई।	
2017-18	के	बाद	से,	यूिसीबी	की	जमारालशयिों	में	लगरािट	एससीबी	
की	अपेक्ा	अलधक	्ी,	जो	ससंाधन	जटुाने	में	यूिसीबी	द्ारा	सामना	
की	गई	कलठनाइयिों	की	ओर	इशारा	करती	है	(चाट्ष 	V.7)।	जमारालश	
में	 लगरािट	अनसूुलचत	 यूिसीबी	 (एसयूिसीबी)7	में	सबसे	अलधक	्ी।	
ररज़ि्ष	 बैंक	 के	 पास	 उपिबध	 पयि्षिेक्ी	 डेटा	 से	 करीब-करीब	 पूर	े
2020-21	में	लगरािट	जारी	रहने	का	पता	चिता	है।	

V.14	 िर्ष	2015-16	से	लपछिे	साि	तक	7.8	प्रलतशत	की	
औसत	दर	से	िलृद्ध	करने	के	बाद,	2019-20	में	यूिसीबी	के	ऋण	
और	अलग्म	करीब-करीब	्म	गए,	जो	ऋण	की	कमजोर	मांग	को	
दशा्षता	है।	सीमांत	ऋण	में	मु् यि	रूप	से	गैर-अनसूुलचत	यूिसीबी	
(एनएसयूिसीबी)	 की	 बदौित	 िलृद्ध	 हुई,	 जबलक	 एसयूिसीबी	 के	
मामिे	में	ऋण	में	कमी	आई।	यिद्यलप	जमा	िलृद्ध	में	तेजी	से	लगरािट	

आई,	ऋण	की	मांग	कम	होने	के	चिते	बाजार	और	एससीबी	से	

उधार	काबू	में	आयिा	(सारणी	V.3)।	

6 ससंाधन	आधार	में	पूजंी,	आरलक्त	लनलध,	जमारालशयिां,	उधाररयिां	शालमि	हैं।
7 भारतीयि	ररज़ि्ष	बैंक	अलधलनयिम,	1934	की	दूसरी	अनसूुची	में	शालमि	लकए	गए	सभी	बैंकों	को	अनसूुलचत	बैंक	कहा	जाता	है।	इन	बैंकों	में	अनसूुलचत	िालणलजयिक	बैंक	और	अनसूुलचत	
सहकारी	बैंक	शालमि	हैं।	

चाि्ट V.7: जिारामशयों िें िृमधि : यूसीबी बनाम एससीबी

स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।	

िर
्ष-द
र-
िर
्ष	ि
लृद्ध
	(प्र

लत
शत

)
यूिसीबी	 एससीबी

सारणी V.3: शहरी सहकारी बैंकों का िुलन ्पत्र  
(माच्ष	के	अतं	में)

(रालश	₹	करोड	में)
मदें अनसूुलचत	यूिसीबी गैर-अनसूुलचत	यूिसीबी सभी	यूिसीबी िलृद्ध	दर	(%)	सभी	यूिसीबी

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2018-19 2019-20
 1 2 3 4 5 6 7 8 9

दषेयिाएं
1) पूजंी 4,346 4,438 9,234 9,698 13,580 14,136 4.7 4.1

(1.5) (1.5) (2.9) (2.9) (2.3) (2.3)   
2) आरलक्त	लनलध	और	अलधशेर 18,261 15,235 19,019 18,624 37,280 33,859 5.6 -9.2

(6.4) (5.2) (6.1) (5.6) (6.2) (5.4)   
3) जमारालशयिां 2,25,688 2,30,058 2,58,602 2,71,151 4,84,290 5,01,208 6.1 3.5

(79.2) (79.2) (82.3) (81.4) (80.9) (80.3)   
4) उधाररयिां 6,526 6,861 426 433 6,952 7,294 39.2 4.9

(2.3) (2.4) (0.1) (0.1) (1.2) (1.2)   
5) अनयि	दयेिताए	ंऔर	प्रािधान 30,016 33,995 26,949 33,412 56,965 67,408 6.5 18.3

(10.5) (11.7) (8.6) (10.0) (9.5) (10.8)   
आमसियां         
1) उपिबध	नकदी 1,342 1,797 4,046 4,015 5,388 5,812 -1.4 7.9

(0.5) (0.6) (1.3) (1.2) (0.9) (0.9)   
2) आरबीआई	में	शेर	जमारालश 11,064 9,826 2,689 2,801 13,753 12,627 10.0 -8.2

(3.9) (3.4) (0.9) (0.8) (2.3) (2.0)   
3) बैंकों	में	शेर	जमारालश 17,132 18,545 43,846 47,668 60,979 66,212 -3.2 8.6

(6.0) (6.4) (14.0) (14.3) (10.2) (10.6)   
4) मांग	और	अ्प	सूचना	पर	प्रलतदयेि	रालश 4,421 6,260 1,584 2,129 6,005 8,389 34.6 39.7

(1.6) (2.2) (0.5) (0.6) (1.0) (1.3)   
5) लनिेश 72,238 75,400 84,555 86,541 1,56,793 1,61,941 4.6 3.3

(25.4) (26.0) (26.9) (26.0) (26.2) (26.0)   
6) ऋण	और	अलग्म 1,46,560 1,41,218 1,56,446 1,64,234 3,03,005 3,05,453 8.0 0.8

(51.5) (48.6) (49.8) (49.3) (50.6) (49.0)   
7) अनयि	आलसतयिां 32,080 37,540 21,064 25,931 53,144 63,472 11.7 19.4

(11.3) (12.9) (6.7) (7.8) (8.9) (10.2)   
कुल दषेयिाए/ंआमसियां 2,84,838 2,90,586 3,14,230 3,33,319 5,99,067 6,23,905 6.4 4.2

(100.0) (100.0) (100.0) (100.0) (100.0) (100.0)  

मिप्पमणया ं:	1.	 माच्ष	2020	के	आकंडे	अनंलतम	हैं। 
	 2.	 कोष्ठकों	में	लदए	गए	आकंडे	कुि	दयेिताओ/ंआलसतयिों	के	अनपुात	में	हैं	(प्रलतशत	में)।	 
	 3.	 पूणाांकन	के	कारण	कुि	जोड	घटकों	के	जोड	से	लभनन	हो	सकता	है।	 
स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।	
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V.15	 समेकन	ने	जमाओ	ंके	सदंभ्ष	में	 यूिसीबी	के	 लितरण	में	
बदिाि	 िाने	 में	 उतपे्ररक	 का	 भी	 काम	 लकयिा	 है।	 मॉडि	 िग्ष,	
यूिसीबी	 के	ग्ाहक	आधार	 के	 लिसतार	और	प्रलत	ग्ाहक	औसत	
जमा	 में	 िलृद्ध	 के	 सा्,	 िगातार	 दालहनी	 ओर	 बढ़ा	 है।	
पररणामसिरूप,	₹25	करोड	से	कम	जमारालश	िािे	यूिसीबी	की	
लहससेदारी	2007-08	में	56.7	प्रलतशत	से	घटकर	2019-20	में	
20.5	प्रलतशत	रह	गई,	जबलक	इसी	अिलध	में	₹25	करोड	और	
₹250	करोड	के	बीच	की	जमारालश	िािे	यूिसीबी	की	लहससेदारी	

37.8	प्रलतशत	 से	 बढ़कर	57.6	प्रलतशत	हो	 गई	 (सारणी	V.4	
और	चाट्ष 	V.8ए)।

V.16	 लपछिे	कुछ	िरषों	के	रुझान	के	अनरुूप,	₹10	करोड	से	
₹25	करोड	की	सीमा	िािे	यूिसीबी	के	अलग्मों	ने	2019-20	के	
दौरान	भी	मॉडि	िग्ष	में	जगह	पायिा,	जो	जमा	सबंधंी	रुझान	के	
लिपरीत	है	(चाट्ष 	V.8	बी)।	इसके	सा्	ही,	लफर	भी,	िर्ष	के	दौरान	
उचच	अलग्मों	की	ओर	क्रलमक	रूप	 से	अग्सर	 होना	 भी	 सपटि	
लदखाई	दतेा	 है।	 िर्ष	 2016-17	में,	 ₹1,000	करोड	 से	अलधक	

ए: यूसीबी की जिारामशयों कषे  मििरण िें ्पररिि्टन 
(माच्ष	के	अतं	में)

बी: जिारामश बनाम अमरिि कषे  अनसुार यूसीबी का मििरण 
(माच्ष	2020	के	अतं	में)

चाि्ट V.8: यूसीबी का मििरण

मिप्पणी :	डी	-	जमारालशयिां मिप्पणी :	‘एकस’	–	₹	करोड	में	कुि	जमारालशयिां/ऋण	और	अलग्म।	

स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।	
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एकस	=	जमारालशयिां एकस	=	ऋण	और	अलग्म

सारणी V.4: जिारामशयों और अमरििों कषे  आकार कषे  अनसुार यूसीबी का मििरण  
(माच्ष	2020	के	अतं	में)

(रालश	₹	करोड	में)

जमारालशयिां	 यूिसीबी	की	सं् यिा कुि	जमारालशयिां अलग्म यूिसीबी	की	सं् यिा कुि	अलग्म

सं् यिा %	लहससेदारी रालश %	लहससेदारी सं् यिा %	लहससेदारी रालश %	लहससेदारी
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0.00 ≤ डी < 10 109 7.1 629 0.1 0.00 ≤ एडी < 10 235 15.3 1,284 0.4

10 ≤ डी < 25 206 13.4 3,478 0.7 10 ≤ एडी < 25 324 21.1 5,512 1.8

25 ≤ डी < 50 282 18.3 10,196 2.0 25 ≤ एडी < 50 276 17.9 9,903 3.2

50 ≤ डी < 100 279 18.1 19,777 3.9 50 ≤ एडी < 100 257 16.7 18,707 6.1

100 ≤ डी < 250 326 21.2 51,572 10.3 100 ≤ एडी < 250 230 14.9 36,655 12.0

250 ≤ डी < 500 149 9.7 51,383 10.3 250 ≤ एडी < 500 104 6.8 36,078 11.8

500 ≤ डी < 1000 100 6.5 67,729 13.5 500 ≤ एडी < 1000 63 4.1 41,910 13.7

1000 ≤ डी 88 5.7 2,96,444 59.1 1000 ≤ एडी 50 3.2 1,55,404 50.9

कुल 1,539 100.0 5,01,208 100.0 कुल 1,539 100.0 3,05,453 100.0

मिप्पमणया ं:	 1.	आकंडे	अनंलतम	हैं।
	 2.	‘डी’	और	‘एडी’	क्रमशः	जमाओ	ंऔर	अलग्मों	की	रालश	दशा्षते	हैं।	
	 3.	पूणाांकन	के	कारण	कुि	जोड	घटकों	के	जोड	से	लभनन	हो	सकता	है।	
स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।	



99

सहकारी बैंककंग गकिकिकियां

ऋण	बही	िािे	38	यूिसीबी	् े;	2019-20	में	उनकी	सं् यिा	बढ़कर	

50	हो	गई।	

V.17	 आमतौर	पर,	कम	ऋण	िलृद्ध	के	समयि	में,	बैंक	अपनी	

िाभप्रदता	बनाए	रखने	के	 लिए	 लनिेश	को	बढ़ाते	हैं।	हािांलक,	

2019-20	के	दौरान,	कें रि	सरकार	की	प्रलतभूलतयिों	में	यूिसीबी	के	

लनिेश	में	कमी	आई	कयिोंलक	उनहें	बढ़ते	प्रलतफिों	की	बदौित	

वयिापाररक	 िाभ	 हुआ।	 यूिसीबी	 के	 मामिे	 में	 एसएिआर	

आिशयिकताओ	ंमें	प्रगलतशीि	कटौती	–	भिे	ही	चिलनलध	किरजे	

अनपुात (एिसीआर)	सबंधंी	आिशयिकताए	ंउन	पर	िागू	न	हों	

–	ने	इस	कटौती	को	और	सलुिधाजनक	बना	लदयिा	(सारणी	V.5)।

V.18	 यूिसीबी	 का	 ऋण-जमा	 अनपुात	 एससीबी	 की	 अपेक्ा	

धन	के	स्ोत	के	रूप	में	जमारालशयिों	पर	उचच	लनभ्षरता,	एि	ंऋणों	

और	अलग्मों	 के	रूप	में	 लितररत	आलसतयिों	की	अपेक्ाकृत	कम	

लहससेदारी	 के	 चिते	 हमेशा	 कम	 रहा	 है।	 िलृद्धशीि	ऋण-जमा	

अनपुात	के	मामिे	में	समान	पैटन्ष	दखेा	जाता	है,	लिमरुिीकरण	के	

तरुतं	बाद	के	दो	िरषों	को	छोडकर	(चाट्ष 	V.9	ए)।

ए: ऋण-जिा अन्ुपाि बी: मनिषेश-जिा अन्ुपाि

स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।	
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चाि्ट V.9: ऋण-जिा और मनिषेश-जिा अन्ुपाि : यूसीबी बनाम एससीबी

सारणी V.5: शहरी सहकारी बैंकों द्ारा मनिषेश
(रालश	₹	करोड	में)

मद बकायिा	रालश	(माच्ष	के	अतं	में)  घट-बढ़	(%)

2018 2019 2020 2018-19 2019-20

 1 2 3 4 5 6

कुल मनिषेश (ए+बी) 1,48,285 1,56,793 1,61,941 5.7 3.3
(100.0) (100.0) (100.0)   

ए. एसएलआर मनिषेश (i सषे iii) 1,34,479 1,39,442 1,42,118 3.7 1.9
(90.7) (88.9) (87.8)   

 (i) कें रि	सरकार	की	प्रलतभूलतयिां 97,386 98,170 96,926 0.8 -1.3
(65.7) (62.6) (59.9)   

 (ii) राजयि	सरकार	की	प्रलतभूलतयिां	 36,885 40,594 44,010 10.1 8.4
(24.9) (25.9) (27.2)   

 (iii)  अनयि	अनमुोलदत	प्रलतभूलतयिां 208 678 1183 226.4 74.5
(0.1) (0.4) (0.7)   

बी. गैर-एसएलआर मनिषेश 13,806 17,351 19,822 25.7 14.2
(9.3) (11.1) (12.2)   

मिप्पमणया ं:	1.	िर्ष	2020	के	आकंडे	अनंलतम	हैं।
	 2.	कोष्ठकों	में	लदए	गए	आकंडे	कुि	लनिेश	का	प्रलतशत	हैं।	
स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।
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V.19	 यूिसीबी	का	 लनिेश-जमा	अनपुात	2015-16	में	पहिी	

बार	एससीबी	से	कम	हुआ,	कयिोंलक	डीसीसीबी	और	एसटीसीबी	

के	पास	यूिसीबी	की	शेर	रालश	को	1	अपै्रि,	2015	से	एसएिआर	

लनिेश	 के	 रूप	 में	 नहीं	 माना	 जाने	 िगा।	 यूिसीबी	 के	 मामिे	 में	

अनपुात,	तिुना	यिोगयि	िलृद्धशीि	लनिेश-जमा	अनपुात	के	बािजूद,	

कम	होना	जारी	है	(चाट्ष 	V.9	बी)।

3.2 सदुृढ़िा

V.20	 लित्ीयि	पयि्षिेक्ण	बोड्ष	 (बीएफएस)	से	प्राप्त	 लनददेशों	के	

आधार	 पर,	 यूिसीबी	 के	 लिए	 मौजूदा	 कैम्स-आधाररत	 रलेटंग	

मॉडि	की	समीक्ा	की	गई।	1	अपै्रि,	2019	से	िागू	सशंोलधत	

कैम्स	रलेटंग	मॉडि	यूिसीबी	को	ए	/	बी+	/	बी	/	सी	/	डी	(कायि्ष-

लनषपादन के	घटते	क्रम	में)	की	समग्	रलेटंग	दतेा	है,	लजसमें	पूजंी	

पयिा्षप्तता,	आलसत गणुित्ा,	आयि	और	चिलनलध	का	 मू्यिांकन	

िसतलुनष्ठ	सकेंतकों	के	माधयिम	से	लकयिा	जाता	है,	और	प्रबधंन	एि	ं

प्रणािी	त्ा	लनयितं्रणों	का	मू्यिांकन	वयिलक्तपरक	लिलध	से	लकयिा	

जाता	है।

V.21	 नए	पैमाने	के	आधार	पर	लिशे्रण	करने	पर,	के्त्र	में	ए,	

बी+	और	बी	 रलेटंग	 के	सा्	शीर्ष	 रैंलकंग	 शे्लणयिों	में	आने	िािे	

यूिसीबी	की	मात्रा	अलधकांश	्ी।	सबसे	कम	रलेटंग	 (अ्ा्षत,	डी	

रलेटंग)	िािे	यूिसीबी	की	सं् यिा	लपछिे	िर्ष	की	तिुना	में	मामूिी	

रूप	 से	 बढ़ी	 है,	 यिद्यलप	 सािधानी	 की	 बात	 यिह	 है	 लक	 लपछिे	

दृलटिकोण	का	पैमाना	नए	पैमाने	के	सा्	स्ती	से	तिुना	करने	

यिोगयि	नहीं	है	(सारणी	V.6)।	

V.22	 अलधकांश	 यूिसीबी	 'बी'	 रलेटंग	 के	 अतंग्षत	 आते	 हैं	 
(चाट्ष 	V.10)।

3.3 ्ूपजंी ्पया्टप्तिा

V.23	 बेसि	 I	 मानदडंों	 के	 तहत,	 यूिसीबी को, एससीबी	 के	

बराबर,	 नयूिनतम	9	प्रलतशत	का	जोलखम-भाररत	आलसतयिों	की	

तिुना	 में	 पूजंी	 अनपुात	 (सीआरएआर) बनाए	 रखने	 की	

आिशयिकता	होती	है।	हािांलक,	पूजंी	सरंक्ण	बफर	और	सामानयि	

इलकिटी	 लटअर	 1	 (सीईटी-1)	 पूजंी	 अनपुात	 जैसी	 अलतररक्त	

आिशयिकताए	ंयूिसीबी	पर	िागू	नहीं	होती	हैं।	माच्ष	2020	के	अतं	

में,	95	प्रलतशत	से	जयिादा	यूिसीबी	ने	सीआरएआर	को	सांलिलधक	

आिशयिकता	से	ऊपर	बनाए	रखा (चाट्ष 	V.11)।

चाि्ट V.10: रषेमिंग श्षेमणयों कषे  अनसुार यूसीबी की सखंया और  
कारोबार का मििरण  
(माच्ष	के	अतं	में)

स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।	

कु
ि
	म
ें	लह
ससे

दा
री
	(प्र

लत
शत

)

ए	बी+	बी	सी	डीए		बी		सी		डी

यूिसीबी	की	सं् यिा बैंलकंग	कारोबार

ए		बी		सी		डी ए		बी		सी		डी

सारणी V.6: रषेमिंग-िार यूसीबी का मििरण  
(माच्ष	2020	के	अतं	में)

(रालश	₹	करोड	में)
रलेटंग सं् यिा जमारालशयिां अलग्म

बैंक कुि	में	%	
लहससेदारी

रालश कुि	में	%	
लहससेदारी

रालश कुि	में	%	
लहससेदारी

1 2 3 4 5 6 7
ए 153 9.9 45,024 9.0 27,463 9.0
बी+ 209 13.6 99,545 19.9 60,859 19.9
बी 784 50.9 2,32,912 46.5 1,44,851 47.4
सी 314 20.4 1,00,236 20.0 60,749 19.9
डी 79 5.1 23,492 4.7 11,530 3.8

कुल 1,539 100.0 5,01,208 100.0 3,05,453 100.0

मिप्पमणया ं:	1.	आकंडे	अनंलतम	हैं।
	 2.	पूणाांकन	के	कारण	कुि	जोड	घटकों	के	जोड	से	लभनन	हो	सकता	है।	
	 3.	रलेटंग	लित्ीयि	िर्ष	2018-19	और	2019-20	के	दौरान	लकए	गए	

लनरीक्ण	पर	आधाररत	हैं।	
	 4.	प्रलतशत	घट-बढ़	्ोडी	लभनन	हो	सकती	है	कयिोंलक	लनरपेक्	

सं् यिाओ	ंका	₹	करोड	में	पूणाांकन	कर	लदयिा	गयिा	है।	
स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।	
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V.24	 एनएसयूिसीबी,	 लजसकी	 लिशेरता	 एक	 छोटे	 कारोबार	

आकार	के	रूप	में	है,	की	पूजंीगत	लस्लतयिां	एसयूिसीबी	की	तिुना	

में	मजबूत	हैं।	2019-20	के	दौरान,	4.8	प्रलतशत	एनएसयूिसीबी	

का	 सीआरएआर	 9	 प्रलतशत	 से	 कम	 ्ा	 जो	 लपछिे	 िर्ष	 3.7	

प्रलतशत	्ा,	जबलक	एसयूिसीबी	के	मामिे	में	यिह	आकंडा	िगभग	

7.4	 प्रलतशत पर	 रहा।	 हािांलक,	सकारातमक	 पक्	को	 दखेें	 तो	

प्रतयेिक	 शे्णी	 में	 िगभग	 84	 प्रलतशत	 यूिसीबी	 ने	 िर्ष	 के	 दौरान	

सीआरएआर	 को 12	 प्रलतशत	 से	 ऊपर बनाए	 रखा	 (सारणी	

V.7)।

3.4 आमसि गणुित्ा

V.25	 ऐलतहालसक	रूप	से,	यूिसीबी	का	एनपीए	सतर	एससीबी	

की	अपेक्ा	उचच	्ा।	हािांलक,	2015-16	 के	बाद	 से,	आलसत	

गणुित्ा	की	समीक्ा	(एकयूिआर)	के	पररणामसिरूप	एससीबी	में	

एनपीए	को	पहचानने	में	हुई	िलृद्ध	की	िजह	से	यिह	लस्लत	उिट	

गई,	जबलक	समयि	के	सा्-सा्	यूिसीबी	की	आलसत	में	क्लत	धीर-े

धीर	ेबढ़ने	िगी। िर्ष	2019-20	में	यूिसीबी	का	जीएनपीए	अनपुात	

एससीबी	 की	 अपेक्ा	 पनुः	 अलधक	 हो	 गयिा।	 िगातार	 दो	 िर्ष	

एससीबी	की	आलसत	गणुित्ा	में	सधुार	की	बदौित	यिह	पररित्षन	

हुआ	जबलक	यूिसीबी	का	लसिपेज	बढ़ा	(चाट्ष 	V.12)।

V.26	 िर्ष 2019-20	में,	एसयूिसीबी	और	एनएसयूिसीबी	दोनों	

की	आलसत	गणुित्ा	खराब	हो	गई,	लजसमें	बाद	िािे	के	जीएनपीए	

अनपुात	में	बडी	िलृद्ध	दज्ष	की	गई।	एनपीए	में	अशंतः	ऋणों	और	

अलग्मों	में	मंद	िलृद्ध	एि	ंकमजोर	तिुन	पत्रों	के	कारण	िलृद्ध	हुई।	

(सारणी	V.8)।

V.27	 जहां	2019-20	के	दौरान	सकि	एनपीए	और	लकए	गए	
प्रािधान	दोनों	में	िलृद्ध	हुई,	िहीं	बाद	िािे	में	हुई	िलृद्ध	पहिे	िािे	

चाि्ट V.11: सीआरएआर कषे  अनसुार यूसीबी का मििरण  
(माच्ष	2020	के	अतं	में)

स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।	

सभी	यूिसीबी

गैर-अनसूुलचत	
यूिसीबी

अनसूुलचत	
यूिसीबी

9	प्रलतशत	और	उससे	अलधक	सीआरएआर 9	प्रलतशत	से	कम	सीआरएआर	

चाि्ट V.12: अनज्टक आमसिया ं: यूसीबी बनाम एससीबी

स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।	

प्रल
तश

त

एससीबीयूिसीबी

सारणी V.7: सीआरएआर-िार यूसीबी का मििरण  
(माच्ष	2020	के	अतं	में)

(सं् यिा)

सीआरएआर	 
(प्रलतशत	में)

अनसूुलचत	
यूिसीबी

गैर-अनसूुलचत	
यूिसीबी

सभी	यूिसीबी

1 2 3 4

 सीआरएआर < 3 4 41 45

 3 <= सीआरएआर < 6 0 12 12

 6 <= सीआरएआर < 9 0 18 18

 9 <= सीआरएआर < 12 5 163 168

 12 <= सीआरएआर 45 1,251 1,296

कुल 54 1,485 1,539

मिप्पणी :	आकंडे	अनंलतम	हैं।
स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।
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में	हुई	िलृद्ध	के	पूण्षतः	अनकूुि	नहीं	्ी,	नतीजतन	लनिि	एनपीए	
अनपुात	में	िलृद्ध	हुई	(चाट्ष 	V.13)।

3.5 मित्ीय प्रदश्टन और लाभप्रदिा 

V.28	 यूिसीबी	 के	समग्	पररचािन	िाभ	पर	िर्ष	 2019-20	में	
गहरी	चोट	पडी	कयिोंलक	लनिेश	में	लगरािट	और	एनपीए	में	उचच	िलृद्ध	
की	िजह	से	िगातार	दूसर	ेिर्ष	भी	उनकी	बयिाज	आयि	में	कमी	आ	
गयिी	जो	 लक	उनकी	कुि	आयि	का	िगभग	89	प्रलतशत	है।	इसकी	
िजह	बयिाज	और	बयिाजेतर	आयि	वयियि	में	िलृद्ध	भी	है।	इन	कारकों	में	

आकलसमकताओ	ं के	 लिए	 उचच	 प्रािधान	 शालमि	 ्े,	 जो	 िर्ष	 के	
दौरान	 दोगनेु	 से	 भी	 अलधक	 हो	 गए	 और	 इसके	 पररणामसिरूप	
समेलकत	 तिुन-पत्र	 में	 लनिि	 हालन	 हुई।	 लगरािट	 मु् यि	 रूप	 से	
एसयूिसीबी	द्ारा	सचंालित	्ी,	हािांलक	एनएसयूिसीबी	के	अतयि्प	

मनुाफे	ने	एक	आशा	की	लकरण	प्रदान	की	(सारणी	V.9)।

चाि्ट V.13: एन्पीए और ्पीसीआर - यूसीबी

स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।	

प्रल
तश

त

जीएनपीए	अनपुात
प्रािधान	किरजे	अनपुात
सकि	एनपीए	में	िलृद्ध	(िर्ष-दर-िर्ष)
प्रािधान	में	िलृद्ध	(िर्ष-दर-िर्ष)

सारणी V.8: यूसीबी की अनज्टक आमसिया ं 
(माच्ष	के	अतं	में)

क्र. मदें अनसूुलचत	
यूिसीबी

गैर-अनसूुलचत	
यूिसीबी

सभी	 
यिूसीबी

2019 2020 2019 2020 2019 2020

1 2 3 4 5 6 7 8

1 सकि	एनपीए	(₹	करोड) 9,610 14,042 12,483 18,968 22,093 33,010 

2 सकि	एनपीए	अनपुात	(%) 6.6 9.9 8.0 11.5 7.3 10.8

3 लनिि	एनपीए	(₹	करोड) 4,057  5,695  5,598  8,899  9,656 14,594 

4 लनिि	एनपीए	अनपुात	(%) 2.9 4.3 3.8 5.8 3.3 5.1

5 प्रािधानीकरण	(₹	करोड)  5,729  8,573  8,290 11,348 14,020 19,921 

6 प्रािधान	किरजे	अनपुात	(%) 59.6 61.1 66.4 59.8 63.5 60.3

मिप्पणी :	िर्ष	2020	के	आकंडे	अनंलतम	हैं।
स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां।	

सारणी V.9: अनसूुमचि और गैर-अनसूुमचि शहरी सहकारी बैंकों का मित्ीय प्रदश्टन
(रालश	₹	करोड	में)

मद	 अनसूुलचत	यूिसीबी	 गैर-अनसूुलचत	यूिसीबी सभी	यिूसीबी सभी	यिूसीबी	घट-बढ़	(%)
2018-19 2019-20 2018-19 2019-20 2018-19 2019-20 2019-20

1 2 3 4 5 6 7 8

ए.  कुल आय [i+ii] 23,390 20,126 28,670 30,082 52,060 50,208 -3.6
(100.0) (100.0) (100.0) (100.0) (100.0) (100.0)  

 i. बयिाज	से	होने	िािी	आयि 20,790 16,955 27,108 27,893 47,898 44,848 -6.4
(88.9) (84.2) (94.6) (92.7) (92.0) (89.3)  

 ii. बयिाज	से	इतर	होने	िािी	आयि	 2,600 3,170 1,562 2,189 4,162 5,359 28.8
(11.1) (15.8) (5.4) (7.3) (8.0) (10.7)  

बी. कुल वयय [i+ii] 18,994 20,209 24,362 25,869 43,356 46,078 6.3
(100.0) (100.0) (100.0) (100.0) (100.0) (100.0)  

 i. बयिाज	से	होने	िािे	वयियि 13,719 14,674 17,411 18,567 31,131 33,241 6.8
(72.2) (72.6) (71.5) (71.8) (71.8) (72.1)  

 ii. बयिाज	से	इतर	होने	िािे	वयियि 5,274 5,535 6,951 7,302 12,225 12,837 5.0
(27.8) (27.4) (28.5) (28.2) (28.2) (27.9)  

  द्जसमें से:	सटाफ	पर	वयियि 2,615 2,841 3,607 3,890 6,223 6,731 8.2

सी.  लाभ        

 i.  पररचािनगत	िाभ	की	रालश 3,696 -866 4,141 4,036 7,837 3,170 -59.6

 ii.  प्रािधान,	आकलसमकताएं 1,322 4,251 1,447 2,976 2,769 7,227 161.0

 iii.  करों	के	लिए	प्रािधान	 830 265 988 811 1,818 1,076 -40.8

 iv.  कर	पूि्ष	लनिि	िाभ	की	रालश	 2,590 -4,921 2,771 1,192 5,362 -3,729 -169.6

 v.  कर	पचिात	लनिि	िाभ	की	रालश	 1,761 -5,186 1,783 381 3,544 -4,806 -235.6

मिप्पमणया ं:	1.	 िर्ष	2019-20	के	आकंडे	अनंलतम	हैं	।
	 2.	 पूणाांकन	के	कारण	कुि	जोड	घटकों	के	जोड	से	लभनन	हो	सकता	है	।	
	 3.	 प्रलतशत	घट-बढ़	्ोडी	लभनन	हो	सकती	है	कयिोंलक	लनरपेक्	सं् यिाओ	ंका	₹	करोड	में	पूणाांकन	कर	लदयिा	गयिा	है	।	
स्ोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां	।
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V.29	 आलसतयिों	पर	प्रलतिाभ	(आरओए)	और	इलकिटी	पर	

प्रलतिाभ	 (आरओई)	 में	 एसयूिसीबी	 की	 कृलत्रम	 िाभप्रदता	

सपटि	् ी,	जहां	15	साि	से	अलधक	की	अिलध	के	बाद	आरओए	

ऋणातमक	हो	 गयिा।	 िर्ष	 2000-01	 से	उपिबध	आकंडों	 के	

अनसुार	िर्ष	2019-20	में	लनिि	बयिाज	मालज्षन	(एनआईएम)	

सबसे	 कम	 दज्ष	 लकयिा	 गयिा	 ्ा।	 घटती	आयि	 की	 िजह	 से	

िागत-आयि	 अनपुात	 बढ़	 गयिा।	 जहां	 एनएसयूिसीबी	 के	

िाभप्रदता	 सकेंतक	भी	खराब	 हो	 गए,	 िहीं	आरओए	और	

आरओई	के	मामिे	में	एसयूिसीबी	की	तिुना	में	उनहोंने	बेहतर	

प्रदश्षन	लकयिा,	जो	लपछिे	िर्ष	की	लस्लत	के	उिट	्ा	(सारणी	

V.10	और	चाट्ष 	V.14)।

3.6 प्रा्मिकिा-प्राप्त क्षेत्र को अमरिि

V.30	 यूिसीबी	को	समायिोलजत	लनिि	बैंक	ऋण	(एएनबीसी)	

अ्िा	 तिुनपते्रतर	 एकसपोज़र	 की	 ऋण	 समतु् यि	 रालश	

(सीईओबीएसई),	 जो	 भी	 अलधक	 हो,	 का	 40	 प्रलतशत	

प्रा्लमकता-प्राप्त	 के्त्र	 उधार	 सबंधंी	 िक्यि	 हालसि	 करना	

अपेलक्त	है।	इसमें	कमजोर	िगषों	के	लिए	10	प्रलतशत	अलग्मों	

का	अलनिायि्ष	उप-िक्यि	शालमि	है	।	प्रा्लमकता-प्राप्त	के्त्र	के	

लिए	यूिसीबी	का	उधार	ऐलतहालसक	रूप	से	लनधा्षररत	िक्यिों	से	

अलधक	रहा	है।	िर्ष	2019-20	के	दौरान,	लपछिे	िर्ष	के	सतर	

की	तिुना	में	प्रा्लमकता-प्राप्त	के्त्र	को	उधार	में	14.8	प्रलतशत	

की	िलृद्ध	हुई,	जबलक	कुि	ऋण	में	इसकी	लहससेदारी	6	प्रलतशत	

अकं	बढ़ी	(सारणी	V.11)।	इस	प्रकार,	यूिसीबी	ने	िर्ष	2019-

20	 में	 प्रा्लमकता-प्राप्त	 के्त्र	 िक्यि	 ₹31,700	 करोड	 यिा	

10.38	प्रलतशत	अलधक	हालसि	लकयिा।	सयंिोग	से,	तकनीकी	

चनुौलतयिों	 के	 कारण	 प्रा्लमकता-प्राप्त	 के्त्र	 उधार	 प्रमाणपत्र	

(पीएसएिसी)	में	यूिसीबी	की	भागीदारी	कम	है।	आगे	चिकर,	

उनकी	 प्रा्लमकता-प्राप्त	 के्त्र	को	 उधार	 दनेे	की	 लहससेदारी	

सारणी V.10: यूसीबी कषे  चुमनदंा लाभप्रदिा सकंषे िक 
(प्रलतशत)

सकेंतक	 अनसूुलचत	यूिसीबी गैर	अनसूुलचत	यूिसीबी सभी	यिूसीबी

2018-19 2019-20 2018-19 2019-20 2018-19 2019-20

 1 2 3 4 5 6 7

आलसतयिों	पर	प्रलतिाभ 0.64 -1.80 0.59 0.12 0.61 -0.79

इलकिटी	पर	प्रलतिाभ	 8.12 -24.53 6.52 1.35 7.23 -9.72

लनिि	बयिाज	मालज्षन	 2.57 0.79 3.21 2.88 2.91 1.90

मिप्पणी:	िर्ष	2019-20	के	आकंडे	अनंलतम	हैं	।
स्ोि : भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां	।

चाि्ट V.14 : लाभप्रदिा सकंषे िक - एसयूसीबी बनाम एनएसयूसीबी

स्ोि : भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां	।

प्रल
तश

त

प्रल
तश

त

एसयूिसीबी
एनआईएम आरओए आरओई	(दायिां	मान)

एनएसयूिसीबी
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4. रिािीण सहकारी ससं्ान

V.31	 ग्ामीण	 सहकारी	 ससं्ानों	 की	 स्ापना	 लकसानों	 को	
ससती	ऋण	सपुदु्षगी	से	जडुी	‘हर	एक’	समसयिा	के	समाधान	के	लिए	
की	गई	् ी	और	इनहें	मोटे	तौर	पर	अ्पािलध	और	दीघा्षिलध	ससं्ानों	
में	िगतीकृत	लकयिा	जा	सकता	है,	लजनमें	से	प्रतयेिक	को	अिग-अिग	
दालयिति	सौंपे	गए	हैं।	पहिा	लकसानों	और	ग्ामीण	कारीगरों	को	मु् यि	
रूप	 से	 अ्पािलध	फसि	ऋण	और	कायि्षशीि	 पूजंी	ऋण	 प्रदान	
करते	हैं,	जबलक	दूसरा	भूलम	लिकास,	कृलर	मशीनीकरण	और	िघ	ु
लसचंाई,	ग्ामीण	उद्योग	और	आिास	समेत	कृलर	में	लनिेश	करने	के	
लिए	आमतौर	पर	िंबी	अिलध	के	ऋण	प्रदान	करते	हैं।

V.32	 माच्ष	 2019	 के	 अतं	 की	 लस्लत	 के	 अनसुार	 ग्ामीण	
सहकारी	ससं्ानों	की	 कुि	आलसतयिों	 में	 95	 प्रलतशत	 लहससेदारी	
अ्पािलध	 सहकारी	 ससं्ानों	 की	 है	 लजसमें	 राजयि	 सहकारी	 बैंक	
(एसटीसीबी),	 लजिा	 मधयिितती	 सहकारी	 बैंक	 (डीसीसीबी)	 और	
प्रा्लमक	कृलर	ऋण	सोसाइटी	(पीएसीएस)	शालमि	हैं।	यिह	लहससेदारी	
लपछिे	कुछ	िरषों	में	िगातार	बढ़ी	है	(सारणी	V.12	और	चाट्ष 	V.15)।

4.1 अल्पािमि रिािीण सहकारी ससं्ान

V.33	 अलधकांश	राजयिों	में	अ्पािलध	सहकारी	ससं्ानों	को	
लत्रसतरीयि	सरंचना	में	वयििलस्त	लकयिा	गयिा	है,	लजसमें	शीर्ष	सतर	
पर	एसटीसीबी,	मधयिितती	सतर	पर	डीसीसीबी	और	सबसे	लनचिे	
सतर	 पर	 पीएसीएस	 हैं।	 हािांलक,	 दस	 राजयिों9	और	 चार	 कें रि	
शालसत	 प्रदशेों	 में,	 अ्पािलध	 सहकारी	 ससं्ान	 लद्-सतरीयि	
सरंचना	 के	माधयिम	 से	पररचािन	करते	हैं,	 लजसमें	 एसटीसीबी	

शीर्ष	सतर	पर	और	पीएसीएस	जमीनी	सतर	पर	होता	है।

सारणी V.11: यूसीबी द्ारा प्रा्मिकिा प्राप्त क्षेत्र को मदए गए  
ऋण का सघंिन  

(31	माच्ष	2020	की	लस्लत	के	अनसुार)
(रालश	₹	करोड	में)

मद प्रा्लमकता	प्राप्त	के्त्र	को	अलग्म

रालश	 कुि	अलग्मों	में	
लहससेदारी	(%)

 1 2 3

1. कृलर [(i)+(ii)+(iii)] 11,716 3.8

 (i)  कृलर	ऋण 8,682 2.8

 (ii) कृलर	इनफ्ासरिकचर	 500 0.2

 (iii) सहायिक	गलतलिलधयिाँ 2,534 0.8

2. सूक्म	एि	ंिघ	ुउद्यम [(i) + (ii) + (iii) + (iv)] 95,102 31.1

 (i)  सूक्म	उद्यम 31,497 10.3

 (ii)  िघ	ुउद्यम 49,569 16.2

 (iii)  मधयिम	उद्यम 13,648 4.5

 (iv)  केिीआई	को	अलग्म 387 0.1

3. लनयिा्षत	ऋण 378 0.1

4.  लशक्ा 2,434 0.8

5.  आिास 25,359 8.3

6.  सामालजक	अिसरंचना 923 0.3

7.  अक्यि	ऊजा्ष 1,476 0.5

8.  प्रा्लमकता	प्राप्त	के्त्र	के	अतंग्षत	‘अनयि’	शे्णी 16,496 5.4

9.  कुल (1 सषे 8) 1 ,53,886 50.4

  द्जसमें से, 
 प्रा्मिकिा प्राप्त क्षेत्र कषे  अिंग्टि किजोर 

िबकों को मदया गया ऋण 35,764 11.7

मिप्पमणया ं:	1.	 2020	के	आकंडे	अनंलतम	हैं	।
	 2.	 प्रलतशत	यूिसीबी	के	कुि	ऋण	के	सदंभ्ष	में	हैं।
	 3.	 पूणाांकन	के	कारण	कुि	जोड	घटकों	के	जोड	से	लभनन	हो	सकता	है	।
स्ोि:	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	लनगरानी	सबंधंी	लििरलणयिां	।

एएनबीसी	यिा	सीईओबीएसई	के	75	प्रलतशत,	जो	भी	अलधक	

हो,	के	सशंोलधत	िक्यि	के	अनसुार	और	बढ़ने	की	उममीद	है,	

लजसका	अनपुािन	31	माच्ष	2024	तक	पररभालरत	अतंररम	

माइिसटोनस8	के	सा्	लकयिा	जाना	है।	

8 13	माच्ष	2020	को	जारी	लकए	गए	सशंोलधत	लदशालनददेशों	के	अनसुार,	यूिसीबी	के	लिए	प्रा्लमकता-प्राप्त	के्त्र	को	ऋण	सबंधंी	िक्यि	सशंोलधत	लकए	गए	हैं	और	उनहें	बढ़ाकर	एएनबीसी	
यिा	सीईओबीएसई,	जो	भी	अलधक	हो,	का	75	प्रलतशत	कर	लदयिा	गयिा	है	।	यूिसीबी	को	31	माच्ष	2024	तक	उपरोक्त	िक्यि	का	अनपुािन	करना	होगा,	लजसमें	से	एएनबीसी	यिा	
सीईओबीएसई,	जो	भी	अलधक	हो,	के	िर्ष	2021,	2022	एि	ं2023	के	माच्ष	अतं	तक	क्रमशः	45	प्रलतशत,	50	प्रलतशत	और	60	प्रलतशत	िक्यि	हालसि	करना	शालमि	है	।  

9 ररज़ि्ष	बैंक	की	अलंतम	मंजूरी	के	बाद,	केरि	के	चौदह	डीसीसीबी	में	से	तेरह	(मिपपरुम	डीसीसीबी	को	छोडकर)	को	29	निबंर	2019	को	केरि	राजयि	सहकारी	बैंक	के	सा्	
समामेलित	कर	लदयिा	गयिा	।
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उधाररयिों	और	सिालधकृत	लनलधयिों	पर	लनभ्षर	रहते	हैं,	यिद्यलप	

लपछिे	 कुछ	 िरषों	 में	 जमारालश	 की	 लहससेदारी	 बढ़ी	 है	 
(चाट्ष 	V.16)।

चाि्ट V.15 : अल्पािमि बनाम दीघा्टिमि सहकारी ससं्ानों का  
सा्पषेक् योगदान 

स्ोि : नाबाड्ष	

कु
ि
	आ

लस
तयि

ों	म
ें	लह
ससे

दा
री
	(प्र

लत
शत

)

दीघा्षिलध	सहकारी	ससं्ान
अ्पािलध	सहकारी	ससं्ान

सारणी V.12 : रिािीण सहकारी ससं्ानों का प्रोफाइल 
 (माच्ष	2019	के	अतं	में)

(रालश	₹	करोड	में)

मद	 अ्पािलध दीघा्षिलध
एसटीसीबी डीसीसीबी पीएसीएस एससीएआरडीबी (अ) पीसीएआरडीबी (अ)

 1 2 3 4 5 6

ए. सहकारी ससं्ानों की सखंया 33 363 95,995 13 602

बी.  िुलन-्पत्र कषे  सकंषे िक     

  i  सिालधकृत	लनलधयिां	(पूजंी	+	आरलक्त	लनलधयिां)	 18,545 43,583 42,196 4,489 2,810
 ii.  जमारालशयिां 1,35,392 3,78,248 1,33,010 2,434 1,303
  iii.  उधाररयिां 79,358 97,678 1,38,922 15,098 16,104
 iv.  ऋण	एि	ंअलग्म 1,48,625 3,00,034 2,05,895 20,651 15,594
  v.  कुि	दयेिताए/ंआलसतयिां	 2,48,949 5,69,698 2,96,554 27,997 30,108

सी.  मित्ीय प्रदश्टन 
  i.  िाभ	में	रहने	िािे	ससं्ान
   ए.  सं् यिा 30 303 46,930 8 271
   बी.  िाभ	की	रालश	 1,313 1,699 5,949 124 103
  ii.  हालन	में	रहने	िािे	ससं्ान	
   ए.  सं् यिा 3 60 37,731 5 331
  बी.  हालन	की	रालश	 147 986 7,666 173 545
  iii. समग्	िाभ	(+)/हालन	(-) 1,166 713 -1,717 -49 -442

डी. अन्टजक आमसिया ं
  i.  रालश 6,420 35,546 51,953# 5,477 6,121
  ii.  बकायिा	ऋण	के	प्रलतशत	के	रूप	में	 4 12 45.16## 27 39

ई. िागं की िुलना िें ऋण की िसूली का अन्ुपाि** (प्रमिशि) 94 72 74.5 46 41

मिप्पमणया:ं	1.	एसटीसीबी	:	राजयि	सहकारी	बैंक;	डीसीसीबी	:	लजिा	मधयिितती	सहकारी	बैंक;	पीएसीएस	:	प्रा्लमक	कृलर	ऋण	सोसाइटी;	एससीएआरडीबी	:	राजयि	सहकारी	कृलर	एि	ं
ग्ामीण	लिकास	बैंक;	पीसीएआरडीबी	:	प्रा्लमक	सहकारी	कृलर	एि	ंग्ामीण	लिकास	बैंक	।

	 2.	#:	कुि	अलतदयेि	।	##:	कुि	बकायिा	की	तिुना	में	अलतदयेि	का	प्रलतशत	।
	 3.	(अ):	आकंडे	अनंलतम	हैं	।
	 4.	**:	यिह	अनपुात	बकायिा	अन्षजक	ऋण	रालश	के	उस	लहससे	को	दशा्षता	है	लजसकी	िसूिी	की	जा	चकुी	है	।
स्ोि :	नाबाड्ष	और	एनएएफएससीओबी	।

V.34	 ऐलतहालसक	रूप	से,	एसटीसीबी	और	डीसीसीबी	
के	 धन	 के	 प्रमखु	 स्ोत	 जमारालशयिां	 हैं।	 दूसरी	 तरफ,	
पीएसीएस	 जयिादातर	 एसटीसीबी	 और	 डीसीसीबी	 की	

चाि्ट V.16: ससंािन सरंचना : अल्पािमि सहकारी ससं्ान  
(माच्ष	के	अतं	में)	

स्ोि : नाबाड्ष	एि	ंएनएएफ़एससीओबी

लह
ससे

दा
री
	(प्र

लत
शत

)

एसटीसीबी
सिालधकृत	लनलधयिां जमारालशयिां उधाररयिां

डीसीसीबी पीएसीएस
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4.1.1 राजय सहकारी बैंक 

V.35	 राजयि	 सहकारी	 बैंक	 (एसटीसीबी),	 जो	 अ्पािलध	

ग्ामीण	सहकारी	सरंचना	में	शीर्ष	ससं्ा	है,	जमारालशयिा	ँजटुाते	

हैं	और	डीसीसीबी	एि	ंपीएसीएस	को	चिलनलध	और	तकनीकी	

सहायिता	प्रदान	करते	हैं।	एसटीसीबी	भी	सबंलंधत	डीसीसीबी	

और	पीएसीएस	के	फसिी	ऋण	की	जरूरतों	को	पूरा	करने	के	

लिए	 नाबाड्ष	 जैसी	 उचच	 पनुलि्षत्	 ससं्ाओ	ं से	 पनुलि्षत्	

सहायिता	जटुाते	हैं।	समयि	के	सा्-सा्,	एसटीसीबी	ने	लिशेर	

रूप	से	कृलर	में,	और	आम	तौर	पर	ग्ामीण	के्त्र	में	लनिेश	के	

लिए	मधयिािलध	ऋण	प्रदान	करने	की	लदशा	में	अपने	पररचािन	

में	लिलिधता	िाई	है।

तुलन-पत्र पररचालन

V.36	 िर्ष	 2018-19	 में,	 दनेदारी	 पक्	 में	 जमारालशयिों	और	

आलसत	 पक्	 में	 अलग्मों	 की	 िजह	 से	 एसटीसीबी	 के	 समेलकत	

तिुन-पत्र	में	लिसतार	हुआ,	लजनमें	से	दोनों	लमिकर	तिुन-पत्र	के	

आकार	का	आधे	से	जयिादा	हो	जाते	हैं	(सारणी	V.13)।

V.37	 िर्ष	2019-20	के	दौरान,	निबंर	2019	में	केरि	राजयि	

सहकारी	बैंक	के	सा्	13	डीसीसीबी	के	समामेिन	से	एसटीसीबी	

के	तिुन-पत्र	लशफट	पर	प्रभाि	पडा	(सारणी	V.14)	।

लािप्दता

V.38	 एसटीसीबी	का	लनिि	िाभ	लपछिे	िर्ष	लगरने	के	बाद	

िर्ष	2018-19	के	दौरान	बढ़ा।	पररचािन	िाभ	में	भी	िलृद्ध	हुई	

कयिोंलक	प्रािधानों	और	आकलसमकताओ	ंमें	बढ़ोतरी	के	बािजूद	

वयियि	की	तिुना	में	आयि,	लिशेर	रूप	से	बयिाज	आयि,	में	िलृद्ध	हुई	

्ी	 ।	 कुछ	 लनिेशों	 के	 मामिे	 में	 सिीकृत	 अलतररक्त	आयि	 को	

अपलिलखत	करने	और	एकबारगी	लनपटान	यिोजना	के	कायिा्षनियिन	

के	कारण	केरि	में	एसटीसीबी	के	पररचािन	वयियि	में	686	प्रलतशत	

की	िलृद्ध	हुई	(सारणी	V.15)	।

सारणी V.13: राजय सहकारी बैंकों की दषेयिाए ंऔर आमसियां
(रालश	₹	करोड	में)

मद	 माच्ष	के	अतं	की	लस्लत घट-बढ़	 (%)

2018 2019 2017-18 2018-19

 1  2  3 4 5

दषेयिाएं
1. पूजंी 5,542 6,104 7.4 10.1

(2.4) (2.4)

2. आरलक्त	लनलधयिा	ँ 11,240 12,441 9.2 10.7
(4.9) (4.9)

3. जमारालशयिां 1,23,534 1,35,392 1.2 9.6
(54.4) (54.3)

4. उधाररयिां 72,170 79,358 -10.8 10.0
(31.8) (31.8)

5. अनयि	दयेिताएं 14,355 15,654 -1.1 9.0

(6.3) (6.2)

आमसियां
1. नकद	और	बैंक	में	जमाशेर	 9,288 11,602 -3.9 24.9

(4.0) (4.6)

2. लनिेश 74,398 76,458 -12.1 2.8
(32.7) (30.7)

3. ऋण	एि	ंअलग्म 1,31,934 1,48,625 3.8 12.7
(58.1) (59.7)

4. सलंचत	हालन 527 471 -12.9 -10.6
(0.2) (0.1)

5. अनयि	आलसतयिां	 10,694 11,793 -2.6 10.3
(4.7) (4.7)

कुल दषेयिाए/ंआमसियां 2,26,841 2,48,949 -2.6 9.7
(100.0) (100.0)

मिप्पमणया:ं	1.	कोष्ठक	में	लदए	गए	आकंडे	कुि	दयेिताओ/ंआलसतयिों	के	अनपुात	को	
दशा्षते	हैं	(प्रलतशत	में)।	

	 2.	िर्ष-दर-िर्ष	घट-बढ़	्ोडी	लभनन	हो	सकती	है	कयिोंलक	लनरपेक्	
सं् यिाओ	ंका	₹	1	करोड	में	पूणाांकन	कर	लदयिा	गयिा	है	।	

	 3.	पूणाांकन	के	कारण	कुि	जोड	घटकों	के	जोड	से	लभनन	हो	सकता	है	।	
स्ोि : नाबाड्ष	।

सारणी V.14 : अनसूुमचि राजय सहकारी बैंकों कषे   
चुमनदंा िुलन-्पत्र सकंषे िक  

(रालश	₹	करोड	में)
मद	 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
1 2 3 4 5 6

जमारालशयिां 79,564 90,277 98,768 1,10,559 1,87,456
 (3.0) (13.5) (9.4) (11.9) (69.6)

ऋण 1,07,360 1,10,934 1,17,989 1,31,399 1,94,310
 (3.4) (3.3) (6.4) (11.4) (47.9)

एसएिआर	लनिेश 24,220 26,225 33,411 33,130 54,181
 (4.0) (8.3) (27.4) -(0.8) (63.5)

ऋण	और	एसएिआर	
लनिेश	का	जोड	

1,31,580 1,37,159 1,51,400 1,64,529 2,48,492
(3.5) (4.2) (10.4) (8.7) (51.0)

मिप्पमणया ं: 1. आकंडे	सगंत	िर्ष	के	माच्ष	के	अलंतम	ररपोलटांग	शकु्रिार	से	सबंलंधत	हैं	।
	 2.	कोष्ठक	में	लदए	गए	आकंडे	लपछिे	िर्ष	की	तिुना	में	प्रलतशत	में	िलृद्ध	

दर	को	दशा्षते	हैं	।	
स्ोि : भा.रर.	बैंक	अलधलनयिम	की	धारा	42	के	तहत	प्रपत्र-बी	।	
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आद््त िुणवत्ा

V.39	 िर्ष	 2018-19	 के	 दौरान	 एसटीसीबी	 की	 आलसत	
गणुित्ा	में,	हािांलक,	मामूिी	सधुार	हुआ।	तकनीकी	बटे्	खातों	
और	िसूिी	में	सधुार	होने	से,	लिशेर	रूप	से	राजयि	सरकारों	द्ारा	
ऋण	माफी	यिोजनाओ	ंके	कायिा्षनियिन	के	बाद,	हालन	अलसतयिों	को	
लनयिलंत्रत	करने	में	मदद	लमिी	(सारणी	V.16)।

V.40	 िर्ष	 2018-19	 के	 दौरान	 एसटीसीबी	 की	 आलसत	
गणुित्ा	 में	 सधुार	 यूिसीबी	 के	 लबगडते	 जीएनपीए	 अनपुात	 के	
लिपरीत	्ा,	यिद्यलप,	एससीबी	के	एनपीए	में	भारी	लगरािट	उस	पर	
हािी	रही	(चाट्ष 	V.17)।	

V.41	 के्त्रीयि	दृलटिकोण	से,	एनपीए	अनपुात	में	अलखि	भारतीयि	

सतर	पर	कमी	उत्र-पूिती,	पलचिमी	और	दलक्णी	राजयिों	के	कारण	

हुई	्ी।	उत्री	के्त्र	में,	राजयिों	ने	नयूिनतम	एनपीए	अनपुात	ररपोट्ष 	

करना	जारी	 रखा,	जबलक	दलक्णी	 राजयिों	 ने	उचचतम	मांग	की	

तिुना	में	िसूिी	अनपुात	को	ररपोट्ष 	करने	में	उत्री	के्त्र	को	पीछे	

छोड	लदयिा	(चाट्ष 	V.18ए	और	V.18बी)।

चाि्ट V.17: जीएन्पीए अन्ुपाि : िुलना 

स्ोि : नाबाड्ष	।

प्रल
तश

त

िर
्ष-द
र-
िर
्ष	ि
लृद्ध
	(प्र

लत
शत

)

एसटीसीबी
जीएनपीए	अनपुात एनपीए	में	िलृद्ध	(दायिां	मान)

यूिसीबी एससीबी

सारणी V.15: राजय सहकारी बैंकों का मित्ीय प्रदश्टन 

(रालश	₹	करोड	में)

मद	 के	दौरान प्रलतशत	घट-बढ़
2017-18 2018-19 2017-18 2018-19

 1 2 3 4 5

ए. आय (i+ii) 15,477 16,563 1.5 7.0
(100.0) (100.0)

 i. बयिाज	से	होने	िािी	आयि	 14,798 15,952 0.7 7.8
(95.6) (96.3)

 ii. अनयि	आयि	 679 611 22.1 -10.0
(4.5) (3.8)

बी. वयय (i+ii+iii) 14,447 15,396 1.1 6.6
100.0 100.0

 i.  वयियि	लकयिा	गयिा	बयिाज	 11,450 11,729 -0.6 2.4
(79.2) (76.1)

 ii. प्रािधान	और	
आकलसमकताएं

1,078 1,341 25.3 24.4
(7.4) (8.7)

 iii. पररचािनगत	वयियि 1,919 2,326 0.2 21.2
(13.2) (15.1)

   द्जसमें से:	िेतन	लबि	 1,212 1,303 5.6 7.5
(10.5) (11.1)

सी. लाभ
 i.  पररचािनगत	िाभ 1,818 2,217 22.7 21.9

 ii.  लनिि	िाभ 1,030 1,166 8.2 13.2

मिप्पमणया ं:	1.	कोष्ठक	में	लदए	गए	आकंडे	कुि	आयि/वयियि	के	अनपुात	को	दशा्षते	हैं	
(प्रलतशत	में)।	

	 2.	 िर्ष-दर-िर्ष	घट-बढ़	्ोडी	लभनन	हो	सकती	है	कयिोंलक	सारणी	में	
लनरपेक्	सं् यिाओ	ंका	₹1	करोड	में	पूणाांकन	कर	लदयिा	गयिा	है	।

	 3.	 पूणाांकन	के	कारण	कुि	जोड	घटकों	के	जोड	से	लभनन	हो	सकता	है	।	
स्ोि : नाबाड्ष	।	

सारणी V.16 : राजय सहकारी बैंकों कषे  सदुृढ़िा सकंषे िक 
(रालश	₹	करोड	में)

मद	 माच्ष	के	अतं	की	
लस्लत

घट-बढ़  
(%)

2018 2019 2017-18 2018-19
 1 2 3 4 5
ए. कुल एन्पीए (i+ii+iii) 6,223 6,420 20.1 3.2

  i.  अिमानक 2,293 2,442 44.0 6.5

(36.8) (38.0)

  ii.  सलंदगध 2,539 2,786 4.9 9.7

(40.7) (43.4)

  iii.  हालन 1,397 1,192 19.6 -14.7

(22.4) (18.5)

बी. ऋण की िुलना िें एन्पीए अन्ुपाि (%) 4.7 4.3 - -

सी. िागं की िुलना िें िसूली अन्ुपाि (%) 94.2 93.9 - -

मिप्पमणया ं: 1. कोष्ठक	में	लदए	गए	आकंडे	कुि	एनपीए	में	लहससेदारी	को	दशा्षते	हैं	(%)	।	
	 2.	लनरपेक्	सं् यिाओ	ंका	पूणाांकन	लकयिा	गयिा	है,	लजसके	कारण	

प्रलतशत	में	्ोडी	लभननता	हो	सकती	है	।	
	 3.	पूणाांकन	के	कारण	कुि	जोड	घटकों	के	जोड	से	लभनन	हो	सकता	है	।	
स्ोि : नाबाड्ष	।
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4.1.2 मजला िधयििती सहकारी बैंक 

V.42	 लजिा	 मधयिितती	 सहकारी	 बैंक	 (डीसीसीबी),	 जो	

अ्पािलध	 ग्ामीण	सहकारी	 सरंचना	 में	 मधयिितती	 सतर	 पर	 है,	

जनता	से	जमा	रालश	जटुाते	हैं	और	पीएसीएस	के	सा्-सा्	उनहें	

भी	ऋण	प्रदान	करते	हैं।	डीसीसीबी	की	उधाररयिों	में	एसटीसीबी	

से	प्राप्त	ऋण	और	अलग्म	त्ा	नाबाड्ष	से	प्रतयिक्	पनुलि्षत्	शालमि	

हैं।	उनके	पास	एक	लिसततृ	जमाकता्ष	आधार	है,	लजनहें	वयिापक	

शाखा	नेटिक्ष 	के	माधयिम	से	जटुायिा	गयिा	है।	तदनसुार,	उचचतर	

ऋण	सलंितरण	 के	 बािजूद	डीसीसीबी	का	ऋण-जमा	अनपुात	

सामानयितयिा	एसटीसीबी	से	कम	है	(चाट्ष 	V.19)।

तुलन-पत्र पररचालन

V.43	 िर्ष	2018-19	के	दौरान	डीसीसीबी	के	समेलकत	तिुन-

पत्र	में	तिररत	लिसतार	जमारालशयिों	में	िलृद्ध	की	िजह	से	हुआ	्ा	जो	

दनेदाररयिों	का	66	प्रलतशत	्ा	।	आलसत	पक्	में	ऋण	और	अलग्म	एि	ं

लनिेश	में	तेजी	जमा	िलृद्ध	के	अनरुूप	्ी	(सारणी	V.17)	।

लािप्दता

V.44	 िर्ष	2018-19	में	ह्ास	की	गलत	तेज	होने	से	डीसीसीबी	

का	लनिि	िाभ	िगातार	तीसर	ेिर्ष	घट	गयिा।	यिद्यलप,	बयिाज	और	

बयिाजेतर	 आयि	 दोनों	 में	 सधुार	 हुआ,	 त्ालप	 प्रािधानों	 और	

चाि्ट V.18: एसिीसीबी - क्षेत्रीय सिरू्प  
(माच्ष	के	अतं	में)

ए: सभी क्षेत्रों िें एसिीसीबी की मित्ीय सषेहि बी: एन्पीए और िसूली िें क्षेत्रीय उिार-चढ़ाि

मिप्पणी:	ररगं	में	लिसतार	एसटीसीबी	की	लित्ीयि	सेहत	ख़राब	होने	का	सकेंत	दतेा	है	।	लित्ीयि	सेहत	एनपीए	अनपुात	द्ारा	दशा्षई	गई	है	।	 
स्ोि: नाबाड्ष	।

प्रल
तश

त

प्रल
तश

त

उततरी	के्त्र

उततरी  
के्त्र

मांग	की	तिुना	में	िसूिी	(दायिां	मान) ऋणों	की	तिुना	में	एनपीए	अनपुात

पूिती  
के्त्र

मधयि  
के्त्र

पलचिमी  
के्त्र

दलक्णी  
के्त्र

पलचिमी	के्त्र

मधयि	के्त्र

दलक्णी	के्त्र

पूिती	के्त्र

उततर-पूिती	 
के्त्र

उततर-पूिती	 
के्त्र

चाि्ट V.19: ऋण-जिा अन्ुपाि : एसिीसीबी और डीसीसीबी

स्ोि: नाबाड्ष	।

प्रल
तश

त

एसटीसीबी डीसीसीबी
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आकलसमकताओ,ं	और	पररचािन	खच्ष,	लिशेर	रूप	से	िेतन	लबि	

में	उछाि	 पूि्ष	 पर	हािी	 रहा	 (सारणी	V.18)	 ।	डीसीसीबी	पर,	

सामानयितयिा	 लजिा	सतर	पर	उपलस्लत	के	कारण,	एसटीसीबी	

की	तिुना	में	िेतन	लबिों	का	अलधक	बोझ	होता	है	(चाट्ष 	V.20)	।

आद््त िुणवत्ा

V.45	 अिमानक	और	सलंदगध	आलसतयिों	 में	 िलृद्ध	 होने	 से	 िर्ष	

2018-19	 में	 डीसीसीबी	 की	आलसत	 गणुित्ा	 में	 मामूिी	 रूप	 से	

लगरािट	आ	गई।	हािांलक,	राजयि	सरकारों	से	ऋण	माफी	यिोजना	के	

भगुतान	की	प्रालप्त	पर	हालन	आलसतयिों	में	कमी	आई	(सारणी	V.19)	।

 सारणी V.17: मजला िधयििती सहकारी बैंकों की दषेयिाए ंऔर आमसियां
(रालश	₹	करोड	में)

मद	 माच्ष	के	अतं	 
की	लस्लत

प्रलतशत	 
घट-बढ़

2018 2019 2017-18 2018-19

 1 2 3 4 5

दषेयिाएं
1. पूजंी 19,693 21,447 5.5 8.9

(3.7) (3.7)

2. आरलक्त	लनलधयिा	ँ 20,931 22,136 5.9 5.8
(3.9) (3.8)

3. जमारालशयिां 3,47,967 3,78,248 5.2 8.7
(66.2) (66.3)

4. उधाररयिाँ 90,312 97,678 -1.2 8.2
(17.1) (17.1)

5. अनयि	दयेिताएं 46,254 50,189 3.5 8.5
(8.8) (8.8)

आमसियां
1. नकद	एि	ंबैंकों	में	जमा	शेर	 27,230 29,203 -17.2 7.2

(5.1) (5.1)

2. लनिेश 1,84,883 1,96,227 0.1 6.1
(35.2) (34.4)

3. ऋण	एि	ंअलग्म	 2,77,079 3,00,034 9.7 8.3
(52.7) (52.6)

4. सलंचत	हालन 5807 6,654 10.8 14.6
(1.1) (1.1)

5. अनयि	आलसतयिां	 30,158 37,580 0.3 24.6
(5.7) (6.5)

कुल दषेयिाए/ंआमसिया ं 5,25,157 5,69,698 3.9 8.5
(100.0) (100.0)

मिप्पमणया:ं	1.	कोष्ठक	में	लदए	गए	आकंडे	कुि	दयेिताओ/ंआलसतयिों	के	अनपुात	को	
दशा्षते	हैं	(प्रलतशत	में)।	

	 2.	िर्ष-दर-िर्ष	घट-बढ़	्ोडी	लभनन	हो	सकती	है	कयिोंलक	सारणी	में	
लनरपेक्	सं् यिाओ	ंका	₹	1	करोड	में	पूणाांकन	कर	लदयिा	गयिा	है	।	

	 3.	पूणाांकन	के	कारण	कुि	जोड	घटकों	के	जोड	से	लभनन	हो	सकता	है	।	
स्ोि : नाबाड्ष	।

सारणी V.18: मजला िधयििती सहकारी बैंकों का मित्ीय प्रदश्टन
(रालश	₹	करोड	में)

मद	 के	दौरान प्रलतशत	घट-बढ़
2017-18 2018-19 2017-18 2018-19

 1 2 3 4 5

ए. आय ( i+ii) 39,437 41,498 2.3 5.2

(100.0) (100.0)

 i. बयिाज	से	होने	िािी	आयि	 37,669 39,426 2.9 4.7
(95.5) (95.0)

 ii. अनयि	आयि	 1,768 2,072 -9.5 17.2
(4.6) (4.9)

बी. वयय (i+ii+iii) 38,587 40,785 2.5 5.7
(100.0) (100.0)

 i.  वयियि	लकयिा	गयिा	बयिाज 26,788 27,561 -0.2 2.9
(69.4) (67.5)

 ii. प्रािधान	और	आकलसमकताएं 3,476 3,834 15.1 10.3
(9.0) (9.4)

 iii. पररचािनगत	वयियि	 8,323 9,391 7.2 12.8
(21.5) (23.0)

   द्जसमें से,	िेतन	लबि	 5,222 5,811 4.9 11.3
(13.5) (14.2)

सी. लाभ
 i.  पररचािनगत	िाभ	 3,812 3,927 14.4 3.0

 ii. लनिि	िाभ 850 713 -6.6 -16.1

मिप्पमणया:ं	1.	कोष्ठक	में	लदए	गए	आकंडे	कुि	दयेिताओ/ंआलसतयिों	के	अनपुात	को	
दशा्षते	हैं	(प्रलतशत	में)।	

	 2.	 िर्ष–दर–िर्ष	घट-बढ़	्ोडी	लभनन	हो	सकती	है	कयिोंलक	सारणी	में	
लनरपेक्	सं् यिाओ	ंका	₹	1	करोड	में	पूणाांकन	कर	लदयिा	गयिा	है	।	

	 3.	 पूणाांकन	के	कारण	कुि	जोड	घटकों	के	जोड	से	लभनन	हो	सकता	है	।	
स्ोि : नाबाड्ष ।

चाि्ट V.20: कुल वयय िें ्पररचालन वयय का महससा

स्ोि: नाबाड्ष	।

प्रल
तश

त

एसटीसीबीडीसीसीबी



110

भारत में बैंकिंग िी प्रवृकति एव ंप्रगकत सबंधंी ररपोर्ट 2019-20

V.46	 एसटीसीबी	के	समान,	सभी	के्त्रों	में	डीसीसीबी	की	

लित्ीयि	 सेहत	 में	 काफी	 लभननता	 है।	 मधयि	 के्त्र	 ने	 उचचतम	

एनपीए	 अनपुात	 ररपोट्ष 	 करना	 जारी	 रखा,	 जबलक	 उत्री	

राजयिों	में	आलसत	गणुित्ा	में	सबसे	बडी	लगरािट	दज्ष	की	गई।	

दलक्णी	के्त्र	के	राजयिों	ने	उचचतम	िसूिी-मांग	अनपुात	ररपोट्ष 	
लकयिा	(चाट्ष 	V.21ए	और	V.21बी)।

V.47	 एसटीसीबी	की	तिुना	में	डीसीसीबी	िगातार	उचचतर	
एनपीए	अनपुातों	और	मांग	की	तिुना	में	िसूिी	अनपुात	में	कमी	
से	ग्लसत	्े।	डीसीसीबी	के	ऋण	पोट्षफोलियिो	में	कृलर	ऋण	की	
लहससेदारी	 एसटीसीबी	 से	 अलधक	 होती	 है;	 इसलिए,	 िे	 कृलर	
प्रदश्षन	 में	 प्रकृलत	 की	 अलनलचितताओ	ं और	 अलस्रता	 से	
अपेक्ाकृत	अलधक	प्रभालित	होते	हैं	(चाट्ष 	V.22)।

4.1.3 प्रा्मिक कृमि ऋण सोसाइिी 

V.48	 प्रा्लमक	 कृलर	 ऋण	 सोसाइटी	 (पीएसीएस)	
अ्पािलध	ग्ामीण	सहकारी	सरंचना	के	अतंग्षत	जमीनी	सतर	
पर	आते	हैं	जो	सीधे	अिग-अिग	उधारकता्षओ	ंसे	लमिते-
जिुते	 रहते	 हैं	 तालक	उनहें	अ्पािलध	और	मधयिािलध	ऋण	
प्रदान	लकयिा	जा	सके।	िे	अपने	सदसयिों	के	लिए	कृलर	आदानों	
की	आपूलत्ष,	 उपभोक्ता	 िसतओु	ं के	 लितरण	और	 उपज	 के	
लिपणन	की	वयििस्ा	भी	करते	हैं।

V.49	 पीएसीएस	के	समेलकत	तिुन-पत्र	के	दनेदारी	पक्	को	

दखेें	तो	सिालधकृत	लनलधयिों	में	पयिा्षप्त	सधुार	चकुता	पूजंी	और	

आरलक्त	 लनलध	दोनों	की	िजह	से	 हुआ	्ा।	जमारालश	और	

ए: मित्ीय सषेहि िें क्षेत्रीय असिानिा बी: एन्पीए और िसूली िें क्षेत्रीय उिार-चढ़ाि

मिप्पणी : ररगं	में	लिसतार	डीसीसीबी	की	लित्ीयि	सेहत	ख़राब	होने	का	सकेंत	दतेा	है।	लित्ीयि	सेहत	एनपीए	अनपुात	द्ारा	दशा्षई	गई	है। 
स्ोि : नाबाड्ष	।

प्रल
तश

त

प्रल
तश

त

मधयि	के्त्र

पलचिमी	 
के्त्र

दलक्णी	
के्त्र

पूिती	 
के्त्र

उत्री	 
के्त्र उततरी  

के्त्र
पूिती	 
के्त्र

मधयि	 
के्त्र

पलचिमी	 
के्त्र

दलक्णी	 
के्त्र

मांग	की	तिुना	में	िसूिी	अनपुात	(दायिां	मान) ऋणों	की	तिुना	में	एनपीए	अनपुात

चाि्ट V.21: डीसीसीबी - क्षेत्रीय सिरू्प  
(माच्ष	के	अतं	में)

सारणी V.19: मजला िधयििती सहकारी बैंकों कषे  सदुृढ़िा सकंषे िक

(रालश	₹	करोड	में)

मद	 माच्ष	के	अतं	की	
लस्लत

प्रलतशत	 
घट-बढ़

2018 2019 2017-18 2018-19

 1 2 3 4 5

ए. कुल एन्पीए (i+ii+iii) 30,894 35,546 17.0 15.1

  i.  अिमानक 15,094 17,911 26.0 18.7

(48.8) (50.3)

  ii.  सलंदगध 13,232 15,142 9.9 14.4

(42.8) (42.5)

  iii. हालन 2,568 2,493 7.4 -2.9

(8.3) (7)

बी. ऋण की िुलना िें एन्पीए अन्ुपाि (%) 11.2 11.8 - -

सी. िागं की िुलना िें िसूली अन्ुपाि (%) 71.1 72.0 - -

मिप्पमणया ं:	1.	कोष्ठक	में	लदए	गए	आकंडे	कुि	एनपीए	के	अनपुात	को	दशा्षते	हैं	
(प्रलतशत	में)।	

	 2.	 िर्ष–दर–िर्ष	घट-बढ़	्ोडी	लभनन	हो	सकती	है	कयिोंलक	सारणी	में	
लनरपेक्	सं् यिाओ	ंका	₹1	करोड	में	पूणाांकन	कर	लदयिा	गयिा	है	।	

	 3.	 पूणाांकन	के	कारण	कुि	जोड	घटकों	के	जोड	से	लभनन	हो	सकता	है	।	
स्ोि:	नाबाड्ष	।	
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उधारी	दोनों	ठीक	गलत	से	बढ़ी	(पररलशटि	सारणी	V.5)।

V.50	 जहां	समग्	उधार	सकुंलचत	हो	गयिा,	िहीं	यिह	कृलर	ऋणों	

(-0.4	 प्रलतशत)	 के	 सापेक्	 गैर-कृलर	 उधार	 (-71.9	 प्रलतशत)	 के	

मामिे	में	तीव्र	्ा।	पररणामसिरूप,	पीएसीएस	के	कुि	ऋण	में	कृलर	

की	लहससेदारी	िर्ष	2017-18	में	54.9	प्रलतशत	से	बढ़कर	2018-19	

में	81.2	प्रलतशत	हो	गई।	िर्ष	के	दौरान,	48.9	प्रलतशत	पीएसीएस	

िाभ	 में	 ्े	 जबलक	 87.1	 प्रलतशत	 वयििहायि्ष	 यिा	 सभंालित	 रूप	 से	

वयििहायि्ष	माने	गए	्े।	हािांलक,	पीएसीएस	के	समेलकत	तिुन-पत्र	में	

हालन	िगातार	दूसर	ेिर्ष	िाभ	पर	भारी	पडी	(पररलशटि	सारणी	V.6)।	

V.51	 चूलंक	पीएसीएस	केिि	अपने	सदसयिों	को	ही	ऋण	प्रदान	

करता	है,	इसलिए	उधारकता्ष-सदसयि	अनपुात	पीएसीएस	से	प्राप्त	

होने	िािे	ऋण	की	पहुचं	और	मांग	का	आकिन	करने	के	लिए	एक	

उपयिोगी	सकेंतक	है।	िर्ष	2018-19	के	दौरान	यिह	अनपुात	38.7	

प्रलतशत	पर	कम	रहा,	जो	दशा्षता	है	लक	एक	लतहाई	से	् ोडे	अलधक	

सदसयि	ऋण	सलुिधा	से	िाभालनित	हुए।	सकारातमक	पक्	पर	नजर	

डािें	 तो	 कुि	 सदसयिों	 के	 सा्-सा्	 उधारकता्षओ	ं में	 सीमांत	

लकसानों	की	लहससेदारी	अचछी-ख़ासी	बढ़ी	है,	लजससे	पता	चिता	

है	 लक	 समाज	 का	 सबसे	 कमजोर	 िग्ष	 पीएसीएस	 नेटिक्ष 	 से	

िाभालनित	हो	रहा	है	(पररलशटि	सारणी	V.7)।

4.2 दीघा्टिमि रिािीण सहकारी ससं्ान

V.52	 पूजंी	 लनमा्षण	और	 ग्ामीण	 गैर-कृलर	 पररयिोजनाओ	ं के	

लिए	दीघा्षिलध	लित्	प्रदान	करके	कृलर	उतपादकता	और	ग्ामीण	

लिकास	 को	 बढ़ाने	 में	 दीघा्षिलध	 सहकारी	 ससं्ान	 महतिपूण्ष	

भूलमका	लनभाते	हैं।	इनमें	राजयि	सहकारी	कृलर	और	ग्ामीण	लिकास	

बैंक	 (एससीएआरडीबी)	 शालमि	 हैं	 जो	 राजयि	 सतर	 पर	 और	

प्रा्लमक	 सहकारी	 कृलर	 और	 ग्ामीण	 लिकास	 बैंक	

(पीसीएआरडीबी)	 लजिा	 /	 बिॉक	 सतर	 पर	 काम	 कर	 रहे	 हैं।	

हािांलक,	जहां	अलधकांश	राजयिों	में	अ्पािलध	सहकारी	ससं्ानों	

की	लत्रसतरीयि	सरंचना	है,	िहीं	दीघा्षिलध	सहकारी	ससं्ाओ	ंकी	

सरंचना	सभी	राजयिों	में	 लभनन-लभनन	होती	 है।	ित्षमान	में,	 तेरह	

पूण्षतः	कायि्षरत	एससीएआरडीबी	में	से	पांच	(गजुरात,	जममू	और	

कशमीर,	पदुचेुरी,	 लत्रपरुा	और	उत्र	प्रदशे)	ऐलकक	हैं,	यिानी,	 िे	

अपनी	शाखाओ	ंके	माधयिम	से	लबना	लकसी	अिग	पीसीएआरडीबी	

के	पररचािन	करते	हैं।	छह	(हररयिाणा,	कना्षटक,	केरि,	पजंाब,	

राजस्ान	और	तलमिनाडु)	सघंीयि	हैं,	जो	पीसीएआरडीबी	 के	

माधयिम	से	पररचालित	हो	रहे	हैं,	और	दो	(लहमाचि	प्रदशे	और	

पलचिम	 बगंाि)	 लमलश्त	 सरंचनाए	ं हैं,	 लजनमें	 एससीएआरडीबी	

पीसीएआरडीबी	 के	सा्-सा्	अपनी	शाखाओ	ं के	माधयिम	 से	

पररचालित	हो	रहे	हैं।

4.2.1 राजय सहकारी कृमि और रिािीण मिकास बैंक 

(एससीएआरडीबी)

V.53	 एससीएआरडीबी	का	समेलकत	तिुन-पत्र	िर्ष	2018-

19	में	िगातार	दूसर	ेिर्ष	भी	सकुंलचत	हो	गयिा,	कयिोंलक	सलंचत	

घाटे	 ने	 उनकी	 इलकिटी	 पूजंी	आधार	को	घटा	 लदयिा	 (पररलशटि	

सारणी	 V.8)।	 एससीएआरडीबी	 का	 लित्ीयि	 सकंट	 जारी	 रहा	

कयिोंलक	 उनहें	 िगातार	 तीसर	े िर्ष	 लनिि	 हालन	 हुई।	 हािांलक,	

चाि्ट V.22: एन्पीए एि ंिसूली – एसिीसीबी बनाम डीसीसीबी 

स्ोि : नाबाड्ष	।

प्रल
तश

त

एसटीसीबी	का	एनपीए
एसटीसीबी	का	मांग	की	तिुना	में	िसूिी	अनपुात	(दायिां	मान)
डीसीसीबी	का	मांग	की	तिुना	में	िसूिी	अनपुात	(दायिां	मान)

डीसीसीबी	का	एनपीए

प्रल
तश

त



112

भारत में बैंकिंग िी प्रवृकति एव ंप्रगकत सबंधंी ररपोर्ट 2019-20

पररचािन	िाभ	घनातमक	बना	रहा,	त्ालप	पररचािन	खच्ष	में	

िलृद्ध	और	 बयिाजेतर	आयि	में	कमी	 के	कारण	 इनमें	 िर्ष-दर-िर्ष	

21.9	 प्रलतशत	 तक	 की	 लगरािट	 हुई	 (पररलशटि	 सारणी	 V.9)।	

आलसत	की	गणुित्ा	भी	खराब	हुई,	और	िसूिी-मांग	अनपुात	में	

मामूिी	लगरािट	आई	(पररलशटि	सारणी	V.10)।	राजयिों	में,	केरि	

और	लत्रपरुा	ने	क्रमशः	सबसे	कम	और	उचचतम	एनपीए	अनपुात	

बनाए	रखा	(पररलशटि	सारणी	V.11)।

4.2.2 प्रा्मिक सहकारी कृमि और रिािीण मिकास बैंक 

(्पीसीएआरडीबी)

V.54	 िगातार	दो	िरषों	तक	लिसतार	होने	के	बाद,	िर्ष	2018-

19	में	पीसीएआरडीबी	का	समेलकत	तिुन-पत्र	सकुंलचत	हो	गयिा	

और	इसकी	िजह	दयेिता	 पक्	में	आरलक्त	 लनलध	 एि	ंउधाररयिां	

त्ा	आलसत	पक्	में	ऋण	एि	ंअलग्म	रही	(पररलशटि	सारणी	V.12)।	

बयिाज	 आयि	 में	 लगरािट	 के	 बािजूद	 िर्ष	 2018-19	 में	

पीसीएआरडीबी	ने	पररचािन	िाभ	दज्ष	लकयिा,	लजसकी	भरपाई	

बयिाजेतर	आयि	में	पयिा्षप्त	िलृद्ध	से	 हुई	 (पररलशटि	सारणी	V.13)।	

एससीएआरडीबी	की	तरह,	पीसीएआरडीबी	के	एनपीए	अनपुात	

और	 िसूिी-मांग	 अनपुात	 दोनों	 में	 लगरािट	आ	 गई	 (पररलशटि	

सारणी	V.14)।	उत्री	राजयिों	में	पीसीएआरडीबी	ने	सबसे	अलधक	

एनपीए	अनपुात	सूलचत	 लकयिा,	जबलक	दलक्णी	राजयिों	में	सबसे	

कम	एनपीए	अनपुात	सूलचत	लकयिा	गयिा	(पररलशटि	सारणी	V.15)।

5. सिरि िलूयाकंन

V.55	 िर्ष	 2019-20	 के	 दौरान	 एक	 प्रमखु	 यूिसीबी	 में	

धोखाधडी	 का	 पता	 चिने	 से	 इसकी	 आलसत	 गणुित्ा	 और	

िाभप्रदता	प्रभालित	हुई,	लजसकी	आचं	अनयि	सबंलंधत	बैंकों	पर	

भी	आई।	 हािांलक,	 इसके	 प्रभाि-लिसतार	 को	 काफी	 हद	 तक	

लनयिलंत्रत	कर	लियिा	गयिा	्ा,	लफर	भी	इस	प्रकरण	ने	कम	पूजंी	

आधार,	कमजोर	कॉपजोरटे	अलभशासन,	नई	प्रौद्योलगकी	को	धीमी	

गलत	से	अपनाने	और	लनयितं्रण	और	सतंिुन	की	अपयिा्षप्त	प्रणालियिों	

से	उपजी	प्रणािीगत	जोलखमों	को	सामने	िायिा।	इस	आिोक	में,	

सरकार	और	ररज़ि्ष	बैंक	ने	सहकारी	बैंलकंग	प्रणािी	के	सचंािन	

और	लनगरानी	में	सधुार	के	लिए	कई	उपायि	लकए	हैं,	लजसमें	बीआर	

अलधलनयिम	 में	 सशंोधन	 भी	 शालमि	 है,	 लजसने	 ररज़ि्ष	 बैंक	को	

यूिसीबी,	 एसटीसीबी	 और	 डीसीसीबी	 पर	 और	 जयिादा	

लिलनयिामकीयि	लनयितं्रण	प्रदान	लकयिा।	एक	छत्र	सगंठन	के	गठन	से	

लित्पोरण	की	कमी	को	दूर	करने	में	मदद	लमिेगी।

V.56	 सहकारी	के्त्र	को	हाि	के	िरषों	में	कई	झटके	िगे	हैं।	इस	

बीच,	िालणलजयिक	बैंकों	ने	प्रौद्योलगकी	और	बैंलकंग	प्रलतलनलधयिों	के	

नेटिक्ष 	का	िाभ	उठाकर	ग्ामीण	और	दूरदराज	के	के्त्रों	में	अपनी	

पहुचं	और	उपलस्लत	का	 लिसतार	 लकयिा	 है	 लजससे	 यूिसीबी	पर	

प्रलतसपधती	 दबाि	 बढ़	 गयिा	 है।	 इसके	 अिािा,	 इस	 प्रकरण	 में	

लनलहत	सरंचनातमक	कमजोररयिों	ने	इस	के्त्र	को	परशेान	लकयिा	है	

और	 लनरतंर	ि	बार-बार	चनुौलतयिां	 पेश	की	हैं।	हािांलक,	उनके	

लित्ीयि	समािेशन	में	सराहनीयि	यिोगदान	और	वयिापक	पहुचं	को	

दखेते	हुए,	िे	लजन	समदुायिों	की	सेिा	करते	हैं,	उनके	लहत	में	इस	

के्त्र	को	मजबूत	करने	और	इसे	आतमलनभ्षर	बनाने	की	जरूरत	को	

जबद्षसती	्ोपा	नहीं	जा	सकता	है।	
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