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आधाारभूूत संरंचनाा केे लि�ए वि�त्तपोोषण मंें आनेे वाालीी चुनुौौति�योंं काा प्रबंधंन: 
एनएबीीएफआईडीी केे लि�ए आगेे कीी रााह*

ऐति�हाासि�क रूप सेे, साार्ववजनि�क व्यय भाारत मंें आधाारभूूत 
संरंचनाा केे वि�काास कीी आधाारशि�लाा रहाा हैै। हाालाँँ�कि�, उन 
सीीमााओं ंकोो ध्याान मंें रखतेे हुुए, जि�न तक हम साार्ववजनि�क व्यय 
पर नि�र्भभर रह सकतेे हंैं, आधाारभूूत संरंचनाा केे वि�स्ताार केे लि�ए 
वि�त्तपोोषण, औद्योोगि�क प्रति�स्पर्धाा� कोो बढ़ाावाा देनेेे, वि�वि�ध प्रति�भाा 
आधाार तक पहुंं�च व्याापक बनाानेे और संसंााधनोंं केे उपयोोग कोो 
अनुकूुूलि�त करनेे मंें नि�जीी के्षेत्र कीी भाागीीदाारीी महत्वपूर्णण होो जाातीी हैै। 
यह इस संदंर्भभ मंें हैै कि� भाारत मंें दीीर्घघकाालि�क आधाारभूूत संरंचनाा 
केे वि�त्तपोोषण काा समर्थथन करनेे केे लि�ए एक वि�शि�ष्ट जनाादेशे केे 
सााथ नेेशनल बंैंक फॉॉर फााइनंेंसिं�गं इंंफ्राास्ट्रक्चर एंडं डेेवलपमंेंट 
(एनएबीीएफआईडीी) जैैसीी एक वि�शेष संसं्थाा, नि�जीी के्षेत्र कीी 
भाागीीदाारीी कोो उत्पे्रेरि�त करनेे केे लि�ए नि�धीीयन अंतंर कोो पााटनेे 
मंें एक परि�वर्ततनकाारीी भूूमि�काा नि�भाा सकतीी हैै। इस पृषृ्ठभूूमि� मंें, मंैं 
साामाान्य रूप सेे आधाारभूूत संरंचनाा केे वि�त्तपोोषण मंें आनेेवाालीी 
चुनुौौति�योंं और इन चुनुौौति�योंं पर नि�यंतं्रण पाानेे मंें एनएबीीएफआईडीी 
द्वााराा नि�भााई जाा सकनेे वाालीी महत्वपूर्णण भूूमि�काा पर संकें्षेप मंें अपनेे 
वि�चाार रखनाा चााहंूं�गाा। मंैं कुुछ उभरतेे मुदु्दोंं पर भीी प्रकााश डाालनाा 
चााहंूं�गाा जि�न पर एनएबीीएफआईडीी कोो अपनेे अधि�देशे कोो प्रभाावीी 
ढंंग सेे पूूराा करनेे केे लि�ए ध्याान देनेाा चााहि�ए।

वि�काास वि�त्त संसं्थाान

इस संदंर्भभ कोो स्पष्ट करनेे केे लि�ए, मंैं वि�काास वि�त्त संसं्थाानोंं 
(डीीएफआई) कीी अवधाारणाा पर एक संकं्षि�प्त दृष्टि�कोोण केे 
सााझााकाारण सेे शुरुुआत करताा हंूं�। द्वि�तीीय वि�श्व युदु्ध केे तुरुंतं बााद, 
जब युदु्ध सेे तबााह रााष्ट्र और नव स्वतंत्र देशे तेेजीी सेे औद्योोगि�क 
वि�काास कीी रााह पर चल पडे़े, तोो उन्हंें तुरुंतं एहसाास हुुआ कि� उस 
युगु कीी वि�त्तीीय प्रणाालि�याँँ� लंंबीी नि�र्माा�ण अवधि� वाालीी परि�योोजनााओं ं
केे वि�त्तपोोषण सेे जुडेु़े मूूल्य नि�र्धाा�रण और प्रबंधंन जोोखि�म केे 
लि�ए आवश्यक कौौशल सेे लैैस नहींं थींं। इन कमि�योंं कोो दूूर 
करनेे केे लि�ए, वि�काासाात्मक प्रयाासोंं केे लि�ए वि�त्तीीय संसंााधनोंं 
कीी आवश्यकताा कोो पूूराा करनेे हेेतु ुसरकाारोंं द्वााराा दुनुि�याा भर मंें 
वि�काास वि�त्त संसं्थाान (डीीएफआई) स्थाापि�त कि�ए गए थेे। इन 
संसं्थाानोंं कोो अपनेे घााटेे कोो कम करनेे केे लि�ए सरकाारीी समर्थथन 
प्रााप्त थाा और उन्हंें बहुुपक्षीीय और द्वि�पक्षीीय एजंेंसि�योंं सेे सस्तेे फंंड 
तक पहुंं�च प्रााप्त थीी जि�सकीी गाारंटंीी सरकाारोंं द्वााराा दीी जाातीी थीी। 
हाालाँँ�कि�, चूँँ�कि� बजटीीय बााधााओं ंऔर बााजाार दक्षताा संबंंधंीी मतोंं 

वि�शि�ष्ट अति�थि�गण, देेवि�योो एवं ंसज्जनोो,

आज यहांं� ‘एनएबीीएफआईडीी केे इंंफ्राास्ट्रक्चर कॉॉन्क्लेेव’ मंें 
आनाा खुशुीी कीी बाात हैै, जोो भाारत कीी आधाारभूूत संरंचनाागत याात्राा 
मंें महत्वपूर्णण भूूमि�काा नि�भाानेे वाालेे प्रति�भाागि�योंं केे सााथ बाातचीीत 
करनेे काा उत्कृृष्ट अवसर प्रदाान करताा हैै।

आधाारभूूत संरंचनाा कोो सुवुि�धााओं ंऔर प्रणाालि�योंं केे तंंत्र केे 
रूप मंें सोोचाा जाा सकताा हैै जोो एक अर्थथव्यवस्थाा कोो कुुशलताापूूर्ववक 
काार्यय करनेे मंें सक्षम बनााताा हैै, जोो बडे़े पैैमाानेे पर समााज केे लि�ए 
इष्टतम परि�णााम संभंव कर सकताा हैै। इसलि�ए, यह देशे केे आर्थि�िक 
वि�स्ताार और समग्र वि�काास कोो बढ़ाावाा देनेेे मंें एक महत्वपूर्णण मुखु्य 
स्रोोत हैै। यह उत्पाादकताा बढ़ााकर, नि�वेेश आकर्षि�ित करकेे, बााज़ाारोंं 
काा वि�स्ताार करकेे और जीीवन कीी गुणुवत्ताा मंें सुधुाार करतेे हुुए, एक 
समृदृ्ध और न्याायसंगंत समााज कीी नींंव रखताा हैै। भाारत दुनुि�याा 
कीी सबसेे तेेजीी सेे बढ़तीी प्रमुखु अर्थथव्यवस्थाा हैै और जैैसेे-जैैसेे 
यह वैैश्वि�क आर्थि�िक महााशक्ति� केे रूप मंें उभरनेे कीी महत्वााकांं�क्षीी 
याात्राा पर अग्रसर हैै, ठोोस और वि�श्वसनीीय आधाारभूूत संरंचनाा 
कीी भूूमि�काा सर्वोोपरि� होोतीी जाा रहीी हैै। इसेे स्वीीकाार करतेे हुुए, 
भाारत नेे हााल केे वर्षोंं केे दौौराान रााष्ट्रीीय अवसंरंचनाा पााइपलााइन 
(एनआईपीी), पीीएम गति� शक्ति� रााष्ट्रीीय माास्टर प्लाान, भाारतमाालाा 
परि�योोजनाा और साागरमाालाा परि�योोजनाा जैैसेे नीीति�गत उपाायोंं 
केे मााध्यम सेे पर्याा�प्त आधाारभूूत संरंचनाागत नि�वेेश कि�याा हैै। इस 
वर्षष कंेंद्रीीय बजट मंें पूंं�जीीगत व्यय केे लि�ए ₹11.11 लााख करोोड़ 
काा आवंटंन, जोो सकल घरेलूेू उत्पााद काा 3.4 प्रति�शत हैै, इस 
प्रति�बद्धताा कोो मजबूूत करनाा चााहताा हैै।

आधाारभूूत संरंचनाा केे लि�ए वि�त्तपोोषण 
मंें आने ेवाालीी चुुनौौति�योंं काा प्रबंधंन:
एनएबीीएफआईडीी केे लि�ए आगे ेकीी रााह*
श्रीी एम. रााजेेश्वर रााव

*	 12 सि�तंंबर, 2024 कोो मुंं�बई मंें नेेशनल बंैंक फॉॉर फााइनंेंसिं�गं इंंफ्राास्ट्रक्चर एंडं 
डेेवलपमंेंट (एनएबीीएफआईडीी) द्वााराा आयोोजि�त इंंफ्राास्ट्रक्चर कॉॉन्क्लेेव मंें उप गवर्ननर श्रीी 
एम. रााजेेश्वर रााव द्वााराा मुखु्य भााषण दि�याा गयाा। उषाा जाानकीीरमन, अखि�लेश गोोखलेे और 
शशांं�क श्रीीवाास्तव द्वााराा प्रदाान कि�ए गए इनपुटु कोो कृृतज्ञताापूूर्ववक स्वीीकाार कि�याा जााताा हैै।
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आधाारभूूत संरंचनाा केे लि�ए वि�त्तपोोषण मंें आनेे वाालीी चुनुौौति�योंं काा प्रबंधंन:  
एनएबीीएफआईडीी केे लि�ए आगेे कीी रााह*

कोो देखेतेे हुुए सरकाारोंं कोो अंतंतःः उनकाा समर्थथन करनाा मुशु्कि��ल 
होो गयाा, इसलि�ए इनमंें सेे कई डीीएफआई कीी पुनु: स्थाापनाा कीी 
गई।1

भाारतीीय डीीएफआई कीी याात्राा

भाारतीीय डीीएफआई नेे भीी अपनेे वैैश्वि�क समकक्षोंं केे 
समाान राास्ताा अपनाायाा। इसकीी शुरुुआत 1948 मंें रााज्य वि�त्त 
नि�गमोंं (एसएफसीी) केे इकोो-सि�स्टम केे सााथ आईएफसीीआई 
कीी स्थाापनाा सेे हुुई, इसके बााद अर्थथव्यवस्थाा केे वि�भि�न्न के्षेत्रोंं 
मंें वि�काास काा समर्थथन करनेे केे लि�ए आईसीीआईसीीआई और 
आईडीीबीीआई जैैसेे अन्य ऋणदााताा और पुनुर्वि�ित्त संसं्थाानोंं कीी 
स्थाापनाा कीी गई। दीीर्घघकाालि�क औद्योोगि�क वि�त्त प्रदाान करकेे, इन 
संगंठनोंं नेे चाार दशकोंं सेे अधि�क समय तक देशे केे भीीतर पूंं�जीी 
नि�र्माा�ण कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे और नि�वेेश गति�वि�धि�योंं काा समर्थथन 
करनेे मंें महत्वपूर्णण भूूमि�काा नि�भााई। हाालाँँ�कि�, वााणि�ज्यि�िक बंैंकोंं सेे 
बढ़तीी प्रति�स्पर्धाा� केे सााथ बढे़े हुुए एनपीीए नेे डीीएफआई कोो अपनीी 
रणनीीति�योंं कोो फि�र सेे संरंेखेि�त करनेे केे लि�ए मजबूूर कि�याा। 
चूँँ�कि� उन्हंें अपनाा व्यवसााय मॉॉडल अव्यवहाार्यय लगाा, इसलि�ए कुुछ 
डीीएफआई वााणि�ज्यि�िक बंैंकोंं मंें परि�वर्ति�ित होो गए।

आधाारभूूत संरंचनाा केे वि�त्तपोोषण मंें चुुनौौति�याँँ�

आधाारभूूत संरंचनाा केे वि�त्तपोोषण केे लि�ए आवश्यक वि�शि�ष्ट 
वि�शेषज्ञताा वाालीी चुनुौौति�योंं काा एक अनूूठाा समूह प्रस्तुतु कि�याा 
जााताा हैै। सबसेे पहले आधाारभूूत संरंचनाा कीी परि�भााषाा पर हीी 
आम सहमति� बनाानेे कीी जरूरत हैै। रंगंरााजन आयोोग (2001)2 
नेे आधाारभूूत संरंचनाा के्षेत्रोंं कीी प्रााकृृति�क एकााधि�काार, उच्च 
डूूब लाागत, उत्पाादन कीी गैैर-व्याापाारि�कताा, आबाादीी कीी सीीमाा 
तक खपत मंें गैैर-प्रति�द्वंदं्वि�ताा, मूूल्य बहि�ष्काार कीी संभंाावनाा, 
और समााज पर बााहरीी प्रभााव डाालनाा जैैसेे छह वि�शेषतााओं ंकीी 
पहचाान कीी। इनमंें सेे कुुछ वि�शेषतााएँँ आधाारभूूत संरंचनाा कीी 
प्रकृृति� केे बजााय उसके वि�त्तपोोषण कीी अंतंर्नि�िहि�त चुनुौौति�योंं सेे 

उत्पन्न होोतीी हंैं। लंंबीी नि�र्माा�ण अवधि� केे सााथ उच्च डूूब लाागत 
आधाारभूूत संरंचनाा परि�योोजनााओं ंकेे वि�त्तपोोषण कोो और अधि�क 
जटि�ल बनाातीी हैै और आस्ति�ि-देयेताा बेेमेेलताा काा काारण बनतीी 
हैै। अनुमुोोदन, मंंजूूरीी मंें देरेीी, भूूमि� अधि�ग्रहण कीी चुनुौौति�याँँ� और 
समझौौतोंं काा उल्लंंघन भीी परि�योोजनाा वि�त्तपोोषण केे जोोखि�मोंं कोो 
बढ़ााताा हैै और लाागत मंें वृदृ्धि� जैैसेे अन्य मुदु्दोंं काा काारण बनताा हैै।

आधाारभूूत संरंचनाा परि�योोजनााओं ं कीी परस्पर नि�र्भभरताा 
वि�त्तपोोषण कोो और अधि�क जटि�ल बनाा देतेीी हैै, क्योंंकि� कि�सीी 
आधाारभूूत संरंचनाा परि�योोजनाा कीी वाास्तवि�क क्षमताा कोो उजाागर 
करनाा अक्सर पूूरक आधाारभूूत संरंचनाा कीी उपलब्धताा पर नि�र्भभर 
होोताा हैै। यह अंतंर्संबंधं याा अन्योोन्यााश्रय वि�त्तपोोषण प्रक्रि�याा 
कोो जटि�ल बनाा सकताा हैै, क्योंंकि� एक परि�योोजनाा मंें बााधााएं ं
याा देरेीी काारणाात्मक प्रभाावोंं काा एक समूह शुरुू कर सकतीी हैै, 
जि�ससे सभीी परस्पर जुडु़ीी परि�योोजनााएं ं प्रभाावि�त होो सकतीी 
हंैं। नतीीजतन, एक आधाारभूूत संरंचनाा परि�योोजनाा काा सफल 
समाापन अक्सर सहक्रि�याात्मक आधाारभूूत संरंचनाा, व्याापक 
योोजनाा, साावधाानीीपूूर्ववक सिं�कं्रनााइजे़ेशन और कुुशल नि�ष्पाादन 
कीी उपलब्धताा पर नि�र्भभर करताा हैै। यह आधाारभूूत संरंचनाा केे 
वि�काास केे लि�ए एक एकीीकृृत दृष्टि�कोोण रखनेे कीी आवश्यकताा कोो 
रेखेांं�कि�त करताा हैै, जहांं� परि�योोजनााओं ंकोो अलगााव मंें नहींं बल्कि�ि 
एक परस्पर जुडेु़े मैैट्रि�क्स केे घटकोंं केे रूप मंें माानाा जााताा हैै।

आधाारभूूत संरंचनाा परि�योोजनााओं ं कीी लंंबीी काालाावधि� केे 
लि�ए परि�योोजनाा केे वि�भि�न्न चरणोंं मंें वि�शेषज्ञताा वाालीी वि�भि�न्न 
वि�त्तीीय संसं्थााओं ंकीी भाागीीदाारीी कीी आवश्यकताा होोतीी हैै, जोो इन 
संसं्थााओं ंकेे बीीच परि�योोजनााओं ंकोो पुनुर्वि�ित्त, स्थाानांं�तरण और 
अधि�ग्रहण करकेे प्रक्रि�याा मंें सहाायताा करतीी हंैं। तुलुनाात्मक रूप 
सेे अवि�कसि�त वि�त्तीीय प्रणाालीी और आधाारभूूत संरंचनाा के्षेत्र केे 
लि�ए ऋण जुटुाानेे वाालेे बााजाार नेे इस के्षेत्र कोो अपनीी वि�त्तपोोषण 
आवश्यकतााओं ं केे लि�ए बंैंकोंं और एनबीीएफसीी पर नि�र्भभर बनाा 
दि�याा थाा। हाालाँँ�कि�, पि�छलेे दशक मंें बंैंकोंं मंें गैैर-नि�ष्पाादि�त 
आस्ति�ियोंं मंें हुुई बढ़ोोतरीी और आधाारभूूत संरंचनाा केे वि�त्तपोोषण 
मंें लगीी प्रणाालीीगत रूप सेे महत्वपूर्णण एनबीीएफसीी द्वााराा ऋण 
चूूक केे काारण, आधाारभूूत संरंचनाा केे वि�त्तपोोषण केे प्रति� इन 
वि�त्तीीय मध्यस्थोंं कीी मांं�ग कम होो गई। गैैर-बंैंकिं�ग वि�त्तीीय कंंपनि�योंं 
(एनबीीएफसीी) कीी बढ़ीी हुुई समुतु्थाानशीीलताा केे सााथ बंैंकोंं केे लि�ए 
गैैर-नि�ष्पाादि�त आस्ति�ियोंं (एनपीीए) कीी हाालि�याा गि�राावट, इस के्षेत्र 
केे लि�ए एक सकााराात्मक बदलााव काा संकेंेत देतेीी हैै।

1	 उदााहरणोंं मंें चाायनाा डेेवलेपमंेंट बंैंक (सीीडीीबीी), आफ्रि�कन डेेवलेपमंेंट बंैंक (एएफडीीबीी), 
अंतंर्राा�ष्ट्रीीय वि�त्त नि�गम (आईएफसीी), कोोरि�याा डेेवलेपमंेंट बंैंक (केेडीीबीी), ब्रााजि�लीीयन 
रााष्ट्रीीय आर्थि�िक और साामााजि�क डेेवलेपमंेंट बंैंक (बीीएनडीीईएस), सिं�गंाापुरु डेेवलेपमंेंट बंैंक 
(डीीबीीएस) शाामि�ल हंैं जि�न्होंंनेे अपनेे अधि�देशे मंें औद्योोगि�क वि�काास सेे ध्याान हटााकर 
नि�जीी के्षेत्र केे वि�काास, के्षेत्रीीय एकीीकरण, वााणि�ज्यि�िक बंैंकिं�ग कोो शाामि�ल कर लि�याा हैै।
2	 जनवरीी 2000 मंें सरकाार द्वााराा डॉॉ. सीी. रंगंरााजन कीी अध्यक्षताा मंें गठि�त एक आयोोग 
नेे देशे मंें सांं�ख्यि�िकीीय प्रणाालीी और आधि�काारि�क सांं�ख्यि�िकीी केे संपूंूर्णण दाायरे ेकीी समीीक्षाा 
कीी। रि�पोोर्टट  केे हि�स्सेे केे रूप मंें, इसने अन्य के्षेत्रोंं सेे अलग आधाारभूूत संरंचनाा कीी अपनीी 
धाारणाा प्रस्तुतु कीी। (https://www.mospi.gov.in/82-notion-infrastructure)
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आधाारभूूत संरंचनाा केे वि�त्तपोोषण केे समर्थथन मंें आरबीीआई 
द्वााराा उपााय

आर्थि�िक वि�काास केे लि�ए आधाारभूूत संरंचनाा केे वि�त्तपोोषण 
केे महत्व कोो पहचाानते हुुए, भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक (आरबीीआई) नेे 
वि�वेकपूूर्णण नि�यमोंं केे ढांं�चे केे भीीतर कई महत्वपूर्णण उपााय लाागूू 
कि�ए हंैं:

क.	� यदि� आधाारभूूत संरंचनाा परि�योोजनााओं ं केे लि�ए 
अति�रि�क्त एक्सपोोजर आवंटंि�त कि�याा जााताा हैै, तोो 
एनबीीएफसीी3 कोो एकल उधाारकर्ताा� केे लि�ए नि�र्दि�िष्ट ऋण 
जोोखि�म सीीमाा कोो अति�रि�क्त 5 प्रति�शत सेे बढ़ाानेे कीी 
अनुमुति� हैै।

ख.	� जबकि� बंैंकोंं कोो वर्ततमाान मंें यह सुनुि�श्चि�त करनेे केे 
लि�ए कहाा गयाा हैै कि� इक्वि�िटीी पूंं�जीी केे लि�ए प्रवर्ततक काा 
योोगदाान उनके अपनेे संसंााधनोंं सेे आनाा चााहि�ए और 
उन्हंें आम तौौर पर अन्य कंंपनि�योंं केे शेेयर खरीीदने 
केे लि�ए अग्रि�म प्रदाान नहींं करनाा चााहि�ए, आधाारभूूत 
संरंचनाा परि�योोजनााओं ं मंें प्रवर्ततकोंं केे शेेयरोंं केे 
अधि�ग्रहण केे वि�त्तपोोषण केे लि�ए अपवााद बनााए गए हैंं।

ग.	�बैं कोंं कोो बााजाार सेे धन जुटुाानेे केे लि�ए दीीर्घघकाालि�क 
आधाारभूूत संरंचनाा बांं�ड जाारीी करनेे कीी भीी अनुमुति� हैै। 
इस नि�धि� कोो प्रााथमि�कताा के्षेत्र ऋण आवश्यकतााओं ंसेे 
छूूट दीी गई हैै और येे 2019 सेे सीीआरआर/एसएलआर 
आवश्यकतााओं ंकेे अधीीन नहींं हंैं।

घ.	� इन्फ्राास्ट्रक्चर इन्वेेस्टमंेंट ट्रस्ट (इनवि�ट्स) कोो बंैंक 
द्वााराा ऋण देनेेे कीी अनुमुति� दीी गई थीी।

ड़.	�कॉ ॉरपोोरेट्े्स/एसपीीवीी द्वााराा नि�धीीयन परि�योोजनााओं ं केे 
लि�ए जाारीी कि�ए गए बांं�ड मंें नि�वेेश करनेे केे लि�ए लंंबीी 
अवधि� केे नि�धि� प्रदाातााओं ंकोो सक्षम करनेे कीी दृष्टि� सेे, 
बंैंकोंं कोो आंशंि�क के्रेडि�ट वृदृ्धि� (पीीसीीई) कीी पेेशकश 
करनेे कीी अनुमुति� हैै।

च.	� इसके अलाावाा, बंैंक, अखि�ल भाारतीीय वि�त्तीीय संसं्थाान 
(एआईएफआई) और चुनुिं�ंदाा एनबीीएफसीी4 कॉॉर्पोोरेटे 
बॉॉन्ड बााजाार केे लि�ए बााजाार-सक्षम नि�याामक ढांं�चे कोो 
स्थाापि�त करनेे केे आरबीीआई केे प्रयाासोंं केे हि�स्सेे केे 
रूप मंें के्रेडि�ट डेेरि�वेटि�व मंें बााजाार नि�र्माा�ताा केे रूप मंें 
काार्यय कर सकतेे हंैं।

सरकाार द्वााराा कि�ए गए प्रयाासोंं और रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा सक्षम 
वि�नि�याामक ढांं�चे केे बाावजूद, यह स्पष्ट हैै कि� अगले कुुछ दशकोंं 
मंें देशे कीी आधाारभूूत संरंचनाा कीी जरूरतोंं कोो पूूराा करनेे केे लि�ए 
और अधि�क कााम करनेे कीी जरूरत हैै क्योंंकि� हम 2047 तक एक 
वि�कसि�त अर्थथव्यवस्थाा बनने कीी आकांं�क्षाा कीी रााह पर आगेे बढ़ 
रहेे हंैं। यहांं� एनएबीीएफआईडीी जैैसीी संसं्थाा नि�स्संदंेहे महत्वपूर्णण 
भूूमि�काा नि�भाा सकतीी हैै।

एनएबीीएफआईडीी कीी भूूमि�काा और आगे े कीी चुुनौौति�योंं से े
नि�पटनाा

नेेशनल बंैंक फॉॉर फााइनंेंसिं�गं इंंफ्राास्ट्रक्चर एंडं डेेवलपमंेंट 
याा एनएबीीएफआईडीी कीी स्थाापनाा भाारत मंें दीीर्घघकाालि�क गैैर 
अवलंंबन आधाारभूूत संरंचनाा केे वि�त्तपोोषण काा समर्थथन करनेे केे 
लि�ए कीी गई थीी, जि�समंें आधाारभूूत संरंचनाा केे वि�त्तपोोषण केे लि�ए 
आवश्यक बॉॉण्ड और डेेरि�वेटि�व बााजाारोंं काा वि�काास भीी शाामि�ल 
थाा। मंैं कुुछ ऐसेे के्षेत्रोंं पर प्रकााश डाालनाा चााहंूं�गाा जहांं� हमााराा मााननाा  
हैै कि� एनएबीीएफआईडीी कोो अपनेे अधि�देशे कोो देखेतेे हुुए ध्याान 
कंेंद्रि�त करनाा चााहि�ए।

इक्वि�िटीी संरंचनाा और नि�धीीयन

एनएबीीएफआईडीी नेे वाास्तवि�क वि�तरण मंें पर्याा�प्त वृदृ्धि� केे 
सााथ-सााथ पि�छलेे वि�त्तीीय वर्षष तक ₹1 लााख करोोड़5 सेे अधि�क 
कीी मंंजूूरीी देकेर आशााजनक प्रगति� कीी हैै। ₹20,000 करोोड़ 
कीी प्राारंभंि�क पूंं�जीी पूूरक ₹5,000 करोोड़6 केे अति�रि�क्त अनुदुाान 
केे सााथ नि�कट अवधि� मंें के्रेडि�ट बुकु वृदृ्धि� काा समर्थथन करेगेीी। 
इसके अलाावाा, जीीवन बीीमाा कंंपनि�योंं, पंेंशन फंंड आदि� जैैसेे बडे़े 
संसं्थाागत नि�वेेशकोंं केे स्तर मंें वृदृ्धि�, एनएबीीएफआईडीी केे लि�ए 

3	 एनबीीएफसीी-यूूएल केे बााहर कीी संसं्थााओं ंकेे लि�ए, सभीी एनबीीएफसीी (एनबीीएफसीी-
आईएफसीी केे अलाावाा) कीी एक्सपोोजर सीीमाा उनकीी टि�यर-1 पूंं�जीी काा 25 प्रति�शत हैै, 
जबकि� एनबीीएफसीी-आईएफसीी कीी एक्सपोोजर सीीमाा उनकीी टि�यर-1 पूंं�जीी काा 30 प्रति�शत 
तक होो सकतीी हैै। एनबीीएफसीी-यूूएल केे लि�ए, एनएफबीीसीी (एनबीीएफसीी-आईएफसीी केे 
अलाावाा) और एनबीीएफसीी-आईएफसीी केे लि�ए एक्सपोोजर कोो उनके पाात्र पूंं�जीी आधाार केे 
क्रमशःः 20 प्रति�शत और 25 प्रति�शत पर सीीमि�त रखाा गयाा हैै।

4	 माास्टर नि�देशे - भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक (के्रेडि�ट डेेरि�वेटि�व्स) दि�शाानि�र्देशे, 2022।
5	 एनएबीीएफआईडीी वाार्षि�िक रि�पोोर्टट ।
6	 स्रोोत: मााननीीय वि�त्त मंंत्रीी द्वााराा एनएबीीएफआईडीी केे काार्ययनि�ष्पाादन कीी समीीक्षाा पर 
दिनांक 29 फरवरी, 2024 की पीआईबी की प्रेस विज्ञप्ति।
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उनकीी वि�त्तीीय जरूरतोंं केे लि�ए वि�श्वसनीीय दीीर्घघकाालि�क नि�धीीयन 
कोो सुरुक्षि�त करनेे काा अवसर प्रस्तुतु करतीी हैै, जोो ‘नैैचरल फि�ट’ 
कीी पेेशकश करतीी हैै। नतीीजतन, इसेे एक मजबूूत के्रेडि�ट रेटेिं�ग केे 
लि�ए भीी प्रयाास करनाा चााहि�ए जोो भवि�ष्य मंें नि�धीीयन केे घरेलूेू और 
वैैश्वि�क दोोनोंं स्रोोतोंं काा लााभ उठाानेे मंें मदद करेगेीी।

यह भीी आवश्यक हैै कि� मध्याावधि� मंें, एक ऐसेे व्यवसााय 
मॉॉडल केे तहत आत्मनि�र्भभर संचंाालन कीी योोजनाा बनााई जााए जोो 
नि�रंतंर सरकाारीी समर्थथन याा वि�नि�याामक व्यवस्थाा पर नि�र्भभर न होो। 
हमाारे ेयुगु कीी गति�शीील प्रकृृति� केे लि�ए सरकाार द्वााराा प्रााथमि�कताा 
वाालेे के्षेत्रोंं पर ध्याान कंेंद्रि�त करनेे वाालेे संसं्थाानोंं केे लि�ए चुसु्त 
रणनीीति�योंं कीी आवश्यकताा होोतीी हैै, जि�ससे अर्थथव्यवस्थाा कीी 
बदलतीी जरूरतोंं केे अनुसुाार, अपनीी रणनीीति�योंं कोो मोोड़ने केे 
लि�ए आवश्यक लचीीलेेपन कोो बनााए रखतेे हुुए, समग्र सरकाारीी 
प्रयाासोंं कोो पूूरक बनाायाा जाा सके।

अनुुशाासन

इस संदंर्भभ मंें अनुशुाासन कीी भूूमि�काा महत्वपूर्णण हैै। आरबीीआई 
नेे दीीर्घघकाालि�क स्थि�िरताा और वि�काास केे लि�ए वि�त्तीीय संसं्थाानोंं केे 
भीीतर अनुशुाासन और आश्वाासन काार्योंं केे महत्व कोो अधि�कााधि�क 
रेखेांं�कि�त कि�याा हैै। संसं्थाान केे भवि�ष्य केे माार्गग काा माार्गगदर्शशन करनेे 
और दीीर्घघकाालि�क संभंाावि�त संसं्थाागत नि�वेेशकोंं कोो आकर्षि�ित करनेे 
मंें बोोर्डड कीी भूूमि�काा महत्वपूर्णण हैै। एक स्वतंत्र, कुुशल और पेेशेेवर 
प्रबंधंन इसके लि�ए महत्वपूर्णण प्रवर्ततक हैै। चूंं�कि� एनएबीीएफआईडीी 
अभीी भीी अपनेे प्राारंभंि�क चरण मंें हैै, इसलि�ए माानव पूंं�जीी वि�काास, 
संसं्थाागत मजबूूतीी और सर्वोोत्तम प्रथााओं ंकोो अपनाानेे संबंंधंीी ठोोस 
प्रयाासोंं केे मााध्यम सेे खुदु कोो आवश्यक संसंााधनोंं, कौौशल और 
ज्ञाान सेे लैैस करनेे पर ध्याान कंेंद्रि�त कि�याा जाानाा चााहि�ए। वि�त्तीीय 
सेेवाा के्षेत्र मंें कि�सीी भीी अन्य इकााई कीी तरह, एनएबीीएफआईडीी कोो 
वि�शेष रूप सेे जोोखि�म प्रबंधंन कोो समर्थथ बनाानेे और आगेे बढ़ने केे 
लि�ए एक सशक्त जोोखि�म संसं्कृृति� कोो बढ़ाावाा देनेेे केे लि�ए मजबूूत 
आश्वाासन प्रणाालि�योंं कीी स्थाापनाा पर ध्याान देेनाा चााहि�ए।

परि�योोजनाा आकलन और मूूल्यांं�कन मंें वि�शेषज्ञताा और प्रति�ष्ठाा 
वि�कसि�त करनाा

जबकि� एनएबीीएफआईडीी अधि�नि�यम सर्वोोत्तम प्रति�भाा कोो 
आकर्षि�ित करनेे और सर्वोोत्तम वि�शेषज्ञताा प्रााप्त करनेे केे लि�ए 
वि�भि�न्न सक्षम सुवुि�धााएँँ प्रदाान करताा हैै, एनएबीीएफआईडीी कोो 

परि�योोजनाा आकलन वि�शेषज्ञताा कोो शीीघ्रताा सेे वि�कसि�त करनेे 
और परि�योोजनाा चयन, आकलन और नि�गराानीी केे लि�ए बााजाार 
मंें माानक स्थाापि�त करनेे वाालेे अग्रणीी केे रूप मंें खुदु कोो स्थाापि�त 
करनेे कीी आवश्यकताा होोगीी तााकि� ऋणदााताा और हि�तधाारक 
नि�श्चिं�ंत होो सके।

पि�छलीी गलति�योंं सेे सीीखनाा

शाायद तत्काालीीन डीीएफआई मंें ऋण उपयोोग कीी वि�तरण-
पश्चाात कडीी नि�गराानीी काा अभााव एक प्रमुखु डि�जााइन वि�फलताा 
थीी, जि�सके परि�णाामस्वरूप उप-इष्टतम परि�णााम प्रााप्त हुुए7। पि�छलीी 
घटनााओं ं सेे सीीखनेे और व्याापक एवं ं लगााताार सर्वेक्षणोंं और 
मूूल्यांं�कनोंं केे मााध्यम सेे वि�त्त पोोषि�त परि�योोजनााओं ंकीी चल रहीी 
नि�गराानीी और मूूल्यांं�कन केे लि�ए समर्पि�ित इकााइयोंं कीी स्थाापनाा 
करनेे कीी आवश्यकताा हैै, जोो न केेवल बााद केे संवंि�तरण केे लि�ए 
गति�शीील मूूल्यांं�कन कोो सक्षम करेगेीी बल्कि�ि यह भीी सुनुि�श्चि�त 
करेगेीी कि� वि�त्त और परि�योोजनााओं ंमंें ठोोस प्रगति� परस्पराानुरुूप हैै। 
इसके अलाावाा, अनुपुयुकु्त आस्ति�ियोंं केे परि�समाापन और समााधाान 
सेे नि�पटनेे केे लि�ए आवश्यक तंंत्र स्थाापि�त कि�ए जाानेे चााहि�ए और 
इस दि�शाा मंें आंतंरि�क रूप सेे पर्याा�प्त वि�शेषज्ञताा काा नि�र्माा�ण कि�याा 
जाानाा चााहि�ए।

अच्छीी प्रथाा केे रूप मंें स्थाायीी वि�त्त

जलवाायु ुजोोखि�मोंं केे महत्व और आवश्यक न्यूूनीीकरण पर 
जोोर देनेेे केे लि�ए, इससे अधि�क प्राासंगंि�क समय नहींं होो सकताा हैै। 
हम उन जोोखि�मोंं केे गवााह हंैं जोो प्रत्यक्ष साामने हंैं और अर्थथव्यवस्थाा 
केे वि�भि�न्न पहलुओुं ं कोो प्रभाावि�त कर रहेे हंैं। ईएमडीीई और 
वि�शेषकर भाारत केे साामने सबसेे बड़ीी चुनुौौतीी जलवाायु ुपरि�वर्ततन 
केे मुदु्दोंं सेे नि�पटनेे और एक स्थाायीी आर्थि�िक प्रणाालीी केे नि�र्माा�ण केे 
लि�ए प्रौौद्योोगि�कि�योंं केे वि�काास और आवश्यक आधाारभूूत संरंचनाा 
केे लि�ए पर्याा�प्त वि�त्तपोोषण उपलब्ध कराानाा हैै। प्रौौद्योोगि�कीी और 
आधाारभूूत संरंचनाा जलवाायु ु परि�वर्ततन केे खि�लााफ अभि�याान 
चलाानेे और भवि�ष्य मंें सतत वि�काास कोो बढ़ाावाा देनेेे काा आधाार 
होोगाा। लोो-काार्बबन क्लााइमेेट रेजेि�लि�एंटं (एलसीीसीीआर) आधाारभूूत 
संरंचनाा आगेे कीी रााह हैै और दुनुि�याा जलवाायु ुसंबंंधंीी जोोखि�मोंं सेे 
नि�पटनेे केे माामले मंें इसकीी प्रतीीक्षाा कर रहीी हैै।

7	 स्रोोत: ईएसीी-पीीएम वर्किं�ग पेेपर शृंंखलाा (ईएसीी-पीीएम-डब्ल्यूूपीी/08/2022) 
एनएबीएफआईडी – ए व््हहेईकल ऑफ इंफ्रास्टट्रक््चर फाइनेेंसिगं: चनुौतियां और अवसर।
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आधाारभूूत संरंचनाा केे लि�ए वि�त्तपोोषण मंें आनेे वाालीी चुनुौौति�योंं काा प्रबंधंन: 
एनएबीीएफआईडीी केे लि�ए आगेे कीी रााह*

एनएबीीएफआईडीी जैैसेे वि�शि�ष्ट वि�त्तपोोषण संसं्थाान इन 
परि�योोजनााओं ं केे लि�ए साार्ववजनि�क और नि�जीी धन केे नि�वेेश 
कीी सुवुि�धाा प्रदाान करकेे अर्थथव्यवस्थाा मंें जलवाायु ु वि�त्त8 और 
एलसीीसीीआर आधाारभूूत संरंचनाा केे वि�काास मंें महत्वपूर्णण योोगदाान 
दे ेसकतेे हंैं। वि�शेष रूप सेे, येे संसं्थाान रि�याायतीी और गैैर-रि�याायतीी 
ऋण, इक्वि�िटीी नि�वेेश, जलवाायु-ुवि�शि�ष्ट नि�धि�, साार्ववजनि�क-नि�जीी 
भाागीीदाारीी, जोोखि�म-सााझााकरण सााधन, वि�शि�ष्ट अनुदुाान और 
सहाायताा तथाा तकनीीकीी सहाायताा केे मााध्यम सेे पूंं�जीी तक पहुंं�च 
प्रदाान कर सकतेे हंैं।

आधाारभूूत संरंचनाा परि�योोजनााओं ं केे पूूरे े काार्ययकााल मंें 
प्रौौद्योोगि�कीी-सक्षम पाारि�तंत्र काा समर्थथन करनेे कीी आवश्यकताा 
कोो देखेतेे हुुए, वि�शि�ष्ट वि�शेषज्ञताा वि�कसि�त करनेे और देशे मंें 
स्थाायीी वि�त्त केे पाारि�तंत्र कोो बढ़ाावाा देनेेे पर ध्याान कंेंद्रि�त करनेे 
कीी भीी आवश्यकताा हैै। यह वि�शेष रूप सेे एलसीीसीीआर वि�काास 
कोो मुखु्यधााराा मंें लाानेे कीी दि�शाा मंें कााम कर सकताा हैै और देशे 
कोो अपनेे प्रसाार लक्ष्योंं कोो पूूराा करनेे मंें सक्षम बनाा सकताा हैै। 
यह सहजीीवीी आधाारभूूत संरंचनाा केे वि�काास मंें भीी सहाायताा कर 
सकताा हैै जि�सकाा जलवाायु ुपरि�वर्ततन कोो कम करनेे पर लााभकाारीी 
प्रभााव पड़ताा हैै।

वि�काासाात्मक भूूमि�काा

मंैं नए युगु केे डीीएफआई केे रूप मंें एनएबीीएफआईडीी कीी 
वि�काासाात्मक भूूमि�काा पर थोोड़ाा प्रकााश डाालनाा चााहूँँ�गाा। अपनेे 
वि�त्तीीय उदे्देश्योंं केे अलाावाा, एनएबीीएफआईडीी कई महत्वपूर्णण 
वि�काासाात्मक उदे्देश्योंं जैैसेे बांं�ड बााजाार वि�काास और बुनुि�याादीी 
परि�योोजनााओं ं केे लि�ए तकनीीकीी सहाायताा/पराामर्शश सेेवााओं ं केे 
प्राावधाान मंें महत्वपूर्णण भूूमि�काा नि�भाा सकताा हैै। यह बााजाार नि�र्माा�ताा 
बनने और नि�वेेशकोंं कोो पर्याा�प्त चलनि�धि� प्रदाान करनेे काा प्रयाास 
कर सकताा हैै। इसके अलाावाा, यह सुनुि�श्चि�त करनेे केे लि�ए कि� 
पंेंशन और बीीमाा फंंड जैैसेे दीीर्घघकाालि�क नि�धि�योंं केे संरंक्षकोंं कोो 
अपनीी दीीर्घघकाालि�क देयेतााओं ंसेे मेेल खाानेे केे लि�ए इन्फ्राा-सेेक्टर 

कोो ऋण देनेेे मंें सुवुि�धाा मि�लतीी हैै, यह रेटेिं�ग अपगे्रेड केे मााध्यम सेे 
आंशंि�क के्रेडि�ट वृदृ्धि� प्रदाान करनेे याा फ़र्स्ट�ट लॉॉस डि�फ़ॉॉल्ट गाारंटंीी 
प्रदाान करनेे जैैसेे अभि�नव समााधाान पेेश करनेे केे बाारे े मंें सोोच 
सकताा हैै। यह बडे़े ऋणोंं केे लि�ए ऋण समूहन कीी सुवुि�धाा प्रदाान 
करनेे मंें महत्वपूर्णण भूूमि�काा नि�भाा सकताा हैै और के्रेडि�ट बााजाारोंं 
केे वि�काास मंें एसएलएमए काा समर्थथन करनेे मंें भीी अग्रणीी भूूमि�काा 
अदाा कर सकताा हैै। जैैसाा कि� एनएबीीएफआईडीी के्रेडि�ट मूूल्यांं�कन 
केे लि�ए अपनाा आंतंरि�क रेटेिं�ग मॉॉडल वि�कसि�त करताा हैै, यह 
बांं�ड बााजाार मंें अदलाा-बदलीी (सीीडीीएस) जैैसेे उत्पाादोंं कीी पेेशकश 
करनेे मंें भीी सक्षम होो सकताा हैै जोो बॉॉन्ड माारे्केट स्पेेस मंें वि�श्वाास 
लाानेे मंें कााफीी मदद करेगेाा।

नि�ष्कर्षष

जैैसेे-जैैसेे भाारतीीय अर्थथव्यवस्थाा बढ़तीी जाा रहीी हैै, यह 
जरूरीी हैै कि� आधाारभूूत संरंचनाा कोो इसके गुणुक प्रभाावोंं पर 
वि�चाार करतेे हुुए, क्षमताा नि�र्माा�ण, वि�काासाात्मक परि�णााम और 
साामााजि�क कल्यााण मंें आवश्यक ध्याान आकर्षि�ित करनेे केे लि�ए 
श्रम और पूंं�जीी जैैसेे उत्पाादन केे काारक केे रूप मंें देखेाा जााए। जैैसेे 
कीी ऐति�हाासि�क चुनुौौति�याँँ� और सबक बोोधप्रद हैै, मुझेुे लगताा हैै 
कि� एनएबीीएफआईडीी केे पाास भाारत केे आधाारभूूत संरंचनाा कोो 
आकाार देनेेे मंें परि�वर्ततनकाारीी भूूमि�काा नि�भाानेे काा एक अनूूठाा अवसर 
हैै। आगेे कीी याात्राा केे लि�ए वि�त्तीीय वि�वेक, वि�काासाात्मक प्रभााव और 
दीीर्घघकाालि�क दृष्टि� केे बीीच एक नााजुकु संतंुलुन कीी आवश्यकताा हैै। 
नई पीीढ़ीी केे डीीएफआई केे रूप मंें, एनएबीीएफआईडीी कोो नवोोन्मेेष 
कोो आगेे बढ़ाानेे और यह सुनुि�श्चि�त करनेे मंें सबसेे आगेे रहने काा 
प्रयाास करनाा चााहि�ए कि� आधाारभूूत संरंचनाा वि�काास समाावेेशीी 
और टि�कााऊ होो। मुझेुे यकीीन हैै कि� आज केे सम्मेेलन केे दौौराान 
उपस्थि�ित प्रति�नि�धि� इनमंें सेे कुुछ मुदु्दोंं पर साार्थथक चर्चाा� करेंगेंे।

मंैं सम्मेेलन कीी सफलताा केे लि�ए अपनीी शुभुकाामनााएं ं 
देतेाा हंूं�।

धन्यवााद एवं ंनमस्काार।

8	 यूूएनएफसीीसीी (जलवाायु ुपरि�वर्ततन पर संयंुकु्त रााष्ट्र फे्रेमवर्कक  कन्वंेंशन) जलवाायु ुवि�त्त 
को स््थथानीय, राष्ट्रीय या अतंरराष्ट्रीय वित्तपोषण - वित्तपोषण के सार््वजनिक, निजी और 
वैकल््पपिक स्रोतोों से लिए गए  वित्त के रूप मेें परिभाषित करता है - जो जलवाय ुपरिवर््तन 
को सबंोधित करने वाले न््ययूनीकरण और अनकूुलन कार्ययों का समर््थन करना चाहता है।
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