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शहरीी सहकाारीी बंैंक के्षेत्र मंें साामूूहि�कताा कीी तााकत: 
एक उत्तरदाायीी अभि�शाासन

आरबीीआई बुलेुेटि�न  जुलुााई 2025

भाषण

लोोगोंं कोो बंैंकिं�ंग सेेवााएँ ँप्रदाान करतेे हंैं - जि�न्हंें अक्सर बडे़े बंैंकोंं 
द्वााराा सेेवााएँ ँनहींं दीी जाातींं। यूूसीीबीी कोो जोो चीीज़ अलग बनाातीी हैै, 
वह हैै समुदुााय मंें उनकीी गहरीी पैैठ और व्यक्ति�गत, उत्तरदाायीी 
सेेवाा प्रदाान करनेे कीी उनकीी क्षमताा, जि�ससेे ग्रााहक अपने पड़ोोस 
कीी यूूसीीबीी शााखाा मंें जाानेे मंें सहज महसूस करतेे हंैं। यह सहकाारीी 
मॉॉडल केे साार कोो दर्शाा�ताा हैै - संबंंधंोंं, स्थाानीीय ज्ञाान और जमीीनीी 
जुडु़ााव पर आधाारि�त बंैंकिं�ंग।

एक सहकाारीी बंैंक केे रूप मंें इस वि�शि�ष्ट पहचाान केे सााथ 
एक महत्वपूर्णण ज़ि�म्मेेदाारीी भीी जुडु़ीी हैै। हाालाँँ�कि� शहरीी सहकाारीी 
बंैंक सहकाारीी मूूल्योंं मंें नि�हि�त हंैं, फि�र भीी वेे बंैंक हंैं - जि�न्हंें जनताा 
सेे जमाारााशि� स्वीीकाार करनेे काा लााइसंेंस प्रााप्त हैै और उनसेे उसीी 
वि�वेक, ईमाानदाारीी और जवााबदेहेीी कीी अपेेक्षाा होोतीी हैै जि�सकीी 
बंैंकिं�ंग मंें अपेेक्षाा कीी जाातीी हैै। बंैंकिं�ंग पूूरीी तरह सेे जमााकर्ताा�ओं ंकेे 
वि�श्वाास पर आधाारि�त हैै। वि�श्वाास कोो हर दि�न अर्जि�ित और संरंक्षि�त 
कि�याा जाानाा चााहि�ए - सुदुृढ़ अभि�शाासन, प्रभाावीी जोोखि�म प्रबंंधन 
और जमााकर्ताा�ओं ंकेे हि�तोंं केे प्रति� अटूूट प्रति�बद्धताा केे मााध्यम सेे।

शहरीी सहकाारीी बंैंकोंं (यूूसीीबीी) केे महत्व और उनकेे साामने 
आनेे वाालीी चुनुौौति�योंं कोो समझतेे हुुए, सरकाार और भाारतीीय 
रि�ज़र्वव बंैंक नेे हााल केे वर्षोंं मंें इस के्षेत्र कीी स्थि�िरताा और वि�काास 
कोो बढ़ाावाा देनेेे केे लि�ए कई कदम उठााए हंैं। भूूतपूर्वव उप गवर्ननर, 
श्रीी एन.एस. वि�श्वनााथन कीी अध्यक्षताा वाालीी वि�शेषज्ञ समि�ति� कीी 
सि�फाारि�शोंं केे आधाार पर, वि�नि�यमन मंें आनुपुााति�कताा लाानेे केे 
लि�ए चाार-स्तरीीय वि�नि�याामक ढाँँ�चाा पेेश कि�याा गयाा थाा। पैैमाानेे सेे 
जुडु़ीी समस्यााओं,ं वि�शेष रूप सेे प्रौौद्योोगि�कीी और क्षमताा नि�र्माा�ण 
सेे संबंंधंि�त समस्यााओं ं केे समााधाान मंें मदद केे लि�ए एक के्षेत्र-
व्याापीी छत्र संगंठन कीी स्थाापनाा भीी कीी गई थीी। हााल हीी मंें, इस 
के्षेत्र सेे प्रााप्त प्रति�क्रि�याा केे आधाार पर शहरीी सहकाारीी बंैंकोंं केे लि�ए 
प्रााथमि�कताा प्रााप्त के्षेत्र ऋण दि�शाानि�र्देशेोंं मंें संशंोोधन कि�याा गयाा थाा।

हाालाँँ�कि� येे उपााय यूूसीीबीी के्षेत्र कोो समर्थथन और मज़बूूतीी 
प्रदाान करनेे केे लि�ए रि�ज़र्वव बंैंक और सरकाार कीी प्रति�बद्धताा कोो 
दर्शाा�तेे हंैं, लेेकि�न स्थाायीी प्रगति� अंतंतःः आंतंरि�क स्तर सेे हीी आनीी 
चााहि�ए। सरकाार और वि�नि�याामक सक्षम तोो बनाा सकतेे हंैं, लेेकि�न 
प्रत्येेक संसं्थाान काा आंतंरि�क संकंल्प और अभि�शाासन हीी उसकीी 
दीीर्घघकाालि�क सुदुृढ़ताा सुनुि�श्चि�त करेगेाा। इसके लि�ए अभि�शाासन, 

शहरीी सहकाारीी बंैंकोंं केे अध्यक्ष एवं ंनि�देशेकगण; कृृषि� बंैंकिं�ंग 
महाावि�द्याालय केे प्रााचाार्यय श्रीी जयकि�श; भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे मेेरे े
सहयोोगीीगण; देवेि�योो और सज्जनोो - आप सभीी कोो नमस्काार।

‘मज़बूूत भाावीी सहकाारि�ताा: डि�जि�टल युुगीीन अभि�शाासन 
कोो प्रोोत्सााहन’ वि�षय पर इस सेेमि�नाार केे वि�चाार-वि�मर्शश केे 
समाापन पर आपकोो संबंोोधि�त करनेे केे लि�ए उपस्थि�ित होोकर 
सम्माानि�त महसूस कर रहाा हंूं�।

कृृषि� बंैंकिं�ंग महाावि�द्याालय द्वााराा वि�चाारपूूर्ववक आयोोजि�त यह 
संगंोोष्ठीी अत्यंतं उपयुकु्त समय पर आयोोजि�त कीी गई हैै। संयंुकु्त 
रााष्ट्र नेे 2025 कोो अंतंररााष्ट्रीीय सहकाारि�ताा वर्षष घोोषि�त कि�याा 
हैै, जि�सकाा वि�षय हैै ‘सहकाारि�तााएँ ँ बेेहतर वि�श्व काा नि�र्माा�ण 
करतीी हैं’ं, जोो समाावेेशीी, नि�ष्पक्ष और सुदुृढ़ समुदुाायोंं केे नि�र्माा�ण 
मंें सहकाारीी समि�ति�योंं कीी महत्वपूर्णण भूूमि�काा कोो माान्यताा प्रदाान 
करताा हैै - जि�सकाा उदााहरण भाारत काा लंंबेे समय सेे चल रहाा 
सहकाारीी आंदंोोलन हैै।

एक सदीी सेे भीी ज़्याादाा केे गौौरवशाालीी इति�हाास केे सााथ, 
सहकाारीी समि�ति�याँँ� ज़मीीनीी स्तर पर संवंृदृ्धि� काा एक सशक्त 
मााध्यम बन गई हंैं। ‘अमूूल’ और ‘इफकोो (IFFCO)’ सेे लेेकर ‘सेेवाा 
(SEWA)’ और ‘इंंडि�याा कॉॉफ़ीी हााउस तक’, भाारत कीी सहकाारीी 
समि�ति�योंं नेे दि�खाायाा हैै कि� कैैसेे साामूूहि�क प्रयाास आर्थि�िक और 
साामााजि�क प्रगति� कोो गति� दे ेसकतेे हंैं।

यूूसीीबीी लंंबेे समय सेे भाारत कीी सहकाारि�ताा कीी कहाानीी 
काा एक अभि�न्न अंगं रहेे हंैं, जोो छोोटेे व्याापाारि�योंं, स्व-नि�योोजि�त 
व्यक्ति�योंं, वेेतनभोोगीी कर्ममचाारि�योंं और अनौौपचाारि�क के्षेत्र केे अन्य 

*  शुकु्रवाार, 11 जुलुााई 2025 कोो सीीएबीी, पुणेुे मंें आयोोजि�त शहरीी सहकाारीी बंैंकोंं केे 
नि�देेशकोंं केे लि�ए सेेमि�नाार मंें भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे उप गवर्ननर, श्रीी जेे. स्वाामीीनााथन 
काा समाापन भााषण।.

शहरीी सहकाारीी बैंकं क्षेते्र 
मंें साामूहूि�कताा कीी तााकत: 
एक उत्तरदाायीी
अभि�शाासन*

श्रीी जेे.स्वाामीीनााथन 
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शहरीी सहकाारीी बंैंक के्षेत्र मंें साामूूहि�कताा कीी तााकत: 
एक उत्तरदाायीी अभि�शाासन

आरबीीआई बुलेुेटि�न जुलुााई 2025

भाषण

पेेशेेवर प्रबंधंन और मज़बूूत आंतंरि�क प्रणाालि�योंं पर नए सि�रे ेसेे 
ध्याान कंेंद्रि�त करनेे कीी आवश्यकताा हैै। इसलि�ए यह आवश्यक हैै 
कि� आप, नि�देशेकोंं केे रूप मंें, ऐसेे संसं्थाानोंं केे नि�र्माा�ण मंें अग्रणीी 
भूूमि�काा नि�भााएँ ँजोो सक्षम, दूूरदर्शीी, अनुपुाालन करनेे वाालेे और - 
सबसेे महत्वपूर्णण – भरोोसेेमंंद होंं।

अब मंैं पाँँ�च प्रमुखु के्षेत्रोंं कीी बाात करूँगाा जहाँँ� नि�देशेकोंं केे रूप 
मंें आपकीी भूूमि�काा वि�शेष रूप सेे महत्वपूर्णण हैै। येे केेवल वि�नि�याामक 
अपेेक्षााएँ ँनहींं हंैं - येे मज़बूूत और टि�कााऊ संसं्थााओं ंकीी आवश्यक 
आधाारशि�लाा हंैं। इनमंें सेे प्रत्येेक के्षेत्र मंें, आपकाा कंेंद्रि�त ध्याान और 
नेेतृतृ्व आपके बंैंकोंं केे भवि�ष्य मंें साार्थथक बदलााव लाा सकताा हैै।

अभि�शाासन और जवााबदेेहीी कोो मजबूूत बनाानाा

मेेराा पहलाा के्षेत्र अभि�शाासन और जवााबदेहेीी कोो मज़बूूत 
बनाानाा हैै। बाार-बाार, हमाारे े पर्ययवेक्षीी अनुभुव नेे दर्शाा�याा हैै कि� 
सहकाारीी बंैंकोंं मंें संकंट काा मूूल काारण बााहरीी आघाात नहींं, बल्कि�ि 
कमज़ोोर आंतंरि�क अभि�शाासन हैै। चााहेे वह अनर्जजक आस्ति�ियोंं काा 
उच्च स्तर होो, धोोखााधड़ीी केे माामले होंं, याा पूँँ�जी ी काा क्षरण होो, मूूल 
समस्यााएँ ँअक्सर खरााब नि�गराानीी, स्वतंत्र नि�र्णणय कीी कमीी और 
बोोर्डड स्तर पर अपर्याा�प्त जाँँ�च-पड़तााल सेे जुडु़ीी होोतीी हंैं।

यद्यपि� आपसेे दि�न-प्रति�दि�न केे काार्योंं काा प्रबंधंन करनेे कीी 
अपेेक्षाा नहींं कीी जाातीी हैै - जोो कि� वरि�ष्ठ प्रबंधंन कीी जि�म्मेेदाारीी 
हैै - नि�देशेक केे रूप मंें आपकीी भूूमि�काा केेवल नि�र्णणयोंं काा समर्थथन 
करनाा नहींं हैै, बल्कि�ि सक्रि�य रूप सेे शाामि�ल होोनाा, कठि�न प्रश्न 
पूूछनाा और यह सुनुि�श्चि�त करनाा हैै कि� बंैंक कोो वि�वेकपूर्णण, नैैति�क 
और पाारदर्शीी तरीीकेे सेे चलाायाा जाा रहाा हैै।

सभीी लेेन-देने एक-दूूसरे ेसेे दूूरीी बनााए रखतेे हुुए कि�ए जाानेे 
चााहि�ए, और संबंंधंि�त पक्षोंं केे सााथ लेेन-देने अत्यंतं साावधाानीी 
और पूूरीी पाारदर्शि�िताा केे सााथ कि�ए जाानेे चााहि�ए। यह न केेवल 
ऋण संबंंधंीी नि�र्णणयोंं पर, बल्कि�ि नि�युकु्ति�योंं और अन्य प्रशाासनि�क 
माामलोंं पर भीी लाागूू होोताा हैै - कृृपयाा एक नि�ष्पक्ष और पाारदर्शीी 
प्रक्रि�याा काा पाालन अवश्य करें।ं

मजबूत अभि�शाासन कीी शुरुुआत सक्रि�य, सूूचि�त और स्वतंत्र 
बोोर्डोंं सेे होोतीी हैै - ऐसेे बोोर्डड जोो संसं्थाा और उसके जमााकर्ताा�ओं ंकेे 
दीीर्घघकाालि�क हि�तोंं कोो सबसेे ऊपर रखतेे हंैं।

मजबूूत आश्वाासन काार्योंं काा नि�र्माा�ण

दूूसराा के्षेत्र जि�स पर मंैं ज़ोोर देनेाा चााहताा हूँँ� , वह हैै मज़बूूत 
आंतंरि�क आश्वाासन काार्योंं काा महत्व - याानीी जोोखि�म प्रबंधंन, 
आंतंरि�क लेेखाा परीीक्षाा और अनुपुाालन। येे बैैक-ऑफ़ि�स सहाायक 
भूूमि�कााएँ ँनहींं हंैं। येे संगंठन मंें आपकीी आँखंँें और काान हंैं, जोो 
आपकोो जोोखि�मोंं कीी जल्द पहचाान करनेे, नि�यंतं्रणोंं कीी नि�गराानीी 
करनेे और यह सुनुि�श्चि�त करनेे मंें मदद करतेे हंैं कि� परि�चाालन 
(ऑपरेशेन्स) वि�नि�याामकीीय अपेेक्षााओं ंऔर आंतंरि�क नीीति�योंं केे 
अनुरुूप होंं।

हाालाँँ�कि�, येे काार्यय तभीी प्रभाावीी होो सकतेे हंैं जब उन्हंें 
आवश्यक स्वतंत्रताा, प्रति�ष्ठाा और पहुँँ�च  प्रदाान कीी जााए। उन्हंें 
बि�नाा कि�सीी डर केे अपनीी समस्यााएँ ँ उठाानेे कीी स्वतंत्रताा होोनीी 
चााहि�ए। उनकेे पाास संसं्थाान केे भीीतर सम्माान पाानेे केे लि�ए कौौशल 
और वरि�ष्ठताा होोनीी चााहि�ए। और सबसेे महत्वपूर्णण बाात, बोोर्डड केे 
सााथ उनकाा सीीधाा संवंााद होोनाा चााहि�ए - खाासकर लेेखाापरीीक्षाा 
और जोोखि�म प्रबंधंन समि�ति�योंं केे सााथ (खाासकर उन शहरीी 
सहकाारीी बंैंकोंं केे लि�ए, जहाँँ� हमने आरएमसीी कोो अनि�वाार्यय 
कि�याा हैै)।

नि�देशेकोंं केे रूप मंें, आपकोो इन काार्योंं मंें सक्रि�य रूप सेे 
शाामि�ल होोनाा चााहि�ए - न केेवल उनकीी रि�पोोर्टोंं कीी समीीक्षाा करनेे 
केे लि�ए, बल्कि�ि यह समझनेे केे लि�ए भीी कि� जमीीनीी स्तर पर क्याा 
होो रहाा हैै। प्रश्न पूूछंें। स्पष्टीीकरण मांं�गें। सुनुि�श्चि�त करें ंकि� खतरे ेकेे 
संकेंेतोंं कोो नज़रअंदंााज़ याा तर्ककसं गंत न बनाायाा जााए। एक सुचुाारु 
रूप सेे कााम करनेे वाालाा जोोखि�म, लेेखाापरीीक्षाा और अनुपुाालन तंंत्र 
एक सुरुक्षि�त और सुचुाारू रूप सेे संचंाालि�त बंैंक कीी नींंव हैै।

लेेखाापरीीक्षकोंं और नि�रीीक्षकोंं केे सााथ रचनाात्मक रूप से े
जुुड़नाा

तीीसराा के्षेत्र जि�स पर मंैं ज़ोोर देनेाा चााहूँँ�गाा, वह हैै वैैधाानि�क 
और आंतंरि�क लेेखाा परीीक्षकोंं केे सााथ-सााथ पर्ययवेक्षीी टीीमोंं केे 
सााथ आपकाा जुडु़ााव। येे हि�तधाारक वि�रोोधीी नहींं हंैं - येे आपके 
संसं्थाान केे स्वाास्थ्य कीी रक्षाा मंें मूूल्यवाान भाागीीदाार हैंं।

बंैंक कीी वि�त्तीीय स्थि�िति� और आंतंरि�क नि�यंतं्रणोंं काा स्वतंत्र 
रूप सेे सत्याापन करनेे मंें लेेखाापरीीक्षकोंं कीी महत्वपूर्णण भूूमि�काा 
होोतीी हैै। उनकीी टि�प्पणि�योंं कोो साामाान्य याा लेेन-देने संबंंधंीी 
नहींं माानाा जाानाा चााहि�ए। उनकेे सााथ साार्थथक संवंााद करें।ं उनकीी 
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चिं�तंााओं ंकोो समझें और सुनुि�श्चि�त करें ंकि� आवश्यक सुधुााराात्मक 
काार्ररवााई कीी जााए - न केेवल औपचाारि�क रूप सेे, बल्कि�ि भाावनाा 
सेे भीी।

इसीी तरह, रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा जाारीी नि�रीीक्षण रि�पोोर्टोंं कोो आपके 
बंैंक कोो मज़बूूत बनाानेे केे एक सााधन केे रूप मंें देखेाा जाानाा चााहि�ए 
- न कि� दोोष-नि�वाारक अभ्याास केे रूप मंें। येे नि�रीीक्षण रक्षाा कीी 
एक महत्वपूर्णण अंतंि�म पंकं्ति� हंैं, जि�नकाा उदे्देश्य जोोखि�मोंं कोो उनकेे 
अनि�यंतं्रि�त होोनेे सेे पहले हीी पहचााननाा हैै।

नि�देशेकोंं केे रूप मंें, यह आवश्यक हैै कि� आप इन रि�पोोर्टोंं कोो 
ध्याान सेे पढ़ें, बोोर्डड स्तर पर इन पर गहन चर्चाा� करें,ं और चि�न्हि�ित 
मुदु्दोंं पर समयबद्ध काार्ररवााई सुनुि�श्चि�त करें।ं केेवल अनुकूुूल माानकोंं 
मंें हीी सहजताा तलााशने केे प्रलोोभन सेे बचें। इसके बजााय, कि�सीी 
भीी कमज़ोोरीी केे मूूल काारणोंं कोो समझनेे और सबसेे महत्वपूर्णण 
बाात, उन्हंें नि�र्णाा�यक रूप सेे दूूर करनेे पर ध्याान कंेंद्रि�त करें।ं

जि�म्मेदेाारीी केे सााथ प्रौौद्योोगि�कीी कोो अपनाानाा

चौौथाा के्षेत्र जि�स पर मंैं प्रकााश डाालनाा चााहताा हंूं�, वह हैै 
प्रौौद्योोगि�कीी काा बढ़ताा महत्व - तथाा इसेे दूूरदर्शि�िताा और जि�म्मेेदाारीी 
केे सााथ अपनाानेे कीी आवश्यकताा।

हााल केे वर्षोंं मंें, ग्रााहकोंं कीी अपेेक्षााएँ ँनााटकीीय रूप सेे बदल 
गई हंैं। डि�जि�टल भुगुताान, मोोबााइल बंैंकिं�ंग और चौौबीीसोंं घंटेंे कीी 
सेेवाा अब वि�लाासि�ताा नहींं रहीी - येे अब बुनुि�याादीी अपेेक्षााएँ ँ बन 
गई हंैं।

कई शहरीी सहकाारीी बंैंक इंंटरनेेट और मोोबााइल बंैंकिं�ंग 
कीी सुवुि�धाा देनेेे केे लि�ए उत्सुकु हंैं, और यह एक स्वाागत योोग्य 
आकांं�क्षाा हैै। हाालाँँ�कि�, डि�जि�टल सेेवााओं ं केे लि�ए एक मज़बूूत 
और सुरुक्षि�त तकनीीकीी आधाार कीी आवश्यकताा होोतीी हैै। यदि� 
अंतंर्नि�िहि�त प्रणाालि�याँँ� कमज़ोोर हंैं, बुनुि�याादीी ढाँँ�चाा पुरुाानाा हैै, याा 
कर्ममचाारीी तैैयाार नहींं हंैं, तोो बंैंक और उसके ग्रााहकोंं कोो धोोखााधड़ीी, 
डेेटाा चोोरीी और लंंबाा सेेवाा व्यवधाान, जैैसेे गंभंीीर जोोखि�मोंं कीी 
संभंाावनाा बनीी रहतीी हैै।

सााइबर सुरुक्षाा केेवल एक तकनीीकीी मुदु्दाा नहींं हैै - यह एक 
प्रशाासनि�क मुदु्दाा हैै। बोोर्डड कोो बंैंक कीी डि�जि�टल क्षमतााओं ं और 
उसके सााइबर जोोखि�म प्रोोफ़ााइल कीी पूूरीी जाानकाारीी होोनीी चााहि�ए। 
डि�जि�टल पेेशकशोंं केे वि�स्ताार काा कोोई भीी नि�र्णणय तैैयाारीी केे 
यथाार्थथवाादीी आकलन पर आधाारि�त होोनाा चााहि�ए और इसके 

सााथ हीी प्रणाालि�योंं, प्रक्रि�यााओं ं और लोोगोंं मंें उचि�त नि�वेश भीी 
होोनाा चााहि�ए।

डि�जि�टल परि�वर्ततन काा मतलब कि�सीी एक बॉॉक्स पर नि�शाान 
लगाानाा याा रुझाानोंं केे सााथ बने रहनाा नहींं होोनाा चााहि�ए। यह एक 
रणनीीति�क वि�कल्प होोनाा चााहि�ए, जोो आपके बंैंक कीी जोोखि�म 
क्षमताा, ग्रााहक प्रोोफ़ााइल और परि�चाालन क्षमताा केे अनुरुूप 
होो। सबसेे बढ़कर, यह आपके जमााकर्ताा�ओं ं कोो सुरुक्षि�त और 
नि�र्बाा�ध सेेवाा प्रदाान करनेे कीी प्रति�बद्धताा पर आधाारि�त होोनाा 
चााहि�ए।

छत्र (अम्बे्रेलाा) संगंठन केे मााध्यम से ेसाामूहूि�क शक्ति� काा समर्थथन

पांं�चवांं� के्षेत्र जि�स पर मंैं प्रकााश डाालनाा चााहताा हंूं�, वह हैै 
साामूूहि�क काार्ररवााई काा महत्व - तथाा वह अवसर जोो अब छत्र 
संगंठन केे मााध्यम सेे इस के्षेत्र केे समक्ष हैै।

आज केे परि�वेश मंें, शहरीी सहकाारीी बंैंकोंं केे लि�ए सीीमि�त 
पैैमाानेे कीी चुनुौौति�याँँ� और भीी ज़्याादाा गंभंीीर होो गई हंैं - खाासकर 
प्रौौद्योोगि�कीी अपनाानेे, सााइबर सुरुक्षाा, जोोखि�म प्रबंधंन और 
अनुपुाालन, जैैसेे के्षेत्रोंं मंें। जैैसेे-जैैसेे बंैंकिं�ंग अधि�क प्रौौद्योोगि�कीी-
प्रधाान होोतीी जाा रहीी हैै और वि�नि�याामक अपेेक्षााएँ ँ बढ़ रहीी हंैं, 
प्रति�स्पर्धीी और सुरुक्षि�त बने रहने कीी लाागत बढ़तीी जाा रहीी हैै। 
कई व्यक्ति�गत शहरीी सहकाारीी बंैंकोंं केे लि�ए, लााभप्रदताा बनााए 
रखतेे हुुए आवश्यक नि�वेश करनाा लगााताार कठि�न होोताा जाा रहाा 
हैै। रााष्ट्रीीय शहरीी सहकाारीी वि�त्त एवं ं वि�काास नि�गम लि�मि�टेड 
(एनयूूसीीएफडीीसीी) काा एक व्याापक संगंठन केे रूप मंें गठन इसीी 
उभरतीी चुनुौौतीी काा समााधाान थाा।

छत्र संगंठन कीी परि�कल्पनाा एक सााझाा मंंच केे रूप मंें कीी गई 
हैै जोो सदस्य बंैंकोंं कोो सााझाा तकनीीकीी समााधाान, कंेंद्रीीकृृत सेेवााएँ,ँ 
क्षमताा नि�र्माा�ण काार्ययक्रम और आधुनुि�क उपकरणोंं एवं ंवि�शेषज्ञताा 
तक बेेहतर पहुँँ�च  प्रदाान कर सकताा हैै। यह एक बल-गुणुक 
सााबि�त होो सकताा हैै - खाासकर छोोटेे शहरीी सहकाारीी बंैंकोंं केे 
लि�ए - जि�ससेे उन्हंें अपनीी वि�शि�ष्ट पहचाान और स्थाानीीय फोोकस 
बनााए रखतेे हुुए बडे़े पैैमाानेे कीी अर्थथव्यवस्थााओं ंकाा लााभ मि�ल 
सके। एनयूूसीीएफडीीसीी सेे सदस्य बंैंकोंं कोो कुुछ नि�धि�-आधाारि�त 
सुवुि�धााएँ ँप्रदाान करनेे कीी भीी अपेेक्षाा कीी जाातीी हैै, जैैसेे कि� पूंं�जीी 
वृदृ्धि� मंें सहाायताा, पुनुर्वि�ित्तपोोषण और अल्पकाालि�क चलनि�धि� 
आवश्यकतााओं ंकीी पूूर्ति�ि।
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हाालाँँ�कि�, इस पहल कीी सफलताा व्याापक और सक्रि�य 
भाागीीदाारीी पर नि�र्भभर करतीी हैै। सहकाारीी आंदंोोलन नेे हमेशाा एकताा 
सेे अपनीी शक्ति� प्रााप्त कीी हैै। छत्र संगंठन एक डि�जि�टल और 
गति�शीील भवि�ष्य केे लि�ए सााझाा लचीीलाापन बनााकर उस भाावनाा 
कोो पुनुर्जीीवि�त करनेे काा अवसर प्रदाान करताा हैै।

नि�ष्कर्षष

मंैं अपनीी बाात यह दोोहराातेे हुुए समााप्त करनाा चााहूँँ�गाा कि� शहरीी 
सहकाारीी बंैंक महत्वपूर्णण हंैं। आप एक ऐसेे मॉॉडल काा प्रति�नि�धि�त्व 
करतेे हंैं जोो सि�र्फ़़  मुनुााफे़े पर नहींं, बल्कि�ि उदे्देश्य पर आधाारि�त हैै।

हाालाँँ�कि�, जैैसेे-जैैसेे वि�त्तीीय परि�दृश्य वि�कसि�त होोताा हैै, 
आपसेे, खाासकर नि�देशेकोंं केे रूप मंें, अपेेक्षााएँ ँभीी बढ़तीी जाा रहीी 

हंैं। अभि�शाासन और भीी तीीक्ष्ण होोनाा चााहि�ए। जोोखि�मोंं कोो बेेहतर 
ढंंग सेे समझनाा और प्रबंधंि�त करनाा होोगाा। तकनीीक कोो सोोच-
समझकर और सुरुक्षि�त रूप सेे अपनाानाा होोगाा। सबसेे बढ़कर, 
आपके जमााकर्ताा�ओं ंकाा वि�श्वाास अटूूट होोनाा चााहि�ए।

इसलि�ए, आपमें सेे प्रत्येेक केे पाास अपने संसं्थाान केे भवि�ष्य 
कोो आकाार देनेेे काा अवसर और जि�म्मेेदाारीी दोोनोंं हैै।

रि�ज़र्वव बंैंक आपके सााथ खड़ाा हैै - एक वि�नि�याामक, एक 
माार्गगदर्शशक और एक भाागीीदाार केे रूप मंें। आइए हम मि�लकर यह 
सुनुि�श्चि�त करें ंकि� शहरीी सहकाारीी बंैंक भाारत कीी वि�त्तीीय प्रणाालीी 
काा एक मज़बूूत, सुदुृढ़ और जीीवंतं हि�स्साा बने रहंें।

धन्यवााद, जय हि�न्द !


	H 00 Tital Pg - Content JULY 25
	H 01 Div Speech JULY
	H 02 Speech Catalysing Sustainable
	H 03 Speech Bridging the Credit Gap
	H 04 Speech Reflections from a Banker
	H 05 Speech Working Together, Growing Stronger
	H 06 Div Articles JULY
	H 07 Article - SOE July
	H 08 Article Oil Price and Inflation Nexus in India
	H 09 Article Determinants of Call Money Market Volume
	H 10 Article Household Inflation Expectations in India
	H 11 Div CS JULY
	H 12 JULY CS
	H 13 CS Last page
	H 14 Recent Publications JULY 25

