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और अस्थि�िर पण्य स्थि�िति�योंं केे बीीच भीी, घरेेलूू आर्थि�िक गति�वि�धि� 
नेे सुदुृढ़ताा दर्शाा�याा हैै, जोो औद्योोगि�क और सेेवाा गति�वि�धि�योंं मंें 
मजबूतीी, व्याापक-आधाारि�त मांं�ग और कॉॉरपोोरेेट काार्यय-नि�ष्पाादन 
मंें सुधुाार द्वााराा समर्थि�ित हैै। मुुद्राास्फीीति� हमाारेे सहनीीयताा दाायरेे केे 
भीीतर हैै और बााहरीी कमजोोरि�यांं� प्रबंंधनीीय बनीी हुुई हंैं। भाारतीीय 
वि�त्तीीय प्रणाालीी मजबूतीी केे सााथ इस अनि�श्चि�त चरण मंें प्रवेेश 
करतीी हैै : मजबूत तुुलन-पत्र , संंतोोषजनक पूंं�जीी बफर, बेेहतर 
लााभप्रदताा और बहु-दशक केे नि�चलेे स्तर पर गैैर-नि�ष्पाादि�त 
आस्ति�ियांं�।

मजबूतीी कीी यह स्थि�िति� उत्सााहजनक हैै। लेेकि�न एक प्रबल 
संंदेेश जोो हम लगााताार बंैंकोंं और अन्य वि�नि�यमि�त संंस्थााओं ं
कोो देेतेे हंैं, वह यह हैै कि� सुदुृढ़ताा वि�कसि�त काा सबसे अच्छाा 
समय तब होोताा हैै जब परि�स्थि�िति�यांं� अनुुकूूल होोतीी हंैं। कंेंद्रीीय 
बंैंकोंं कोो कभीी-कभीी अन्यथाा आशाावाादीी समय मंें सतर्कक  आवााजोंं 
केे रूप मंें देेखाा जााताा हैै, जब ऐसाा प्रतीीत होोताा होो कि� पक्षकाार 
सुपुरि�चाालि�त हंैं तोो उनसे कठि�न प्रश्न पूूछनेे कीी उम्मीीद कीी जाातीी 
हैै।2 बंैंकिं�ं ग मंें, अक्सर यहीी बाात होोतीी हैै। जोोखि�म प्राायःः अच्छेे 
समय मंें चुपुचााप नि�र्मि�ित होोताा रहताा हैै और परि�स्थि�िति�योंं मंें 
बदलााव होोनेे पर स्वयंं कोो अचाानक कठोोरताा केे सााथ प्रस्तुुत 
कर देेताा हैै। वृदृ्धि� जब सुदुृढ़ होो, आस्ति�ि कीी गुणुवत्ताा संंतोोषजनक 
दि�खााई देेतीी होो और जोोखि�म कीी भूूख स्वााभाावि�क रूप सेे बढ़ीी 
होो तोो ऐसेे मंें बफ़र्सस, अभि�शाासन और जोोखि�म अनुुशाासन कोो 
मजबूत कि�याा जाानाा चााहि�ए। इसलि�ए परीीक्षण करनेे सेे पहले 
सुदुृढ़ताा काा नि�र्माा�ण कि�याा जाानाा चााहि�ए।

आज मेेरीी टि�प्पणीी केे वि�षय केे पीीछेे यहीी वि�चाार हैै: डि�जााइन 
सेे सुदुृढ़ताा। भाारत काा हाालि�याा बंैंकिं�ं ग सुदुृढ़ताा नीीति�गत पहलोंं 
कोो सीीखनेे, पर्ययवेक्षीी सतर्ककता ा, मजबूत वि�वेेकपूर्णण ढां �ंचेे, दबााव 
कीी पाारदर्शीी पहचाान, वि�श्वसनीीय त्रुुटि�नि�वाारण तंंत्र और बंैंकोंं केे 
भीीतर सुधुाार कोो दर्शाा�ताा हैै।

साार्ववजनि�क नीीति� केे श्रोोतााओं ं केे लि�ए, महत्वपूर्णण सवााल 
यह नहींं हैै कि� क्याा आज बंैंक मजबूत हंैं, बल्कि�ि यह कि� इसकीी 
सुदुृढ़ताा कैैसेे बनााई और संंरक्षि�त रखीी जाातीी हैै। बंैंकिं�ं ग सुदुृढ़ताा 
वि�काास याा अनुुकूूल परि�स्थि�िति�योंं सेे स्वचाालि�त रूप सेे उत्पन्न 
नहींं होोताा हैै। इसेे कई स्तरोंं पर डि�जााइन कि�याा जाानाा चााहि�ए: 
बंैंकोंं कोो नि�यंंत्रि�त करनेे वाालेे नि�यमोंं मंें, कमजोोरि�योंं काा पताा 

वि�शि�ष्ट संंकााय सदस्योंं, प्रि�य छाात्रोंं, देेवि�योंं और सज्जनोंं।

कोोलंंबि�याा यूूनि�वर्सि�िटीी केे स्कूल ऑफ इंंटरनेेशनल एंंड 
पब्लि��क अफेेयर्सस मंें यहांं� आकर मुुझेे खुुशीी होो रहीी हैै। जैैसाा कि� 
आप मंें सेे बहुत सेे लोोग जाानते होंंगेे, एसआईपीीए कीी स्थाापनाा 
1946 मंें द्वि�तीीय वि�श्व युदु्ध केे बााद ऐसेे समय मंें हुुई थीी, जब 
दुनुि�याा एक नई अंंतररााष्ट्रीीय व्यवस्थाा केे लि�ए संंस्थाानोंं काा 
पुनुर्नि�िर्माा�ण कर रहीी थीी। इसकाा उदे्देश्य वैैश्वि�क माामलोंं कीी 
समझ कोो प्रसाारि�त करनाा और देेशोंं, संंस्थाानोंं और वि�षयोंं मंें 
साार्ववजनि�क सेेवाा केे लि�ए पेेशेेवरोंं कोो तैैयाार करनाा थाा।

हम ऐसेे समय मंें मि�लते हंैं जब वैैश्वि�क नीीति� पर चर्चाा�  फि�र सेे 
महत्वपूर्णण वि�षयोंं सेे भरीी हुुई हैै: भूू-रााजनीीति�, जलवाायु ुपरि�वर्ततन, 
कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा, तकनीीकीी व्यवधाान और आपूूर्ति�ि  शृंंखलााओं ं
काा पुनुर्क्ररम  नि�र्धाा�रण। इस पृषृ्ठभूूमि� केे समक्ष बंैंकिं�ं ग सुदुृढ़ताा एक 
आसाान वि�षय कीी तरह लग सकताा हैै। लेेकि�न इसकीी एक वि�शि�ष्ट 
वि�शेेषताा हैै: जब यह अनुुपस्थि�ित होोताा हैै, तोो इसकेे महत्व कोो 
तुुरंंत पहचाानाा जााताा हैै। एक कमजोोर बंैंकिं�ं ग प्रणाालीी वि�त्तीीय 
तुुलन पत्र सेे कंं पनि�योंं, परि�वाारोंं, साार्ववजनि�क वि�त्त और व्याापक 
अर्थथव्यवस्थाा तक दबााव कोो जल्दीी सेे प्रसाारि�त कर सकतीी हैै।

यहीी काारण हैै कि� मंैंनेे सोोचाा कि� बंैंकिं�ं ग सुदुृढ़ताा अंंतररााष्ट्रीीय, 
साार्ववजनि�क माामलोंं केे स्कूल केे लि�ए एक उपयुकु्त वि�षय होोगाा 
और मंैं आज भाारत केे अनुुभव केे मााध्यम सेे इसेे देेखनाा चााहंूं�गाा।

भाारत कीी वर्ततमाान स्थि�िति� : सतर्ककता ा केे सााथ सुुदृढ़ताा

भाारत आज अपेेक्षााकृृत मजबूत समष्टि�-आर्थि�िक आधाार पर 
खड़ाा हैै।1 भूू-रााजनीीति�क अनि�श्चि�तताा, आपूूर्ति�ि-शृंंखलाा व्यवधाानोंं 

डि�जााइन द्वााराा सुुदृढ़ताा: भाारत केे 
बैंकंिं�ग क्षेेत्र सेे सबक*
श्रीी स्वाामीीनााथन जेे.

*	जू न, 2026 कोो कोोलंंबि�याा वि�श्ववि�द्याालय केे स्कूल ऑफ इंंटरनेेशनल एंंड पब्लि��क 
अफेेयर्सस (एसआईपीीए) मंें भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे उप गवर्ननर श्रीी स्वाामीीनााथन जेे काा 
भााषण।
1	 आरबीीआई बुलेुेटि�न, मई 2026 मंें कहाा गयाा हैै कि� घरेेलूू आर्थि�िक गति�वि�धि�योंं 
नेे अपै्रैल 2026 मंें सुदुृढ़ताा काा प्रदर्शशन कि�याा, जि�समंें औद्योोगि�क और सेेवाा के्षेत्रोंं नेे 
कई के्षेत्रोंं मंें मजबूतीी बनााए रखीी; सीीपीीआई मुुद्राास्फीीति� अपै्रैल मंें 3.5 प्रति�शत रहीी, 
जि�समंें मुुख्य मुुद्राास्फीीति� स्थि�िर रहीी; माार्चच  मंें लगााताार दूूसरेे महीीनेे नि�वल एफडीीआई 
सकााराात्मक रहाा; और सूूचीीबद्ध नि�जीी गैैर-वि�त्तीीय कंं पनि�योंं नेे 2025-26 कीी चौौथीी 
ति�मााहीी मंें कुुल बि�क्रीी और परि�चाालन लााभ मंें दोोहरेे अंंकोंं कीी वृदृ्धि� दर्जज कीी। इसमंें यह 
भीी कहाा गयाा हैै कि� सूूचीीबद्ध बंैंकिं�ं ग और वि�त्तीीय कंं पनि�योंं नेे उच्च रााजस्व वृदृ्धि� और 
नि�वल लााभ वृदृ्धि� मंें वृदृ्धि� देेखीी, जोो मुुख्य रूप सेे कम प्राावधाानोंं और आकस्मि�िकतााओं ं
कोो दर्शाा�तीी हैै।

2	 “पाार्टीी केे ज़ोोर पकड़ते हीी पंंच बााउल हटाा लेेनाा” एक मशहूूर वि�त्तीीय रूपक हैै, 
जि�सकाा शे्रेय 1955 मंें फे़ेडरल रि�ज़र्वव केे पूूर्वव  चेेयरमैैन वि�लि�यम मैैकचेस्नीी माार्टि�िन कोो 
दि�याा जााताा हैै।
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लगाानेे वाालीी पर्ययवेक्षीी प्रणाालि�योंं मंें, दबााव कोो कम करनेे वाालीी 
समााधाान संंरचनाा मंें और स्वयंं बंैंकोंं केे काार्यय व्यवहाार मंें। भाारत 
काा हाालि�याा अनुुभव बतााताा हैै कि� सुदुृढ़ताा तब सबसे मजबूत 
होोतीी हैै जब उपर्युु�क्त तत्व एक-दूूसरेे कोो सशक्त करतेे हंैं।

मंैं इस वि�चाार कोो डि�जााइन द्वााराा सुदुृढ़ताा केे पांं�च हाालि�याा 
आयाामोंं केे मााध्यम सेे स्पष्ट करताा हंूं�: दबााव कीी पाारदर्शीी पहचाान, 
तुुलन-पत्र कोो सुदुृढ़ करनाा, प्रभाावीी पर्ययवेक्षण, सुवुि�चाारि�त और 
अनुुकूूलि�त वि�नि�यमन तथाा बंैंकोंं केे भीीतर सुदुृढ़ताा ।

दबााव कीी पहचाान

पहलाा आयााम दबााव कीी पाारदर्शीी पहचाान हैै।

बंैंकिं�ं ग परीीक्षण हमंें सि�खााताा हैै कि� जोोखि�म अक्सर तब 
बनताा हैै जब परि�स्थि�िति�यांं� अनुुकूूल दि�खााई देेतीी हंैं। एक उछााल 
केे दौौराान, संंपाार्श्वि�िक मूूल्य पर्याा�प्त दि�खते हंैं, अनुुमाानि�त नकदीी 
प्रवााह उचि�त दि�खााई देेतेे हंैं, और आशाावााद ऋण मूूल्यांं�कन मंें 
अंंतर्नि�ि हि�त होो जााताा हैै। एक परि�योोजनाा जोोखि�म, पुनुरसंंरचनाा 
नि�र्णणय, संंपाार्श्वि�िक मूूल्यांं�कन याा के्षेत्रक केेन्द्रीीयताा कि�सीी बंैंक 
केे लि�ए प्रबंंधनीीय लग सकतीी हैै। लेेकि�न जब इसीी तरह कीी 
धाारणााओं ं कोो संंस्थाानोंं मंें दोोहराायाा जााताा हैै, तोो वेे समष्टि�-
वि�त्तीीय सुभेुेद्यताा उत्पन्न कर सकते हंैं।

2015 केे बााद केे भाारत केे आस्ति�ि गुणुवत्ताा अनुुभव नेे इस 
मुुदे्दे कोो ध्याान मंें लाायाा। आस्ति�ि गुणुवत्ताा समीीक्षाा केे बााद जोो 
दबााव दि�खााई देे रहाा थाा, वह कई वर्षोंं मंें उत्पन्न हुुआ थाा। यह 
कुुछ के्षेत्रकोंं मंें तेेजीी सेे ऋण वृदृ्धि�, बड़ीी और लंंबीी अवधि� वाालीी 
परि�योोजनााओं ंसेे जुडु़ीी चुनुौौति�योंं, बदलतीी आर्थि�िक स्थि�िति�यांं�, 
दबााव कीी पहचाान मंें देेरीी और कुुछ माामलोंं मंें, जोोखि�म प्रबंंधन 
और अभि�शाासन संंरचनाा मंें कमि�योंं सहि�त काारकोंं केे संंयोोजन 
कोो दर्शाा�ताा हैै।

आस्ति�ि गुणुवत्ताा समीीक्षाा एक लेेखांं�कन परीीक्षण सेे कहींं 
अधि�क थीी। इसनेे बंैंकिं�ं ग प्रणाालीी कीी सूूचनाा व्यवस्थाा कोो 
बदल दि�याा। पहचाान केे लि�ए बंैंकोंं कोो प्राावधाान करनेे, माालि�कोंं 
कोो पुनुर्पूंं�जीीकरण करनेे, उधाारकर्ताा�ओं ं कोो मोोल-भााव करनेे, 
पर्ययवेक्षकोंं कोो हस्तक्षेप करनेे और बााजाारोंं कोो जोोखि�म काा 
पुनुर्मू�ल्यांं�कन करनेे कीी आवश्यकताा थीी। पाारदर्शि�िताा प्रोोत्सााहन 
कोो बदलतीी हैै।

बंैंक बोोर्डड  केे एजंेंडेे मंें पहचाान शाायद हीी कभीी सबसे लोोकप्रि�य 
वस्तुु हैै। यह रि�पोोर्टट  कीी गई लााभप्रदताा, पूंं�जीी नि�योोजन, बााजाार 

कीी धाारणाा और कभीी-कभीी आंंतरि�क आत्मवि�श्वाास कोो प्रभाावि�त 
करताा हैै। लेेकि�न वि�लंंबि�त पहचाान आमतौौर पर अधि�क महंंगीी 
होोतीी हैै। यह ऋण अनुुशाासन कोो कमजोोर करताा हैै, नुुकसाान 
केे वाास्तवि�क आवंंटन कोो अस्पष्ट करताा हैै और समााधाान केे 
अंंति�म बोोझ कोो बढ़ााताा हैै। इसलि�ए समय पर आस्ति�ि गुणुवत्ताा 
कीी पहचाान वि�त्तीीय स्थि�िरताा केे संंस्थाागत ढां �ंचेे काा हि�स्साा हैै।

तुुलन पत्र कोो मजबूूत करनाा

माान्यताा अपनेे आप मंें पर्याा�प्त नहींं हैै। इसकेे बााद तुुलन 
पत्र कीी मजबूतीी केे लि�ए काार्ररवााई कीी एक वि�श्वसनीीय श्रृंं�खलाा 
होोनीी चााहि�ए। समााधाान केे बि�नाा माान्यताा बंैंकोंं कीी तुुलन पत्र 
कोो सीीमि�त कर सकतीी हैै। अभि�शाासन मंें सुधुाार केे बि�नाा पूंं�जीी 
समर्थथन वि�त्तीीय मैैट्रि�क्स मंें सुधुाार कर सकताा हैै लेेकि�न सुदुृढ़ताा 
मंें योोगदाान नहींं कर सकताा हैै। मजबूत सुरुक्षाा देेनेे वाालेे माानकोंं 
केे बि�नाा समााधाान, दबााव केे अगलेे चक्र काा काारक सकताा हैै।

भाारत मंें, इस चरण मंें साार्ववजनि�क नीीति� संंबंंधीी ईकोोसि�स्टम 
मंें समन्वि�ित काार्ररवााई शाामि�ल थीी। सरकाार नेे काानूूनीी, रााजकोोषीीय 
और संंस्थाागत संंरचनाा केे महत्वपूर्णण तत्व प्रदाान कि�ए। दि�वाालाा 
और शोोधन अक्षमताा संंहि�ताा नेे समााधाान केे मााहौौल कोो मजबूत 
कि�याा और लेेनदाारोंं और उधाारकर्ताा�ओं ंकेे बीीच संंबंंधोंं कोो बदल 
दि�याा। साार्ववजनि�क के्षेत्र केे बंैंकोंं केे पुनुर्पूंं�जीीकरण नेे माान्यताा प्रााप्त 
घााटेे कोो अवशोोषि�त करनेे और ऋण देेनेे कीी क्षमताा कोो बहााल 
करनेे मंें मदद कीी। साार्ववजनि�क के्षेत्र केे बंैंकोंं केे समेकन नेे बड़े 
पैैमाानेे और पूंं�जीी शक्ति� वाालेे संंस्थाानोंं काा नि�र्माा�ण करनेे कीी मांं�ग 
कीी। जमााकर्ताा�ओं ंकीी सुरुक्षाा, वसूलीी काानूून, ऋण गाारंंटीी, वि�त्तीीय 
समाावेेशन पहल और डि�जि�टल साार्ववजनि�क बुनुि�याादीी ढांं�चेे नेे भीी 
एक गहरीी और अधि�क औपचाारि�क वि�त्तीीय संंरचनाा मंें योोगदाान 
दि�याा।

बंैंकिं�ं ग प्रणाालीी नेे भीी महत्वपूर्णण तुुलन पत्र कोो मजबूत करनेे 
काा कााम कि�याा। बंैंकोंं नेे प्राावधाानीीकरण मंें सुधुाार कि�याा, वसूलीी 
और बटे्टे खाातेे मंें डाालनेे काा प्रयाास कि�याा, पूंं�जीी जुटुााई और 
परि�संंपत्ति� कीी गुणुवत्ताा पर अधि�क ध्याान कंेंद्रि�त कि�याा। अधि�क 
पाारदर्शीी, बेेहतर प्राावधाान और वि�वि�ध तुुलन पत्र कीी दि�शाा मंें 
आंंदोोलन सुदुृढ़ताा याात्राा काा एक महत्वपूर्णण हि�स्साा रहाा हैै।

मजबूूत पर्ययवेेक्षण और वि�वेकपूर्णण अनुुशाासन

रि�ज़र्वव बंैंक काा पर्ययवेक्षीी दृष्टि�कोोण महत्वपूर्णण रूप सेे वि�कसि�त 
हुुआ हैै। ध्याान अब इकााई-स्तरीीय अनुुपाालन याा पॉॉइंंट-इन-
टााइम नि�रीीक्षण नि�ष्कर्षोंं तक सीीमि�त नहींं हैै। यह पर्ययवेक्षि�त 
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संंस्थााओं ं केे अधि�क व्याापक, जोोखि�म-आधाारि�त और दूूरंंदेेशीी 
मूूल्यांं�कन कीी ओर बढ़ गयाा हैै, जि�समंें अभि�शाासन, आश्वाासन 
काार्यय, आचरण, व्याापाार मॉॉडल, प्रौौद्योोगि�कीी जोोखि�म, सााइबर 
सुदुृढ़ताा और उभरतीी तुुलन पत्र कमजोोरि�यांं� शाामि�ल हंैं।

इस दृष्टि�कोोण काा एक प्रमुुख तत्व बंैंकोंं केे बोोर्डोंं और 
वरि�ष्ठ प्रबंंधन केे सााथ गहराा जुडु़ााव रहाा हैै। पर्ययवेक्षीी नि�ष्कर्षोंं 
काा उपयोोग न केेवल कमि�योंं कीी पहचाान करनेे केे लि�ए कि�याा 
जााताा हैै, बल्कि�ि उनकेे मूूल काारणोंं कोो समझनेे केे लि�ए भीी कि�याा 
जााताा हैै: चााहेे वेे कमजोोर अभि�शाासन, अपर्याा�प्त जोोखि�म प्रबंंधन, 
अप्रभाावीी आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षाा, खरााब अनुुपाालन संंस्कृति�, 
प्रौौद्योोगि�कीी अंंतरााल याा गलत संंरेेखि�त प्रोोत्सााहन सेे उत्पन्न होंं। 
इसकाा उदे्देश्य यह सुनुि�श्चि�त करनाा हैै कि� मुुद्दोंं कोो केेवल सतह 
पर ठीीक करनेे केे बजााय उनकेे स्रोोत पर हीी संंबोोधि�त कि�याा जााए।

इसकेे सााथ हीी पर्ययवेक्षीी टूूलकि�ट कोो भीी मजबूत कि�याा 
गयाा हैै। ऑफ-सााइट नि�गराानीी, दबााव परीीक्षण, सुभेुेद्यताा 
आकलन प्राारंंभि�क चेेताावनीी संंकेेतक, सााइबर जोोखि�म संंकेेतक, 
वि�षयगत समीीक्षाा, आचरण-संंबंंधीी आकलन और मााइक्रोो-डेेटाा 
एनाालि�टि�क्स अब पर्ययवेक्षीी प्रक्रि�याा केे महत्वपूर्णण हि�स्से हंैं। येे 
उपकरण पर्ययवेक्षकोंं कोो अलग-अलग व्यक्ति�गत तुुलन पत्र पर 
ध्याान कंेंद्रि�त करनेे केे बजााय संंस्थाानोंं और गति�वि�धि�योंं मंें पैैटर्नन 
कीी पहचाान करनेे मंें मदद करतेे हंैं।

इसकेे लि�ए बंैंकोंं केे भीीतर आश्वाासन केे व्याापक दृष्टि�कोोण 
कीी भीी आवश्यकताा हैै। पर्ययवेक्षण बोोर्डड  कीी जि�म्मेेदाारीी, वरि�ष्ठ 
प्रबंंधन, जोोखि�म प्रबंंधन, अनुुपाालन, आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षाा और 
बााहरीी लेेखाापरीीक्षाा काा वि�कल्प नहींं होो सकताा हैै। पर्ययवेक्षण 
केेवल नि�रीीक्षण कीी एक अति�रि�क्त परत केे रूप मंें काार्यय कर 
सकताा हैै, लेेकि�न सुदुृढ़ताा पहले संंस्थाा केे भीीतर बनााई जाानीी 
चााहि�ए।

बड़ाा मुुद्दाा यह हैै कि� आधुनुि�क पर्ययवेक्षण केेवल नि�यमोंं केे 
अनुुपाालन कीी जांं�च करनेे केे बाारेे मंें नहींं हैै। यह पूूछनेे केे बाारे े
मंें हैै कि� क्याा अभि�शाासन प्रभाावीी हैै, क्याा जोोखि�मोंं कोो समझाा 
जााताा हैै और सहीी ढंंग सेे उनकीी कीीमत तय कीी जाातीी हैै, क्याा 
नि�यंंत्रण काार्यय प्रभाावीी हंैं। क्याा ग्रााहक आचरण नि�ष्पक्ष हैै, क्याा 
प्रौौद्योोगि�कीी जोोखि�मोंं काा प्रबंंधन कि�याा जााताा हैै और क्याा संंस्थाा 
अपनेे मुुख्य काार्योंं कोो दबााव केे दौौराान जाारीी रख सकतीी हैै।

सुुवि�चाारि�त और अनुुकूूलीी वि�नि�यमन

चौौथाा आयााम सुवुि�चाारि�त और अनुकूुूलनशीील वि�नि�यमन हैै।

आधुनुि�क वि�त्तीीय मध्यस्थताा अब पाारंंपरि�क संंस्थाागत 
सीीमााओं ं केे भीीतर बड़े करीीनेे सेे फि�ट नहींं बैैठतीी हैै। के्रेडि�ट, 
भुगुताान, ग्रााहक अधि�ग्रहण, हाामीीदाारीी, सर्वि�ि सिं�ंग और प्रौौद्योोगि�कीी 
सहाायताा मंें बंैंक, एनबीीएफसीी, फि�नटेक संंस्थााएंं, भुगुताान 
प्रणाालीी, ऋण सेेवाा प्रदााताा और तृृतीीय-पक्ष प्रौौद्योोगि�कीी भाागीीदाार 
शाामि�ल होो सकते हंैं। इससे बंैंकोंं काा महत्व कम नहींं होोताा हैै; यह 
प्रणाालीी कोो अधि�क परस्पर जुडु़ाा हुुआ बनााताा हैै और जोोखि�म केे 
संंचरण कोो अधि�क जटि�ल बनााताा हैै।

इसलि�ए, वि�नि�याामक प्रति�क्रि�याा इकााई-जाागरूक 
और गति�वि�धि�-जाागरूक दोोनोंं होोनीी चााहि�ए। कि�सीी बंैंक याा 
एनबीीएफसीी कीी सुदुृढ़ताा उसकेे अभि�शाासन, पूंं�जीी, चलनि�धि�, 
जोोखि�म प्रबंंधन और आचरण पर नि�र्भभर करतीी हैै। सााथ हीी, जहांं� 
समाान गति�वि�धि�यांं� समाान जोोखि�म पैैदाा करतीी हंैं, वि�नि�याामक 
ध्याान अंंतर्नि�ि हि�त जोोखि�म केे सााथ जुडु़ाा रहनाा चााहि�ए, चााहेे 
संंस्थाागत रूप कुुछ भीी होो।

यह दृष्टि�कोोण हााल केे उपाायोंं जैैसेे एनबीीएफसीी केे लि�ए 
स्केेल-आधाारि�त वि�नि�यमन, शहरीी सहकाारीी बंैंकोंं केे लि�ए टि�यर-
आधाारि�त वि�नि�याामक ढांं�चेे, डि�जि�टल ऋण दि�शाानि�र्देेश, आईटीी 
अभि�शाासन आवश्यकतााओं ं और धोोखााधड़ीी जोोखि�म प्रबंंधन 
पर नि�र्देेश जैैसेे उपाायोंं मंें परि�लक्षि�त होोताा हैै। यह कोोवि�ड-19 
अवधि� केे दौौराान भीी दि�खााई दि�याा, जब स्थि�िति� मंें सुधुाार केे 
सााथ साामाान्य वि�वेेकपूर्णण उपचाार केे लि�ए एक राास्ताा बनााए 
रखते हुुए समय पर सहाायताा प्रदाान करनेे केे लि�ए रााहत उपाायोंं 
कोो डि�जााइन कि�याा गयाा थाा। सनसेट क्लॉॉज काा उपयोोग पहले 
केे संंकट केे एपि�सोोड सेे एक महत्वपूर्णण सबक कोो दर्शाा�ताा हैै: 
समर्थथन उपाायोंं कोो दीीर्घघकाालि�क जोोखि�म अनुुशाासन कोो कमजोोर 
कि�ए बि�नाा नि�कट अवधि� केे दबााव कोो कम करनाा चााहि�ए।

आरबीीआई कीी पहल सुवुि�चाारि�त वि�नि�यमन मंें उसकेे 
प्रयाासोंं कोो भीी दर्शाा�तीी हैै : नवााचाार कोो बााधि�त कि�ए बि�नाा ग्रााहकोंं 
कीी रक्षाा करनाा, जि�म्मेेदाार आचरण सुनुि�श्चि�त करतेे हुुए समाावेेशन 
काा समर्थथन करनाा, और सुरुक्षाा उपाायोंं कोो कमजोोर कि�ए बि�नाा 
अनाावश्यक संंघर्षष कोो कम करनाा।

एक अर्थथ मंें, डि�जााइन द्वााराा सुदुृढ़ताा काा अर्थथ नि�रंंतर 
समीीक्षाा द्वााराा वि�नि�यमन भीी हैै। नि�यम नि�श्चि�तताा प्रदाान करनेे 
केे लि�ए पर्याा�प्त स्थि�िर होोनेे चााहि�ए, लेेकि�न प्राासंंगि�क बनेे रहनेे 
केे लि�ए पर्याा�प्त अनुकूुूल होोनाा चााहि�ए। उन्हंें तैैयाार कि�ए जाानेे पर 
सहीी होोनाा चााहि�ए, और समय केे सााथ सहीी रखाा जाानाा चााहि�ए 



14 आरबीीआई बुलेुेटि�न जूून 2026

डि�जााइन द्वााराा सुदुृढ़ताा: भाारत केे बंैंकिं�ग के्षेत्र सेे सबक*भाषण

क्योंंकि� बााजाार वि�कसि�त होोतेे हंैं, प्रौौद्योोगि�कीी मंें परि�वर्ततन होोताा हैै 
और सबूत जमाा होोतेे हंैं। इसनेे नि�यमोंं कीी समय-समय पर समीीक्षाा 
कोो मजबूत करनेे और हि�तधाारक पराामर्शश कोो गहराा करनेे केे लि�ए 
रि�ज़र्वव बंैंक केे भीीतर हााल हीी मंें संंस्थाागत पहल3 कोो भीी सूूचि�त 
कि�याा हैै।

बैंकंोंं मंें सुदुृढ़ताा

पांं�चवांं� आयााम बंैंकोंं मंें सुदुृढ़ताा हैै।

सरकाारें ंफे्रेमवर्कक  बनाा सकतीी हंैं, और वि�नि�याामक अपेेक्षााएंं 
नि�र्धाा�रि�त कर सकते हंैं, लेेकि�न सुदुृढ़ताा बंैंकोंं केे अंंदर अंंतर्नि�िहि�त 
होोनाा चााहि�ए। यह इस बाात सेे स्पष्ट होोनाा चााहि�ए कि� बंैंक कैैसेे 
आस्ति�ियोंं कीी उत्पत्ति� करतेे हंैं, कीीमत जोोखि�म काा प्रबंंधन करतेे 
हंैं, देनेदाारि�योंं काा प्रबंंधन करतेे हंैं, धन काा नि�वेश करतेे हंैं, दबााव 
कीी नि�गराानीी करतेे हंैं, प्रौौद्योोगि�कीी कोो नि�यंंत्रि�त करतेे हंैं, ग्रााहकोंं केे 
सााथ व्यवहाार करतेे हंैं और चिं�ंतााओं ंकोो बढ़ाातेे हंैं।

हााल केे वर्षोंं मंें एक महत्वपूर्णण बदलााव पोोर्टटफोोलि�योो व्यवहाार 
मंें बदलााव रहाा हैै। पहले दबााव बड़े, जटि�ल कॉॉरपोोरेटे और 
बुनुि�याादीी ढां �ंचेे केे जोोखि�म मंें कंेंद्रि�त थाा। बंैंकोंं नेे तब सेे अधि�क 
वि�स्तृतृ पोोर्टटफोोलि�योो, बेेहतर रेटेिं�ंग वाालेे कॉॉरपोोरेटे एक्सपोोजर, 
खुदुराा, एमएसएमई और स्पष्ट जोोखि�म मूूल्यांं�कन केे सााथ अन्य 
के्षेत्रोंं कीी ओर रुख कि�याा हैै। येे खंंड जोोखि�म मुकु्त नहींं हंैं। खुदुराा 
और असुरुक्षि�त ऋण अपनीी खुदु कीी असुरुक्षि�तताा पैैदाा कर सकते 
हंैं। हाालांं�कि�, एक वि�वि�ध और बेेहतर नि�गराानीी वाालाा पोोर्टटफोोलि�योो 
संंरचनाात्मक रूप सेे कुुछ बड़े, सहसंंबद्ध एक्सपोोजर केे प्रभुतु्व सेे 
अलग हैै।

यह बंैंक-स्तरीीय रूपाान्तरण माायनेे रखताा हैै क्योंंकि� सुदुृढ़ताा 
काा टि�कााऊपन संंस्थाानोंं केे अंंदर व्यवहाार पर नि�र्भभर करतीी हैै। 
साार्ववजनि�क नीीति� ढांं�चाा बनाा सकतीी हैै, लेेकि�न बंैंकोंं कोो सबक कोो 
व्यवहाार मंें बदलनाा चााहि�ए। अंंत मंें, सुदुृढ़ताा रोोजमर्राा� केे नि�र्णणयोंं 
केे मााध्यम सेे बनाायाा जााताा हैै: क्याा वि�त्तपोोषि�त कि�याा जााताा हैै, 
जोोखि�म कीी कीीमत कैैसेे तय कीी जाातीी हैै, अपवाादोंं कोो कैैसेे मंंजूरीी 
दीी जाातीी हैै, प्राारंंभि�क चेेताावनि�योंं पर कैैसेे काार्ररवााई कीी जाातीी 
हैै, प्रौौद्योोगि�कीी जोोखि�मोंं कोो कैैसेे नि�यंंत्रि�त कि�याा जााताा हैै और 
जवााबदेहेीी कैैसेे लाागूू कीी जाातीी हैै।

अगलेे परीीक्षण : जटि�लताा और अनि�श्चि�तताा

हााल कीी कुुछ पहलोंं और अनुभुवोंं पर चर्चाा� करनेे केे बााद, 
संंक्षेप मंें यह देखेनाा उपयोोगीी होोगाा कि� आगेे क्याा होोनेे वाालाा 
हैै।। बंैंकिं�ं ग सुदुृढ़ताा काा अगलाा चरण ज्ञाात तुलुन-पत्र दबााव कोो 
संंबोोधि�त करनेे केे बाारे ेमंें कम और जटि�लताा और अनि�श्चि�तताा केे 
प्रबंंधन केे बाारे ेमंें अधि�क होोगाा।

हााल केे वर्षोंं सेे पताा चलाा हैै कि� आघाात बहुत अलग स्रोोतोंं 
सेे उत्पन्न होो सकते हंैं : जैैसेे महाामाारीी, भूू-रााजनीीति�क तनााव, 
आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा मंें व्यवधाान, पण्य कीी कीीमत मंें अस्थि�िरताा, 
सााइबर घटनााएंं याा बााजाार कीी रुख मंें अचाानक बदलााव। इसलि�ए, 
काार्यय न केेवल बंैंकोंं कोो ज्ञाात जोोखि�मोंं केे लि�ए तैैयाार करनाा हैै, 
बल्कि�ि उन्हंें उन जोोखि�मोंं केे अनुकूुूल बनाानाा भीी हैै जि�नकेे समय, 
रूप और संंचरण कीी पूूर्वाा�नुमुाान करनाा मुशु्कि��ल होो सकताा हैै।

खुदुराा ऋण, डि�जि�टल ऋण और सूूक्ष्म वि�त्त नेे पहुंं�च काा 
वि�स्ताार कि�याा हैै, लेेकि�न उन्हंें साावधाानीीपूूर्ववक हाामीीदाारीी, नि�ष्पक्ष 
वसूलीी प्रथााओं ं और उधाारकर्ताा� लीीवरेजे कीी करीीबीी नि�गराानीी 
कीी भीी आवश्यकताा होोतीी हैै। इसीी तरह, प्रौौद्योोगि�कीी बंैंकिं�ं ग कोो 
तेेज कर सकतीी हैै, लेेकि�न यह स्वचाालि�त रूप सेे इसेे समझदाार 
नहींं बनाातीी हैै। इसलि�ए एआई, सााइबर जोोखि�म, तीीसरे ेपक्ष कीी 
नि�र्भभरताा, जलवाायु ुसेे संंबंंधि�त जोोखि�म और वि�त्तीीय अंंतर्संंबंंध पर 
बंैंकोंं और पर्ययवेक्षकोंं सेे नि�रंंतर ध्याान देनेेे कीी आवश्यकताा होोगीी।

नि�ष्कर्षष

मंैं एक व्याापक वि�चाार केे सााथ अपनीी बाात समााप्त करताा 
हंूं�। बंैंकिं�ं ग सुदुृढ़ताा कोोई नि�श्चि�त उपलब्धि�� नहींं हैै। यह एक सतत 
संंस्थाागत परि�योोजनाा हैै। जैैसाा कि� भाारत केे हााल केे अनुभुव सेे 
पताा चलाा हैै, यह तुलुन-पत्र और उससे आगेे अनुशुाासन, दबााव 
कीी पाारदर्शीी पहचाान, तुलुन-पत्र कोो मजबूत करनेे, सुवुि�चाारि�त 
और अनुकूुूलीी वि�नि�यमन और बंैंकोंं केे भीीतर जि�म्मेेदाार आचरण 
केे मााध्यम सेे बनाायाा गयाा हैै।

मजबूत बंैंकोंं कोो पूंं�जीी और प्रौौद्योोगि�कीी कीी आवश्यकताा 
होोतीी हैै, लेेकि�न उन्हंें नि�र्णणय, अभि�शाासन, जवााबदेहेीी और सीीखनेे 
वाालेे संंस्थाानोंं कीी भीी आवश्यकताा होोतीी हैै। यह, शाायद, कंेंद्रीीय 
साार्ववजनि�क नीीति� सबक हैै: सुदुृढ़ताा केेवल आखि�रीी आघाात काा 
साामनाा करनेे केे बाारे ेमंें नहींं हैै, बल्कि�ि अगलेे आघाात काा अच्छीी 
तरह सेे जवााब देनेेे कीी क्षमताा नि�र्माा�ण केे बाारे ेमंें भीी हैै।

धन्यवााद। जय हिं�ंद।

3	 रि�ज़र्वव बंैंक नेे इससे पहले वि�नि�याामक नि�र्देेशोंं कोो सुवु्यवस्थि�ित करनेे और अनुुपाालन 
बोोझ कोो कम करनेे केे लि�ए एक समयबद्ध वि�नि�यम समीीक्षाा प्रााधि�करण 2.0 अभ्याास 
शुरुू कि�याा थाा, जि�समंें अनाावश्यक परि�पत्रोंं कोो वाापस लेेनाा याा नि�रस्त करनाा और 
वि�वरणि�योंं कोो युकु्ति�संंगत बनाानाा शाामि�ल थाा। हााल हीी मंें, रि�ज़र्वव बंैंक नेे वि�नि�यमन वि�भााग 
मंें एक वि�नि�याामक समीीक्षाा प्रकोोष्ठ केे मााध्यम सेे वि�नि�याामक समीीक्षाा केे लि�ए संंस्थाागत 
तंंत्र कोो मजबूत कि�याा हैै, जि�सकाा उदे्देश्य समीीक्षाा प्रक्रि�याा मंें उद्योोग कीी प्रति�क्रि�याा कोो 
शाामि�ल करनेे केे लि�ए वि�नि�यमन पर एक बााहरीी सलााहकाार समूह केे सहयोोग सेे हर 
पांं�च सेे साात सााल मंें वि�नि�यमोंं कीी व्याापक और व्यवस्थि�ित समीीक्षाा सुनुि�श्चि�त करनाा हैै।
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