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भाषण

माँँ� मुझेुे एक अन्य बैैचमेेट केे सााथ छोोड़नेे आई थींं। मुझेुे हॉॉल 3 
और फि�र हॉॉल 1 मंें बि�तााए अपनेे दि�न, हॉॉल 2 और हॉॉल 3 केे 
बीीच कीी मज़बूूत रस्‍‍सााखंेंच, फट्टाा क्रि�केेट, बल्लाा, परि�सर केे रेडे 
रोोज़ रेसे्टोोरेंटं और शहर केे चुंं�ग फ़ाा रेसे्टोोरेंटं मंें होोनेे वााले वि�भि�न्न 
समाारोोह, L7 मंें फ़ि�ल्मंें, 10 दि�संंबर, जि�स पर हमें बहुत गर्वव थाा, 
प्रति�ष्ठि�त पुसु्तकाालय, कल्फे़ेस्ट और मेेरे े द्वााराा बनााए गए और 
आज तक संंजोोए हुुए कई दोोस्त यााद हंैं। वह स्टीील काा टं्रंक जि�समें 
मेेराा साामाान आईआईटीी लेे जाायाा गयाा थाा आज भीी मेेरे ेपाास हैै, 
मेेरीी धर्ममपत्नीी नेे उसेे आज तक संंभााल कर रखाा हैै। मेेरे ेपाास आज 
भीी मेेराा वि�ल्सन टेेनि�स रैकेैेट हैै, जि�ससे मंैं हर शााम परि�सर केे क्लेे 
कोोर्टट  मंें नि�यमि�त रूप सेे खेेलाा करताा थाा। आईआईटीी-काानपुरु मेेरे े
दि�ल मंें एक खाास जगह रखताा हैै। यह दीीक्षांं�त समाारोोह और भीी 
खाास इसलि�ए हैै क्योंंकि� मंैं अपनेे दीीक्षांं�त समाारोोह मंें शाामि�ल नहींं 
होो पाायाा थाा। दरअसल, हमााराा कोोई औपचाारि�क दीीक्षांं�त समाारोोह 
हुुआ भीी नहींं थाा। शाायद हमााराा अकेेलाा बैैच होोगाा जि�नकाा यह 
समाारोोह नहींं हुुआ। इसलि�ए, छत्तीीस सााल बााद एक नई और 
वि�शि�ष्ट भूूमि�काा मंें यहाँँ� वाापस आनाा और आज दीीक्षांं�त समाारोोह 
काा हि�स्साा बननाा मेेरे ेलि�ए सम्माान कीी बाात हैै। इस सम्माान केे लि�ए 
आईआईटीी काा धन्यवााद।

मेेरे ेस्नाातक होोनेे केे बााद सेे समय बहुत बदल गयाा हैै। लेेकि�न 
कुुछ सबक ऐसेे होोतेे हंैं जि�न पर समय काा प्रभााव नहींं पड़ताा। एक 
पूूर्वव छाात्र, रोोल नंंबर 85213, जि�सनेे कंैंपस केे बााद केे जीीवन काा 
अनुभुव कि�याा हैै, केे रूप मंें मंैं अपनीी याात्राा सेे मि�ले चाार सबक केे 
बाारे ेमंें बाात करूँँगाा ।

जीीवन केे लि�ए ज्ञाानाार्जजन

आप मंें सेे कई लोोगोंं कोो अपनीी मनचााहीी नौौकरीी मि�ल गई 
होोगीी, और जोो आगेे पढ़ााई करनेे कीी सोोच रहेे हंैं, वेे भीी उसेे पूूराा 
कर हीी लंेंगेे। कि�सीी प्रति�ष्ठि�त संंस्थाान सेे डि�ग्रीी और अच्छीी नौौकरीी 
मि�लनेे केे बााद, कृृपयाा यह न सोोचंें कि� आप गंंतव्‍‍य तक पहुंं�च गए 
हंैं। जि�स क्षण आपकोो लगेेगाा कि� आप गंंतव्‍‍य तक पहुँँ �च गए हंैं, 
आपमंें ठहरााव आ जााएगाा। जि�स क्षण आपकोो लगेेगाा कि� आप सब 
कुुछ जाानते हंैं, आपकाा वि�काास रुक जााएगाा।

यह तोो बस शुरुुआत हैै, बस पहलाा कदम! इस डि�ग्रीी नेे तोो 
बस एक मज़बूूत नींंव रखीी हैै जोो आपकोो दूूर तक लेे जााएगीी। 
आपकोो यहींं सेे आगेे बढ़नाा होोगाा। अपनेे काार्ययक्षेत्र बदलतेे समय, 
एक हीी काार्ययक्षेत्र केे अंंदर अलग-अलग संंगठनोंं मंें कााम करतेे 
समय, एक हीी संंगठन मंें अलग-अलग भूूमि�कााएँँ नि�भााते समय, 

बोोर्डड ऑफ गवर्ननर्सस केे अध्यक्ष, संंस्थाान केे नि�देशेक, प्रोोफेेसर 
एवंं पद्मश्रीी मणीीन्द्र अग्रवााल, अनेेक पुरुस्काारोंं केे वि�जेताा, जोो 
यहांं� मेेरे ेवरि�ष्ठ थेे और जि�नकाा मंैं बहुत सम्माान करताा हंूं�, संंकााय 
सदस्य, कर्ममचाारीीगण, गौौरवाान्वि�ित अभि�भाावकगण, स्नाातक छाात्रोंं 
केे परि�वाार एवंं मि�त्रगण, वि�शि�ष्ट अति�थि�गण, और मेेरे ेप्रि�य स्नाातक 
छाात्रोो।

आज स्नाातक छाात्रोंं केे लि�ए एक रोोमांं�चक पर्वव काा समाापन 
हैै, जहाँँ� आपनेे न केेवल शैैक्षणि�क और पााठ्येेतर नई चीीजंें सीीखींं, 
बल्कि�ि एक सुखुद और यााद रहनेे वाालाा अनुभुव भीी प्रााप्त कि�याा। मंैं 
सभीी स्नाातक छाात्रोंं कोो हाार्दि�िक बधााई देतेाा हूँँ �। कृृपयाा अपनेे लि�ए 
ज़ोोरदाार ताालि�याँँ� बजााएँँ।

मााताा-पि�ताा और अभि�भाावकोंं केे लि�ए भीी यह क्षण उतनाा 
हीी गौौरव काा हैै जि�तनाा उनके बच्चोंं काा हैै। आपकेे अनगि�नत 
त्यााग, नि�रंंतर समर्थथन, निः�ःस्वाार्थथ पे्रेम और अटूूट प्रोोत्सााहन नेे वह 
आधाारशि�लाा रखीी हैै जि�स पर येे उपलब्धि�� हाासि�ल करनेे वााले युवुाा 
आज खड़े हंैं। मंैं जाानताा हूँँ � कि� यह आपकेे लि�ए एक भाावुकु और 
गौौरवाान्वि�ित क्षण हैै। मंैंनेे स्वयंं इन भाावनााओं ंकाा अनुभुव कि�याा हैै 
जब मेेरे ेबेेटोंं नेे स्नाातक कीी उपााधि� प्रााप्त कीी – एक नेे आईआईटीी 
बॉॉम्बेे सेे और दूूसरे ेनेे आईआईटीी गुवुााहााटीी सेे। आपकेे बच्‍‍चोंं केे 
जीीवन केे एक नए अध्यााय मंें कदम रखनेे केे इस अवसर पर 
आपकोो मेेरीी हाार्दि�िक बधााई। 

प्रि�य स्नाातकोंं, यह आपकेे लि�ए एक वि�शेष दि�न हैै, क्योंंकि� 
आप जीीवन केे एक नए और रोोमांं�चक चरण मंें प्रवेेश कर रहेे हंैं। यह 
मेेरे ेलि�ए भीी उतनाा हीी खाास हैै, और उससे भीी दोोगुनुाा। सबसे पहले 
यह बताानाा चााहूं�गाा कि� इस संंस्थाान काा मुझु पर, मेेरे ेजीीवन और 
मेेरे ेवि�चाारोंं पर, एक परि�वर्ततनकाारीी प्रभााव पड़ाा हैै। मुझेुे आईआईटीी 
मंें बि�तााए अपनेे दि�न पुरुाानीी याादोंं केे सााथ यााद आतेे हंैं। मुझेुे आज 
भीी आईआईटीी मंें अपनाा पहलाा दि�न सााफ़-सााफ़ यााद हैै जब मेेरीी 
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यहाँँ� तक कि� एक हीी संंगठन मंें एक हीी भूूमि�काा नि�भााते समय भीी 
सीीखते रहनाा होोगाा। तकनीीक बि�जलीी कीी गति� सेे आगेे बढ़ रहीी 
हैै। कल आपनेे जोो सीीखाा थाा, वह आनेे वााले कल कोो पुरुाानाा होो 
जााएगाा क्योंंकि� रोोज़ाानाा नए वि�चाार और सााधन साामनेे आतेे रहंेंगेे। 

मंैं आपकोो वि�श्वाास दि�लााताा हूँँ � कि� इस संंस्थाान नेे आपकोो 
आपकेे आनेे वााले जीीवन केे लि�ए पूूरीी तरह तैैयाार कि�याा हैै। उसनेे 
न केेवल आपकोो अत्यंंत उपयोोगीी ज्ञाान प्रदाान कि�याा हैै, बल्कि�ि 
इससे भीी महत्वपूर्णण बाात यह हैै कि� इसनेे आपकोो सबसे महत्वपूर्णण 
सााधन - स्व-शि�क्षण - प्रदाान कि�याा हैै।

अन्य आईएएस अधि�काारि�योंं कीी तरह, मंैंनेे शहरीी प्रबंंधन, 
भूूमि� संंसााधन, उद्योोग, बि�जलीी, स्वाास्थ्य, करााधाान, बंैंकिं�ं ग, वि�त्त 
आदि� जैैसेे वि�वि�ध के्षेत्रोंं मंें कााम कि�याा हैै। इनमें सेे कई साामाान्य 
प्रबंंधन स्‍‍वरूप केे थेे, लेेकि�न कई अत्यधि�क तकनीीकीी और वि�शि�ष्ट 
थेे, जि�नमें सीीखनेे कीी प्रक्रि�याा बहुत कठि�न थीी। आईआईटीी-
काानपुरु काा मूूल वि�ज्ञाान और मुखु्य इंंजीीनि�यरिं�ंग वि�षयोंं पर ज़ोोर, 
कि�सीी वि�षय केे मूूल सि�द्धांं�तोंं कोो महत्व देनेाा, केेवल यााद करनेे 
और उन्हंें लाागू करनेे केे बजााय सूूत्र नि�काालनेे कोो प्रााथमि�कताा 
देनेाा, मूूल सि�द्धां �ंतोंं सेे समस्याा-समााधाान पर ध्याान देनेाा, और 
समस्याा-समााधाान केे वि�भि�न्न अन्य तरीीकोंं नेे मुझेुे बहुत लााभ 
पहुँँ �चाायाा हैै। आईआईटीी नेे मुझेुे स्व-शि�क्षण केे लि�ए आवश्यक माार्गग 
उपलब्‍‍ध करााए। मुझेुे वि�श्वाास हैै कि� उसनेे आपकोो भीी वहीी माार्गग 
दि�खााए होंंगेे।

इसलि�ए, ज्ञाान कीी खोोज जाारीी रखंें। यााद रखंें कि� सीीखनाा 
जीीवन भर केे लि�ए होोताा हैै। जि�स क्षण कोोई नहींं सीीख रहाा होोताा 
हैै, यह इस बाात काा संंकेत हैै कि� वह वि�कसि�त नहींं होो रहाा हैै; 
वह आगेे नहींं बढ़ रहाा हैै। ज्ञाान हीी हैै जोो आपकोो दूूसरोंं सेे आगेे 
रखेेगाा। इसकाा महत्व कभीी कम नहींं होोगाा। मंैं आप सभीी सेे आग्रह 
करताा हूँँ �, जैैसाा कि� स्टीीफन कोोवेे नेे कहाा थाा, अपनीी आरीी कोो 
लगााताार तेेज़ करतेे रहंें और अपनेे पैैरोंं तले कीी घाास कााटतेे रहंें 
(continuously sharpen your saw and cut the grass 
under your feet)।

‘यथाास्थि�िति�’ पर सवााल उठााएँँ

मेेरीी दूूसरीी सीीख 2003 और 2006 केे बीीच कीी अवधि� सेे 
जुडु़ीी हैै, जब मंैं संंयुकु्त रााष्ट्र मंें काार्ययरत थाा। मंैं भाारत मंें हस्त-
उपकरण समूहोंं मंें उत्पाादकताा बढ़ाानेे केे लि�ए एक परि�योोजनाा काा 
प्रबंंधन कर रहाा थाा। हमनेे अपनीी मदद केे लि�ए संंपूर्णण गुणुवत्ताायुकु्‍‍त 

प्रबंंधन वि�शेषज्ञ कोो नि�युकु्त कि�याा थाा। उनके पाास वि�भि�न्न संंगठनोंं 
मंें लंंबाा और वि�वि�ध अनुभुव थाा।

उन्होंंनेे वहांं� कीी फोोर्जिं�ंग इकााइयोंं कोो चुनुौौतीी दीी कि� वेे डााई 
बदलनेे मंें लगनेे वााले समय कोो लगभग आठ घंंटे सेे घटााकर एक 
घंंटे सेे भीी कम कर दें।ं सबसे उन्नत, उत्पाादक और कुुशल फोोर्जिं�ंग 
इकााइयोंं सहि�त सभीी नेे समय कम करनेे कीी संंभाावनाा सेे पुरुज़ोोर 
इनकाार कि�याा। कई दि�नोंं तक समझाानेे केे बााद भीी जब वि�शेषज्ञ 
असफल रहेे, तोो उन्होंंनेे कुुछ बदलााव सुझुााए, जि�नमें एक वीीडि�योो 
कैैमराा लगाानाा भीी शाामि�ल थाा। एक इकााई मंें इसेे आजमाायाा गयाा। 
इन छोोटेे-छोोटेे बदलाावोंं सेे समय घटकर पाँँ�च घंंटे रह गयाा। पूूछनेे 
पर एक सुपुरवााइज़र नेे अन्य बाातोंं केे अलाावाा यह बताायाा कि� कााम 
नि�र्धाा�रि�त समय पर शुरुू हुुआ; कोोई भीी देरेीी सेे नहींं आयाा; कि�सीी 
नेे भीी बि�नाा तय समय केे चााय काा बे्रेक नहींं लि�याा; सभीी आवश्यक 
उपकरण पहले सेे अपनेे स्‍‍थाान पर उपलब्‍‍ध थेे और उपयोोग केे 
लि�ए तैैयाार रखेे गए थेे; समय कीी कोोई बर्बाा�दीी नहींं हुुई। छोोटेे-मोोटेे 
बदलाावोंं और वीीडि�योोग्रााफीी नेे यह कााम कर दि�याा क्योंंकि� सभीी 
पर नज़र रखीी जाा रहीी थीी। इसके बााद कई सुधुाार हुुए, जि�न्हंें 
कााइज़न कहाा जााताा हैै, न केेवल डााई बदलनेे मंें, बल्कि�ि कई अन्य 
प्रक्रि�यााओं ं मंें भीी, जैैसेे कि� - फोोर्जिं�ंग, ग्रााइंंडिं�ंग, इलेेक्ट्रोोप्लेेटिं�ंग, 
पैैकेेजिं�गं, आदि�, क्योंंकि� हर प्रक्रि�याा पर सवााल उठााए गए थेे। हमनेे 
लाागत मंें लगभग 10% कीी कमीी कीी।

मंैंनेे यथाास्थि�िति� पर सवााल उठाानाा सीीखाा। मंैंनेे सीीखाा कि� 
सुधुाार कीी हमेशाा गुंं�जााइश रहतीी हैै। इससे मुझेुे जि�न वि�भि�न्न संंगठनोंं 
और वि�भाागोंं मंें कााम कि�याा, उनकीी काार्ययकुशलताा बढ़ाानेे मंें मदद 
मि�लीी। इससे फााइलोंं केे नि�पटाारे ेकाा समय कम हुुआ। आवेेदनोंं केे 
नि�पटाारे ेमंें लगनेे वाालाा समय भीी कम हुुआ। चूंं�कि�यथाास्थि�िति� पर 
सवााल उठााए, इसलि�ए मुझेुे नाागरि�कोंं और सरकाार, दोोनोंं केे हि�त 
मंें काानूनोंं, नि�यमोंं और प्रक्रि�यााओं ंमंें बदलााव करनेे मंें मदद मि�लीी।

जैैसाा कि� अल्बर्टट आइंंस्टीीन नेे प्रसि�द्ध रूप सेे कहाा थाा, 
“महत्वपूर्णण बाात यह हैै कि� सवााल करनाा बंंद न करें ं (The 
important thing is not to stop questioning)।" जब आप 
यथाास्थि�िति� पर सवााल उठााते हंैं और सवााल पूूछते हंैं, तोो आप नए 
वि�चाारोंं और नए दृष्टि�कोोणोंं केे द्वाार खोोलतेे हंैं। यह नवााचाार केे लि�ए 
ईंं धन हैै; यह आपकोो अन्वेेषण, प्रयोोग और कुुछ बेेहतर बनाानेे केे 
लि�ए पे्रेरि�त करताा हैै। इसलि�ए, चााहे आप जीीवन याा अपनेे करि�यर 
मंें कहींं भीी होंं, यथाास्थि�िति� पर सवााल उठाानाा और सुधुाार करनाा 
कभीी बंंद न करें।ं
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पुुण्य कर्मम काा अनुसुरण करेंं

तीीसरीी सीीख 2007-08 मंें रााजस्थाान सरकाार मंें काार्मि�िक 
वि�भााग केे सचि�व केे रूप मंें मेेरे ेकाार्ययकााल सेे जुडु़ीी हैै। रााज्य सि�वि�ल 
सेेवाा सेे आईएएस मंें पदोोन्नति� वि�वाादोंं और अदाालतीी मुकुदमोंं 
सेे ग्रस्त रहीी। लगभग 20 वर्षोंं तक कि�सीी कोो भीी आईएएस मंें 
पदोोन्नत नहींं कि�याा गयाा। मेेरे ेपूूर्वववर्ति�ियोंं नेे इस मुदेु्दे कोो नहींं उठाायाा 
क्योंंकि� उन्हंें लगाा कि� यह व्यर्थथ कीी कवाायद होोगीी क्योंंकि� कोोई न 
कोोई पीीड़ि�त अधि�काारीी न्याायपाालि�काा काा दरवााजाा खटखटााएगाा। 
जब मुझेुे इस वि�भााग कीी ज़ि�म्मेेदाारीी सौंंपीी गई, तोो मंैंनेे यह चुनुौौतीी 
स्वीीकाार कीी। मंैंनेे सभीी वि�वाादोंं और न्याायि�क नि�र्णणयोंं काा बाारीीकीी 
सेे अध्ययन कि�याा; बि�नाा कि�सीी भय याा पक्षपाात केे वरि�ष्ठताा और 
पदोोन्नति� केे दाावोंं पर नि�र्णणय लि�याा; वरि�ष्ठताा सूूचि�योंं कोो अंंति�म 
रूप दि�याा और उन्‍‍हें प्रकााशि�त कि�याा; और इस लंंबीी प्रक्रि�याा पर 
महीीनोंं बि�ताानेे केे बााद पदोोन्नति� प्रस्तााव यूूपीीएससीी कोो भेेजेे। जब 
हम पदोोन्नति� केे लि�ए बैैठक बुलुाानेे हीी वााले थेे, तभीी एक अधि�काारीी 
नेे फि�र सेे अदाालत काा दरवााजाा खटखटाायाा और स्थगन लेे लि�याा। 
मेेरीी महीीनोंं कीी मेेहनत बेेकाार गई। हाालाँँ�कि� कई अधि�काारि�योंं नेे 
मेेरीी कड़ीी मेेहनत और माामले कोो अंंति�म रूप देनेेे केे इतनेे करीीब 
पहुँँ �चाानेे केे लि�ए मेेरीी सरााहनाा कीी, फि�र भीी मंैं नि�रााश थाा।

मुझेुे कुुछ हीी दि�नोंं मंें अपनीी माास्टर्सस कीी पढ़ााई केे लि�ए 
प्रिं�ंसटन जाानाा थाा और मंैं अदाालत मंें इस माामले कोो आगेे नहींं 
चलाा सकाा। लौौटनेे केे बााद मुझेुे एक अलग वि�भााग मंें नि�युकु्त कर 
दि�याा गयाा। कुुछ साालोंं बााद अदाालत नेे रोोक हटाा लीी। मुझुसे पूूछाा 
गयाा कि� क्याा मंैं अपनेे शुरुू कि�ए गए कााम कोो अंंति�म रूप देनेाा 
चााहूं�गाा। दूूध काा जलाा छााछ भीी फूंं� ककर पीीताा हैै, मंैंनेे इस बाार 
चुनुौौतीी स्वीीकाार नहींं कीी। यह कााम एक अन्य अधि�काारीी नेे पूूराा 
कि�याा। उनके प्रयाासोंं केे सम्माान मंें, उन्हंें सि�वि�ल सेेवाा केे लि�ए 
रााज्य पुरुस्काार सेे सम्माानि�त कि�याा गयाा।

मुझेुे एहसाास हुुआ कि� मंैं अपनेे कर्मोंं काा पाालन नहींं कर रहाा 
थाा क्योंंकि� मुझेुे असफलताा काा डर थाा। मुझेुे एहसाास हुुआ कि� मुझेुे 
परि�णाामोंं कीी परवााह कि�ए बि�नाा, सााहसपूर्ववक और दृढ़ताा सेे अपनेे 
कर्मोंं काा पाालन करनाा होोगाा।

उसके बााद कीी अपनीी याात्राा केे वि�वरण मंें जााए बि�नाा, आज 
जब मंैं पीीछेे मुडु़कर देखेताा हूँँ �, तोो मंैं पूूरे े वि�श्वाास केे सााथ कह 
सकताा हूँँ� कि� वह कर्मम हीी हैै जोो बड़े पैैमाानेे पर परि�णााम और नि�ष्‍‍कर्षष 
नि�र्धाा�रि�त करताा हैै। व्यक्ति� जोो राास्ताा चुनुताा हैै, वहीी मोोटेे तौौर पर 
उसकीी मंंज़ि�ल तय करताा हैै। आज, मंैं स्टीीव जॉॉब्स कीी इस बाात 

कोो सच माानताा हूँँ � कि� "आप आगेे देखेकर बिं�ंदुओुं ंकोो नहींं जोोड़ 
सकतेे; आप उन्हंें केेवल पीीछेे देखेकर हीी जोोड़ सकतेे हंैं (You 
can’t connect the dots looking forward; you can only 
connect them looking backward)।" अभीी, आप शाायद पूूरीी 
तरह सेे समझ नहींं पाा रहेे होंंगेे कि� आपकाा कर्मम - हर देरे राात 
काा लैैब सत्र, हर नि�रााशााजनक बाात, और आपकाा हर फैैसलाा - 
आपकीी याात्राा कोो कैैसेे प्रभाावि�त करेगेाा। आप शाायद यह न समझ 
पााएँँ कि� कैैसेे वि�लंंबि�त आनंंद, जोो सभीी महाान नेेतााओं ंकीी पहचाान 
हैै, खोोए हुुए ताात्काालि�क पुरुस्काारोंं केे बदले लंंबीी अवधि� मंें बड़ीी 
सफलताा दि�लााताा हैै। लेेकि�न यकीीन माानि�ए, समय केे सााथ, बिं�ंदु ु
जुडु़ जााएँँगे और यह कााफीी हद तक आपकेे कर्मम केे काारण होोगाा।

वि�श्वाास

मेेरीी आखि�रीी सीीख आईआईटीी केे छाात्र जीीवन कीी हैै, जब 
हमाारे ेपाास हमेशाा पैैसोंं कीी तंंगीी रहतीी थीी और हम कर्जज मंें डूूबेे 
रहते थेे। मेेस काा खाानाा वैैसेे ठीीक हीी थाा। हम हॉॉस्टल कीी कंैंटीीन 
पर बहुत ज़्याादाा नि�र्भभर थेे। उस समय एक समोोसाा 35 पैैसेे और 
थम्स अप कीी एक बोोतल 2 रुपयेे 25 पैैसेे कीी मि�लतीी थीी। कंैंटीीन 
काा प्रबंंधन लाालाा नााम केे एक व्यक्ति� द्वााराा कि�याा जााताा थाा। लाालाा 
सभीी केे प्रि�य थेे। वह देरे राात तक सेेवाा उपलब्‍‍ध करााते और बहुत 
उदाारताा सेे हमें उधाार भीी देतेेे थेे। हॉॉस्टल केे बााहर भीी, हमें जूूस 
वााले, शॉॉपिं�ंग संेंटर कीी दुकुाानोंं आदि� सेे उधाार मि�लताा थाा। यह 
आश्चर्यय कीी बाात नहींं हैै। लाालाा हमें जाानते थेे और हमें हॉॉस्टल केे 
छाात्रोंं केे रूप मंें पहचाानते थेे। दूूसरे ेदुकुाानदाार भीी हमें कंैंपस केे 
छाात्र केे रूप मंें पहचाानते थेे। लेेकि�न आश्चर्यय कीी बाात यह थीी कि� 
हमें काानपुरु केे कुुछ दुकुाानदाारोंं सेे भीी उधाार मि�लताा थाा, जोो हमें 
बि�ल्कुुल नहींं जाानते थेे। इन दुकुाानदाारोंं नेे हमें उधाार क्योंं दि�याा? 
ऐसाा इसलि�ए क्योंंकि� उन्हंें आईआईटीी केे छाात्रोंं पर भरोोसाा थाा।

ऐसाा इसलि�ए हैै क्योंंकि� लोोग उन लोोगोंं केे सााथ व्याापाार 
करतेे हंैं जि�न पर उन्हंें भरोोसाा होोताा हैै। वि�श्वाास हीी वह नींंव हैै जि�स 
पर कोोई भीी रि�श्ताा टि�काा होोताा हैै, चााहे वह शाादीी होो, दोोस्तीी होो, 
याा काार्ययस्थल पर - सीीईओ और कर्ममचाारि�योंं केे बीीच, याा कि�सीी 
कंं पनीी और उसके उपभोोक्तााओं ंकेे बीीच।

कि�सीी व्यक्ति� पर भरोोसाा हीी उसेे नेेताा बनााताा हैै; यहीी भरोोसाा 
लोोगोंं कोो नेेताा काा अनुसुरण करनेे केे लि�ए पे्रेरि�त करताा हैै। वि�श्वाास 
नि�र्माा�ण करनेे केे लि�ए ईमाानदाारीी और नैैति�कताा सर्वोोपरि� हंैं। वि�श्वाास 
हाासि�ल करनाा आसाान नहींं हैै। वि�श्वाास अर्जि�ित करनेे केे लि�ए नेेताा 
मंें कठि�न नि�र्णणय लेेनेे काा सााहस होोनाा चााहि�ए। उसेे कर्ममचाारि�योंं और 
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अन्य हि�तधाारकोंं केे हि�त मंें काार्यय करनाा चााहि�ए। उसेे ज़ि�म्मेेदाारीी 
स्वीीकाार करनेे केे लि�ए तैैयाार रहनाा चााहि�ए। उसेे उदााहरण प्रस्तुतु 
करनाा चााहि�ए। उसेे अपनीी गलति�योंं सेे सीीखनेे कीी वि�नम्रताा रखनीी 
चााहि�ए। उसेे न्याायप्रि�य, पाारदर्शीी और सम्माानजनक होोनाा चााहि�ए। 
वि�श्वाास बनाानेे मंें समय लगताा हैै। लेेकि�न वि�श्वाास खोोनाा आसाान हैै। 
स्नाातक छाात्रोंं, एक सफल व्यक्ति�, एक सफल नेेताा बननेे केे लि�ए 
वि�श्वाास हाासि�ल करनेे काा प्रयाास करें ंऔर इसेे हाासि�ल करनेे केे 
बााद वि�श्वाास बनााए रखंें।

कुुछ कर दि�खााने ेकाा समय

अंंत मंें, प्रि�य स्नाातक छाात्रोंं, आज इस परि�सर सेे वि�दाा लेेतेे 
हुुए अपनेे आप पर वि�श्वाास रखंें। बड़े सपनेे देखंेें, लेेकि�न उससे भीी 
महत्वपूर्णण बाात यह हैै कि� उन सपनोंं कोो सााकाार करें।ं आईआईटीी 
काानपुरु कोो गौौरवाान्वि�ित करें।ं अपनेे मााताा-पि�ताा कोो गौौरवाान्वि�ित 
करें।ं भाारत कोो गौौरवाान्वि�ित करें।ं लेेकि�न सबसे महत्वपूर्णण बाात, 

स्वयंं कोो गौौरवाान्वि�ित करें ं- चरि�त्र, नैैति�कताा और वि�नम्रताा सेे भराा 
जीीवन जीीकर; उदे्देश्य, सेेवाा और प्रभााव सेे भराा जीीवन जीीकर। 
जैैसेे हीी आप कल कीी ओर कदम बढ़ााएँँ, अपनेे सााथ इस संंस्थाान 
कीी भाावनाा, अपनेे परि�वाार काा प्याार और उन करोोड़ोंं भाारतीीयोंं केे 
सपनेे लेेकर आगेे बढ़ें जोो आपकीी क्षमताा मंें वि�श्वाास करतेे हंैं।

आपकेे परि�वर्ततन कीी याात्राा यहींं आईआईटीी काानपुरु सेे शुरुू 
होोतीी हैै। अब, ऐसेे नेेताा केे रूप मंें दुनुि�याा कोो बदलें जोो भरोोसेेमंंद 
होंं; जोो जीीवन भर सीीखते रहंें; जोो यथाास्थि�िति� पर सवााल उठााते 
होंं और जोो सद्क्र्मोंं काा अनुसुरण करतेे होंं।

ईश्वर आपकोो आपकीी आगाामीी याात्राा मंें ढेेर साारीी 
शुभुकाामनााएंं दें।ं

धन्यवााद।

जय हि�न्द.
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