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युदु्ध; मुदु्राास्फीीति� मंें वैैश्वि�क उछााल; व्याापाार, प्रौौद्योोगि�कीी और पंूं�जीी 
प्रवााह मंें भूू-आर्थि�िक वि�खंंडन; ऋण वहन करनेे संबंंधंीी चुनुौौति�यांं�; 
और जलवाायु ुपरि�वर्ततन केे दि�खााई देनेेे वाालेे प्रभााव जैैसेे कई संकंटोंं 
सेे गुजु़रीी हैै। इसीी केे सााथ इन संकंटोंं नेे सभीी कंेंद्रीीय बंैंकोंं केे लि�ए 
भाारीी चुनुौौति�यांं� खड़ीी कीी हंैं जि�नमंें ग्‍‍लोोबल सााउथ केे अंंतर्गगत आनेे 
वाालेे हम सभीी शाामि�ल हंैं। 

यह सम्मेेलन हमंें एक-दूूसरे ेकेे अनुभुव सेे सीीखने और पि�छले 
कुुछ वर्षोंं कीी अपनीी-अपनीी याात्रााओं ंपर गौौर करनेे काा अवसर देतेाा 
हैै। आज अपने संंबोोधन मंें, मंैं नीीति� नि�र्माा�ण और काार्याा�न्वयन केे 
तीीन चुनुौौतीीपूूर्णण के्षेत्रोंं पर अपने वि�चाार रखनाा चााहंूं�गाा, जोो मुझेुे 
लगताा हैै कि� ग्‍‍लोोबल सााउथ केे लि�ए उपयोोगीी सबक होंंगेे। येे के्षेत्र 
हंैं - (i) मुदु्राास्फीीति� और संंवृदृ्ध‍ि�ि कोो संंतुलुि�त करनाा; (ii) मौौद्रि�क 
नीीति� संंचाार; और (iii) संकंट प्रबंंधन। इनमंें सेे प्रत्येेक के्षेत्र मंें, मंैं 
पहलेे भाारतीीय परि�प्रेक्ष्य प्रस्तुतु करँूँगाा और फि�र ग्‍‍लोोबल सााउथ 
केे लि�ए प्राासंंगि�क कुुछ मुदु्दोंं पर प्रकााश डाालूँँ�गाा।

मुदु्राास्फीीति� और संवंृृद्धि� कोो संतंुुलि�त करनाा

एफआईटीी ढांं�चाा

महाामाारीी कीी शुरुुआत केे बााद कीी अवधि� इस बाात काा 
उदााहरण हैै कि� कि�स प्रकाार भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक लचीीलेे मुदु्राास्फीीति� 
लक्ष्यीीकरण (एफआईटीी) ढांं�चेे द्वााराा दीी गई व्‍‍यवस्‍‍थाा केे भीीतर 
मूूल्य स्थि�िरताा और संंवृदृ्धि� केे बीीच संंतुलुन बनााए रख सकताा हैै। 
इस ढांं�चेे काा लचीीलाापन काानूून मंें हीी अंंतर्नि�िहि�त हैै, जोो मौौद्रि�क 
नीीति� केे उदे्देश्य अर्थाा�त्, ‘संंवृदृ्ध‍ि�ि केे उदे्देश्य कोो ध्याान मंें रखते 
हुुए मूूल्य स्थि�िरताा बनााए रखनाा’ कोो परि�भााषि�त करताा हैै। अत:, 
हाालांं�कि� मूूल्य स्थि�िरताा कोो प्रााथमि�कताा दीी गई हैै, फि�र भीी काानूून 
रि�ज़र्वव बंैंक कोो संंवृदृ्ध‍ि�ि केे वि�षय पर भीी उचि�त ध्याान देनेेे काा नि�र्देशे 
देतेाा हैै। लक्ष्य केे नि�कट एक सहनशीीलताा सीीमाा कीी भीी व्‍‍यवस्‍‍थाा 
दीी गई हैै जोो आपूूर्ति�ि आघाातोंं, पूूर्वाा�नुमुाान त्रुटुि�योंं और मााप मुदु्दोंं 
कोो समाायोोजि�त करनेे केे लि�ए हैै। इसके अलाावाा मुदु्राास्फीीति� लक्ष्य 
कोो महीीनेे-दर-महीीनेे केे आधाार पर नहींं बल्कि�ि औसत केे रूप मंें 
परि�भााष‍ि�ित कि�याा गयाा हैै। वि�फलताा कोो लगााताार तीीन ति�मााहि�योंं 
केे लि�ए लक्ष्य काा उल्लंंघन करनेे केे रूप मंें परि�भााषि�त कि�याा गयाा 
हैै। चंूं�कि� मौौद्रि�क नीीति� दूूरदर्शीी स्‍‍वरूप कीी होोतीी हैै, इसलि�ए इसकाा 
उदे्देश्य भवि�ष्य कीी मुदु्राास्फीीति� कोो लक्ष्य केे अनुरुूप रखनाा होोताा हैै।

‘ग्‍‍लोोबल सााउथ केे कंेंद्रीीय बंैंकोंं केे उच्च-स्तरीीय नीीति� 
सम्मेेलन’ मंें आप सभीी काा स्वाागत करतेे हुुए मुझेुे खुशुीी होो रहीी 
हैै। भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक कीी स्‍‍थाापनाा 1935 मंें हुुई थीी और यह 
सम्मेेलन उसकीी स्‍‍थाापनाा केे 90वंें वर्षष केे उपलक्ष्य मंें आयोोजि�त 
कि�याा गयाा हैै। तब सेे रि�ज़र्वव बंैंक नेे खुदु कोो भाारत मंें एक वि�श्वसनीीय 
साार्ववजनि�क संसं्थाान केे रूप मंें स्थाापि�त कि�याा हैै। यह ऐति�हाासि�क 
आयोोजन ग्‍‍लोोबल सााउथ केे दृष्टि�कोोण सेे वर्ततमाान नीीति� चुनुौौति�योंं 
पर वि�चाार-वि�मर्शश करनेे केे लि�ए एक महत्‍‍वपूूर्णण मंंच प्रदाान करताा 
हैै। यह आयोोजन इस वर्षष हमाारे ेद्वााराा आयोोजि�त वि�भि�न्न सम्मेेलनोंं 
और संंगोोष्ठि�योंं काा भीी एक हि�स्साा हैै। इनमंें तीीन अंंतररााष्‍‍ट्रीीय 
सम्मेेलन शाामि�ल हंैं, और यह तीीसराा हैै। पहलाा अंंतररााष्‍‍ट्रीीय 
सम्मेेलन अगस्त 2024 मंें बंेंगलुरुु मंें आयोोजि�त ‘डि�जि�टल 
साार्ववजनि�क अवसंरंचनाा और उभरतीी हुुई प्रौौद्योोगि�कि�याँँ�’ पर थाा। 
दूूसराा सम्मेेलन अक्टूूबर 2024 केे महीीनेे मंें नई दि�ल्लीी मंें ‘कंेंद्रीीय 
बंैंकिं�ंग  चौौरााहेे पर’ वि�षय पर आयोोजि�त कि�याा गयाा थाा। आज केे 
सम्मेेलन काा वि�षय वि�शेष रूप सेे ग्‍‍लोोबल सााउथ केे कंेंद्रीीय बंैंकोंं 
केे महत्वपूूर्णण मुदु्दोंं कोो समर्पि�ित हैै। हमंें बेेहद खुशुीी हैै कि� ग्‍‍लोोबल 
सााउथ और दुनुि�याा केे अन्य हि�स्सोंं सेे आप सभीी इस सम्मेेलन 
मंें भााग लेेनेे केे लि�ए हमाारे ेसााथ हंैं। आपकीी प्रति�क्रि�याा और रुचि� 
केे आधाार पर हम इसेे एक वाार्षि�िक काार्ययक्रम बनाानेे पर वि�चाार 
कर सकतेे हंैं, जि�सके तहत हम ग्‍‍लोोबल सााउथ केे कंेंद्रीीय बंैंकरोंं 
कोो एक सााथ लााएंंगे, जि�समें एक-दूूसरे े केे अनुभुवोंं कोो सााझाा 
करनेे और हमाारे ेसाामने आनेे वाालीी अनि�श्चि�ततााओं ंकोो देखेते हुुए 
उभरतीी चुनुौौति�योंं सेे नि�पटने पर ध्याान कंेंद्रि�त कि�याा जााएगाा। 

पि�छले कुुछ वर्षोंं मंें वि�श्व अर्थथव्यवस्थाा वैैश्वि�क महाामाारीी; 
आपूूर्ति�ि शृंंखलाा व्यवधाान और पुनुर्गगठन; भूू-रााजनीीति�क संंघर्षष और 

मुदु्राास्फीीति� और संवंृृद्धि� कोो संतंुुलि�त 
करनाा मौौद्रि�क नीीति� काा मुखु्य 
सि�द्धांं�त*
- श्रीी शक्ति�काान्‍‍त दाास

*  भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे गवर्ननर श्रीी शक्ति�काान्‍‍त दाास काा “हााई-लेेवल पॉॉलि�सीी कॉॉन्‍‍फरेंंस 
ऑफ संेंट्रल बंैंक्‍‍स फ्रॉॉम दीी ग्‍‍लोोबल सााउथ बि�ल्‍डिं�ं��ग सि�नर्जीीज़” मुंं�बई मंें संंबोोधन, 21 
नवंंबर, 2024।
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मौौद्रि�क नीीति� मंें अर्थथव्यवस्थाा केे सर्वोोत्तम हि�त कोो ध्‍‍याान मंें 
रखते हुुए वि�चाार-वि�मर्शश कर नि�र्णणय लेेनाा होोताा हैै। कि�सीी वि�शेष 
उदे्देश्य - मुदु्राास्फीीति� अथवाा संंवृदृ्धि� - कोो कि�तनाा महत्व दि�याा 
जाानाा हैै यह अर्थथव्यवस्थाा केे संंतुलुि�त माार्गग मंें आनेे वाालेे जोोखि�म 
केे आकलन पर नि�र्भभर करताा हैै। जब कोोवि�ड-19 नेे भाारतीीय 
अर्थथव्यवस्थाा कोो प्रभाावि�त कि�याा, तोो अर्थथव्यवस्थाा कोो न केेवल 
अल्पाावधि� मंें बल्कि�ि दीीर्घाा�वधि� मंें भीी अधि�क नुकुसाान सेे बचाानेे केे 
लि�ए समर्थथन देनेाा महत्वपूूर्णण थाा। इसलि�ए हमने संंवृदृ्धि‍�‍ कोो पुनु: 
जीीवि�त करनेे पर ध्याान कंेंद्रि�त करनेे केे लि�ए इस ढांं�चेे मंें नि�हि�त 
लचीीलेेपन काा उपयोोग कि�याा, क्योंंकि� हमने पाायाा कि� मुदु्राास्फीीति� 
मंें उछााल अल्‍‍पाावध‍ि�ि स्‍‍वरूप काा हैै जोो आपूूर्ति�ि आघाातोंं केे काारण 
हैै। पीीछेे मुडु़कर देखंेें तोो हमााराा अनुमुाान सहीी थाा क्योंंकि� जैैसेे-जैैसेे 
आपूूर्ति�ि शृंंखलाा साामाान्य हुुई और महाामाारीी कम हुुई, मुदु्राास्फीीति� 
मंें कमीी आई। संंयोोग सेे, उदे्देश्‍‍य पूूर्ति�ि कीी दृष्‍ट‍ि�ि�� सेे, रि�ज़र्वव बंैंक नेे 
महाामाारीी सेे एक सााल पहलेे हीी दरोंं मंें कटौौतीी काा चक्र शुरुू कि�याा 
थाा क्योंंकि� आर्थि�िक वि�काास धीीमाा होो रहाा थाा जबकि� मुदु्राास्फीीति� 
लक्ष्य केे अनुरुूप बनीी हुुई थीी।

हम महाामाारीी केे प्रभााव सेे उबरे ेभीी नहींं थेे कि� रूस-यूूक्रेन 
युदु्ध शुरुू होो गयाा और नीीति� नि�र्माा�ण पर इसकाा भाारीी असर पड़ाा। 
युदु्ध केे काारण प्रमुखु वस्तुओुं,ं वि�शेष रूप सेे ऊर्जाा�, खााद्य तेेल 
और खााद्य पदाार्थोंं कीी कीीमतोंं मंें दबााव, सााथ हीी प्रति�कूू ल मौौसम 
जैैसेे घरेलेूू काारकोंं नेे मुदु्राास्फीीति� कोो हमाारे े लक्ष्य कीी ऊपरीी 
सीीमाा सेे परे ेधकेल दि�याा। इसने एक ऐसीी स्थि�िति� उत्‍‍पन्‍‍न कर दीी 
जि�समें मुदु्राास्फीीति� एक बहुत बड़ीी चिं�ंताा बन गई, भले हीी संंवृदृ्ध‍ि�ि 
कीी गति� मजबूूत होो रहीी थीी। हमने समय कीी मांं�ग कोो देखेते हुुए 
समाायोोजन वाापस लेेनेे केे रुख कोो बदलाा और उसके बााद प्राारंंभ 
मंें हीी दरोंं मंें बढ़ोोतरीी कीी। इसलि�ए, चााहेे वह महाामाारीी सेे पे्रेरि�त 
संंवृदृ्धि‍�‍ मंें मंंदीी होो याा मुदु्राास्फीीति� मंें युदु्ध सेे पे्रेरि�त उछााल, मौौद्रि�क 
नीीति� नेे मुदु्राास्फीीति� और संंवृदृ्ध‍ि�ि, दोोनोंं उदे्देश्योंं कोो पूूराा करनेे केे 
लि�ए उचि�त उपााय कि�ए। सबसे बड़ीी प्रााथमि�कताा मुदु्राास्फीीति� और 
संंवृदृ्ध‍ि�ि केे बीीच संंतुलुन हाासि�ल करनाा थाा। प्रत्येेक नीीति�गत उपााय 
काा समय, वि�शेष रूप सेे जब कोोई बदलााव होोताा हैै, भीी उतनाा हीी 
महत्वपूूर्णण थाा। इन उपाायोंं कोो करतेे समय, हम वि�त्तीीय स्थि�िरताा 
सेे संबंंंधि�त मुदु्दोंं केे प्रति� बहुत सचेत थेे। हमाारीी नीीति�योंं काा समग्र 
वि�त्तीीय के्षेत्र कीी स्थि�िरताा पर क्याा प्रभााव पड़ेगाा, यह भीी हमाारे े
प्रााथमि�कताा क्रम मंें सबसे ऊपर रखाा गयाा थाा - याानीी संंतुलुन, 

चुनुौौति�योंं कीी जटि�लताा, जोो मुझेुे लगताा हैै कि� दुनुि�याा केे हर कंेंद्रीीय 
बंैंक कोो, और वि�शेष रूप सेे, ग्‍‍लोोबल सााउथ मंें, ऐसेे नि�र्णणय लेेतेे 
समय साामनाा करनाा पड़ताा हैै।

पूूरक नीीति�योंं कीी भूूमि�काा

2020-23 कीी अवधि� खााद्य और तेेल कीी कीीमतोंं पर एक 
केे बााद एक होोनेे वाालेे कई आघाातोंं कीी घटनााओं ं केे मद्देनजर 
उल्‍‍लेखनीीय थीी, जि�सने मौौद्रि�क नीीति� केे संंचाालन कोो चुनुौौतीी 
दीी। रााजकोोषीीय नीीति� केे सााथ प्रभाावीी समन्वय केे मााध्यम सेे इन 
आघाातोंं केे प्रभााव कोो बेेअसर करनाा आवश्यक थाा। जबकि� मौौद्रि�क 
नीीति� नेे मुदु्राास्फीीति� कीी उम्मीीदोंं कोो स्थि�िर करनेे और डि�मांं�ड-पुुल 
दबाावोंं कोो नि�यंंत्रि�त करनेे पर कााम कि�याा, सरकाार द्वााराा प्रभाावीी 
आपूूर्ति�ि प्रबंंधन कि�ए जाानेे सेे आपूूर्ति�ि शृंंखलाा दबाावोंं कोो कम कि�याा 
जाा सकाा जि�ससे कॉॉस्‍‍ट-पुुल मुदु्राास्फीीति� कम हुुई। इस प्रकाार, 
प्रभाावीी रााजकोोषीीय-मौौद्रि�क समन्वय प्रति�कूू ल आघाातोंं कीी एक 
शृंंखलाा काा साामनाा करनेे मंें भाारत कीी सफलताा काा मूूल थाा। इस 
दृष्टि�कोोण सेे, व्याापक आर्थि�िक स्थि�िरताा मौौद्रि�क और रााजकोोषीीय 
दोोनोंं हीी प्रााध‍ि�िकाारि�योंं कीी सााझाा जि�म्मेेदाारीी बन जाातीी हैै।

हााल केे वर्षोंं मंें भाारत मंें कि�ए गए प्रमुखु संरंचनाात्मक सुधुाारोंं, 
जैैसेे कि� वि�शेष रूप सेे एफआईटीी ढां �ंचेे कीी शुरुुआत, रााष्ट्रव्याापीी 
मााल और सेेवाा कर (जीीएसटीी) काा काार्याा�न्वयन और दि�वाालाा और 
धनशोोधन अक्षमताा संंहि�ताा (आईबीीसीी) अधि�नि�यमन नेे भाारतीीय 
अर्थथव्यवस्थाा मंें एक महत्‍‍वपूूर्णण बदलााव लाायाा और भाारत कीी 
मध्यम और दीीर्घघकाालि�क वि�काास क्षमताा कोो बढ़ाानेे मंें मदद कीी। 
समुतु्‍‍थाानााशीील संंवृदृ्ध‍ि�ि नेे हमंें मुदु्राास्फीीति� पर ध्याान कंेंद्रि�त करनेे 
काा अवसर दि�याा हैै, जि�ससे उसेे 4 प्रति�शत केे लक्ष्य तक स्थाायीी 
रूप सेे कम कि�याा जाा सकेगाा। स्थि�िर मुदु्राास्फीीति� याा मूूल्य स्थि�िरताा 
लोोगोंं और अर्थथव्यवस्थाा केे सर्वोोत्तम हि�त मंें हैै। यह टि�कााऊ संंवृदृ्ध‍ि�ि 
केे लि�ए आधाारशि�लाा केे रूप मंें काार्यय करतीी हैै, लोोगोंं कीी क्रय शक्ति� 
कोो बढ़ाातीी हैै और नि�वेश केे लि�ए स्थि�िर वााताावरण प्रदाान करतीी हैै।

ग्लोोबल सााउथ केे लि�ए प्राासंंगि�क मुुदे्दे

(i) संंवृदृ्ध‍ि�ि और मूूल्य स्थि�िरताा काा महत्व

ग्लोोबल सााउथ कोो संंवृदृ्ध‍ि�ि और मुदु्राास्फीीति� केे बीीच ताालमेेल 
स्‍‍थाापि�त करनेे केे लि�ए अधि�क कठि�न चुनुौौति�योंं काा साामनाा करनाा 
पड़ताा हैै। सबसे पहलेे, उन्नत अर्थथव्यवस्थााओं ंकेे वि�परीीत, इन 
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मुदु्राास्फीीति� और संवंृदृ्धि� कोो संतंुलुि�त करनाा मौौद्रि�क नीीति� काा मुखु्य सि�द्धांं�त 

देशेोंं कोो अपनीी प्रति� व्यक्ति� आय और उत्पाादकताा बढ़ाानेे केे लि�ए 
बहुत कुुछ करनाा हैै। इसलि�ए, संंवृदृ्ध‍ि�ि इन देशेोंं केे लि�ए एक मूूलभूूत 
आवश्यकताा हैै, लेेकि�न यह मूूल्य स्थि�िरताा कीी कीीमत पर नहींं होो 
सकतीी और न हीी होोनाा चााहि�ए। उच्च संंवृदृ्ध‍ि�ि हाासि�ल करनेे केे लि�ए, 
ग्लोोबल सााउथ देशेोंं कोो भौौति�क और साामााजि�क बुनुि�याादीी ढां �ंचेे 
मंें नि�वेश बढ़ाानेे, प्रौौद्योोगि�कीी और नवााचाारोंं काा लााभ उठाानेे और 
संसं्थाागत सुधुाार करनेे कीी आवश्यकताा हैै। इन सभीी केे लि�ए ऐसीी 
अनुकुूू ल साार्ववजनि�क नीीति�योंं कीी आवश्यकताा हैै, जि�नमंें मौौद्रि�क 
नीीति� भीी शाामि�ल हैै, जोो संंवृदृ्ध‍ि�ि कोो बढ़ाावाा दे ेऔर मुदु्राास्फीीति� केे 
सााथ संंतुलुन बनााए रखेे।

वाास्तव मंें, आर्थि�िक मााध्‍‍यमोंं कोो आगेे कीी योोजनाा बनाानेे, 
अनि�श्चि�तताा और मुदु्राास्फीीति� जोोखि�म प्रीीमि�यम कोो कम करनेे, 
बचत और नि�वेश कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे केे लि�ए मूूल्य स्थि�िरताा उतनीी 
हीी महत्वपूूर्णण हैै जि�तनाा कि� संंवृदृ्ध‍ि�ि। येे सभीी काारक अर्थथव्यवस्थाा 
कीी संंभाावि�त संंवृदृ्ध‍ि�ि दर कोो बढ़ाानेे मंें अनुकुूू लताा लाातेे हंैं। इस 
प्रकाार, दीीर्घाा�वध‍ि�ि केे लि�ए मूूल्य स्थि�िरताा नि�रंंतर उच्च संंवृदृ्ध‍ि�ि काा 
समर्थथन करतीी हैै। मूूल्य स्थि�िरताा इसलि�ए भीी महत्वपूूर्णण हैै क्योंंकि� 
उच्च मुदु्राास्फीीति� गरीीबोंं पर असंंगत रूप सेे बोोझ डाालतीी हैै। 

(ii)	मु द्राास्फीीति� और संंवृदृ्ध‍ि�ि कोो संंतुलि�त करनेे मंें रााजकोोषीीय-
मौौद्रि�क समन्वयन - ग्‍‍लोोबल सााउथ केे लि�ए महत्वपूूर्णण 
क्योंं?

संंवृदृ्ध‍ि�ि और आपूूर्ति�ि संंचाालि�त मुदु्राास्फीीति� केे बीीच संंतुलुन 
केे प्रबंंधन काा एक अन्य पहलूू रााजकोोषीीय-मौौद्रि�क समन्वय कीी 
भूूमि�काा सेे संबंंंधि�त हैै। यह ग्‍‍लोोबल सााउथ देशेोंं केे लि�ए बहुत 
महत्वपूूर्णण हैै, जि�नकेे पाास कम आय वाालीी आबाादीी अध‍ि�िक हैै और 
जि�नकेे लि�ए बड़े वि�काासाात्मक काार्यय जरूरीी हंैं । वेे आपूूर्ति�ि आघाातोंं 
केे प्रति� सबसे अधि�क संंवेदनशीील हंैं और उन्‍‍हें रााजकोोषीीय समर्थथन 
कीी आवश्यकताा हैै जि�ससे इन देशेोंं केे सीीमि�त बजटीीय संंसााधनोंं 
पर और अधि�क बोोझ पड़ताा हैै। इस संंदर्भभ मंें, प्रभाावीी रााजकोोषीीय 
मौौद्रि�क समन्वय केे मााध्यम सेे आपूूर्ति�ि पक्ष कीी मुदु्राास्फीीति� केे 
प्रबंंधन मंें भाारतीीय अनुभुव ग्‍‍लोोबल सााउथ केे मेेरे े सभीी सााथीी 
कंेंद्रीीय बंैंकरोंं केे लि�ए एक सीीख होो सकतीी हैै।

कंेंद्रीीय बंैंक संंचाार

पि�छले कुुछ दशकोंं मंें कंेंद्रीीय बंैंक संंचाार मंें बदलााव आयाा हैै - 
1990 केे दशक सेे पहलेे यह गूूढ़ और अस्पष्ट थाा, लेेकि�न अब यह 

हााल केे समय मंें अध‍ि�िक स्‍‍पष्‍‍ट और दूूरदर्शीी होो गयाा हैै। यह बाात 
अब और भीी अधि�क समझ मंें आ रहीी हैै कि� मौौद्रि�क नीीति� संकें्षेप मंें 
अपेक्षााओं ंकोो प्रबंंधि�त करनेे कीी कलाा हैै और इसकीी प्रभाावशीीलताा 
सक्रि�य और अधि�क स्पष्ट संंचाार केे मााध्यम सेे बढ़ जाातीी हैै।

भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक मंें हमने अपेक्षााओं ंकोो स्थि�िर करनेे केे 
लि�ए सक्रि�य रूप सेे संंचाार काा उपयोोग कि�याा हैै। परि�स्थि�िति�नुसुाार 
जब आवश्यकताा हुुई, तोो हमने अपनीी नीीति�योंं कीी अधि�क 
प्रभाावशीीलताा केे लि�ए उचि�त अग्रगाामीी माार्गगदर्शशन केे सााथ दर 
और चलनि�ध‍ि�ि संंचाालन कोो जोोड़ाा। उदााहरण केे लि�ए महाामाारीी 
केे दौौराान हमने संंवृदृ्ध‍ि�ि कोो समर्थथन देनेेे केे लि�ए मौौद्रि�क नीीति� केे 
उदाार रुख कोो जाारीी रखने केे लि�ए स्‍थ‍ि�ि��ति� और समय-आधाारि�त 
अग्रगाामीी माार्गगदर्शशन दोोनोंं प्रदाान कि�ए। अप्रैल-मई 2022 मंें शुरुू 
हुुए सख्त चरण मंें, नीीति� दर वृदृ्धि� केे सफल प्रसाारण कोो सुनुि�श्चि�त 
करनेे केे लि�ए संंचाार केे स्‍‍वरूप कोो उचि�त रूप सेे परि�ष्कृृत कि�याा 
गयाा। जब हमने अप्रैल 2023 मंें नीीति� दर मंें 250 आधाार अंंकोंं 
कीी वृदृ्धि� करनेे केे बााद उस पर वि�रााम लि�याा, तोो कंेंद्रीीय बंैंक सेे 
आगेे नि�कलनेे याा बााजाार कीी अपेक्षााओं ंकेे आगेे बढ़ने कोो नि�यंंत्रि�त 
करनाा महत्वपूूर्णण थाा। इसलि�ए, इस बाात काा एहसाास दि�लाायाा गयाा 
कि� वह एक वि�रााम थाा, न कि� नि�र्णणय। यह वि�रााम यह सुनुि�श्चि�त करनेे 
केे लि�ए थाा कि� पि�छलीी दर काार्ररवााइयोंं कोो व्याापक अर्थथव्यवस्थाा मंें 
पूूरीी तरह सेे प्रसाारि�त कि�याा जााए। मुदु्राास्फीीति� कोो लक्ष्य केे पाास 
पुनु: लाानेे कीी हमाारीी दृढ़ प्रति�बद्धताा पर जोोर देकेर मुदु्राास्फीीति� कीी 
अपेक्षााओं ंकोो स्थि�िर करनेे पर ध्याान कंेंद्रि�त कि�याा गयाा थाा। हमने 
यह भीी स्पष्ट रूप सेे कहाा कि� सहनशीील सीीमाा केे भीीतर रहनाा 
पर्याा�प्त नहींं हैै और जब तक हम टि�कााऊ आधाार पर 4 प्रति�शत केे 
लक्ष्य तक नहींं पहुँँ�च  जाातेे, तब तक हमााराा कााम पूूराा नहींं होोताा हैै।

संंचाार - यह ग्‍‍लोोबल सााउथ केे लि�ए क्योंं महत्वपूूर्णण हैै?

ग्‍‍लोोबल सााउथ देशेोंं केे लि�ए संंचाार अधि�क महत्वपूूर्णण हैै और 
उनकेे लि�ए उसमें नए आयााम हंैं। ग्‍‍लोोबल नॉॉर्थथ देशेोंं केे संबंंंध मंें 

यह पाारंंपरि�क नीीति� सीीमाा कीी समााप्‍त‍ि�ि�� सेे अध‍ि�िक जुडु़ीी हैै जब 

वैैश्वि�क वि�त्तीीय संकंट (जीीएफसीी) केे बााद वेे नीीति� कीी नि�चलीी 

सीीमाा तक पहुँँ�च  गए। इसने जनताा कीी अपेक्षााओं ं कोो नि�र्देशेि�त 

करनेे केे लि�ए एक शक्ति�शाालीी सााधन केे रूप मंें अग्रगाामीी माार्गगदर्शशन 

कोो अपनाानेे काा नेेतृतृ्व कि�याा। ग्लोोबल सााउथ देशेोंं केे लि�ए कंेंद्रीीय 
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मुदु्राास्फीीति� और संवंृदृ्धि� कोो संतंुलुि�त करनाा मौौद्रि�क नीीति� काा मुखु्य सि�द्धांं�त 

बंैंक संंचाार पर ध्याान कंेंद्रि�त करनाा एक हाालि�याा घटनाा हैै और 
यह उनकेे व्याापक आर्थि�िक, साामााजि�क-आर्थि�िक, संसं्थाागत और 
वि�काासाात्मक चरणोंं केे अनुरुूप वि�भि�न्न काारकोंं सेे जुडु़ाा हुुआ हैै। 
इस पर मंैं वि�स्ताार सेे बाात करूंंगा ा।

सबसे पहलेे, ग्लोोबल सााउथ अर्थथव्यवस्थााओं ं केे अधि�क 
स्वतंंत्र कंेंद्रीीय बंैंकोंं कीी स्थाापनाा कीी ओर बढ़ने और जनताा केे प्रति� 
लोोकतांं�त्रि�क जवााबदेहेीी केे हि�त मंें पाारदर्शि�िताा कीी आवश्यकताा केे 
सााथ संंचाार कीी भूूमि�काा बढ़ गई हैै। सदीी कीी शुरुुआत सेे हीी हममें 
सेे कुुछ लोोगोंं द्वााराा मुदु्राास्फीीति� लक्ष्यीीकरण कोो अपनाानेे सेे नीीति� 
व्यवस्थाा मंें बदलााव, संसं्थाागत पर्याा�वरण चुनुौौति�योंं और सााथ हीी 
अपेक्षााओं ंकोो नि�र्देशेि�त करनेे केे लि�ए प्रभाावीी और पाारदर्शीी संंचाार 
कीी आवश्यकताा बढ़ गई।

दूूसराा, जैैसेे-जैैसेे इन उभरतेे बााजाारोंं और वि�काासशीील 
अर्थथव्यवस्थााओं ं मंें कंेंद्रीीय बंैंकोंं नेे अपने परि�चाालन केे के्षेत्र मंें 
अधि�क स्वतंंत्रताा प्रााप्त कीी, उन्हंें नीीति�गत नि�र्णणयोंं कोो पर्याा�प्त रूप 
सेे समझाानेे केे लि�ए संंचाार कीी आवश्यकताा काा एहसाास हुुआ, 
वि�शेष रूप सेे संंवृदृ्ध‍ि�ि और स्थि�िरताा केे बहु उदे्देश्योंं केे संंदर्भभ मंें। 
इसके अलाावाा, जीीएफसीी और महाामाारीी केे बााद कीी अवधि� मंें, 
उन्नत अर्थथव्यवस्थााओं ं मंें मौौद्रि�क नीीति� मंें ढीील नेे पंूं�जीी प्रवााह, 
वि�नि�मय दरोंं और कमोोडि�टीी कीी कीीमतोंं मंें बड़े उताार-चढ़ााव केे 
सााथ ग्लोोबल सााउथ केे जोोखि�म कोो बढ़ाा दि�याा। इससे नि�रंंतर चल 
रहीी अस्थि�िरताा केे बीीच नीीति� संंतुलुन कोो समझाानेे केे लि�ए कंेंद्रीीय 
बंैंकोंं केे काार्योंं कोो और जटि�ल बनाा दि�याा। 

तीीसराा, यह माान्यताा बढ़ रहीी हैै कि� प्रभाावीी संंचाार बड़े याा 
लगााताार नीीति�गत बदलाावोंं, याा यहांं� तक कि� कि�सीी भीी बदलााव कीी 
आवश्यकताा कोो समााप्त कर देतेाा हैै, अगर मुदु्राास्फीीति� कीी उम्मीीदोंं 
कोो उचि�त संंचाार केे मााध्यम सेे अच्छीी तरह सेे नि�यंंत्रि�त कि�याा 
जााताा हैै। बेेशक, संंचाार समय-समय पर आवश्यक वाास्तवि�क 
काार्ररवााई द्वााराा समर्थि�ित होोनाा चााहि�ए। 

कुुल मि�लााकर, नीीति� केे संंचलन, रुख और लक्ष्योंं केे सााथ 
ताालमेेल मंें प्रभाावीी संंचाार वृहृद आर्थि�िक स्थि�िरताा कोो बढ़ाावाा देनेेे मंें 
योोगदाान देगेाा। मौौद्रि�क नीीति� केे इस महत्वपूूर्णण पहलूू मंें एक-दूूसरे ेकेे 
अनुभुव सेे सीीखनाा और ताालमेेल बनाानाा ‘ग्‍‍लोोबल सााउथ केे लि�ए 
संंचाार मंें सर्वोोत्तम प्रथााओं’ं केे लि�ए खााकाा तैैयाार करनेे केे लि�ए एक 
महत्‍‍वपूूर्णण बिं�ंदु ुहोो सकताा हैै।

संकंट प्रबंधंन दृष्टि�कोोण

मंैंनेे संकंटग्रस्त वर्षोंं मंें हमाारीी संंघर्षषमय याात्राा पर संकें्षेप मंें चर्चाा� 
कीी हैै। अब मंैं संकें्षेप मंें बतााताा हूँँ�  कि� कंेंद्रीीय बंैंकोंं केे बीीच रि�ज़र्वव बंैंक 
काा अनुभुव कि�स तरह अनूूठाा रहाा हैै। जब कोोवि�ड-19 महाामाारीी 
आई, हमने नीीति�गत रेपेोो दर मंें कमीी कीी लेेकि�न वह 4 प्रति�शत 
केे अपने मुदु्राास्फीीति� लक्ष्य सेे कम नहींं थीी अन्‍‍यथाा वाास्तवि�क 
नीीति�गत दरें ंनकााराात्मक होो जाातींं। संकें्षेप मंें यह कि� हमने दरोंं कोो 
अत्यधि�क कम भीी नहींं कि�याा। हमने कोोवि�ड-19 सेे संबंंंधि�त स्‍‍थाान 
बााधााओं ंऔर लॉॉकडााउन द्वााराा उत्पन्न चलनि�ध‍ि�ि बााधााओं ंकोो दूूर 
करनेे केे लि�ए पाारंंपरि�क और अपरंंपराागत उपााय कि�ए। इन उपाायोंं 
काा उदे्देश्य केेवल प्रणाालीी मंें समग्र चलनि�ध‍ि�ि कोो बढ़ाानाा नहींं थाा, 
बल्कि�ि जरूरतमंंद के्षेत्रोंं मंें इसकाा वि�तरण सुनुि�श्चि�त करनाा भीी थाा। 
इसके अलाावाा येे उपााय सीीमि�त स्‍‍वरूप केे थेे। वाास्तव मंें, उनमंें सेे 
अधि�कांं�श उपााय समयबद्ध थेे और पूूर्वव-नि�र्धाा�रि�त अंतंि�म ति�थि�योंं 
केे सााथ घोोषि�त कि�ए गए थेे। परि�णाामस्वरूप, उनकेे समााप्त होोनेे 
सेे बााजाार मंें व्यवधाान नहींं हुुआ। इसके अलाावाा, हमाारे ेचलनि�ध‍ि�ि 
काार्यय मंें शाामि�ल प्रति�पक्ष केेवल बंैंक और अखि�ल भाारतीीय वि�त्तीीय 
संसं्थाान (एआईएफआई) थेे, जोो रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा वि�नि�यमि�त थेे 
और संपंाार्श्वि�िक माानकोंं मंें कोोई कमीी नहींं कीी गई थीी। भाारतीीय 
रि�ज़र्वव बंैंक काा तुलुनपत्र कमजोोर नहींं हुुआ और मुझेुे यह बताातेे 
हुुए खुशुीी होो रहीी हैै कि� महाामाारीी कीी शुरुुआत केे लगभग तीीन 
सााल केे भीीतर, रि�ज़र्वव बंैंक केे तुलुनपत्र काा आकाार फि�र सेे उसीी 
स्तर पर आ गयाा, जहांं� वह महाामाारीी कीी शुरुुआत मंें थाा। दूूसरे े
शब्दोंं मंें, महाामाारीी केे दौौराान उपलब्‍‍ध करााई गई चलनि�ध‍ि�ि कोो इस 
आधाार पर वाापस लेे लि�याा गयाा थाा कि� चलनि�ध‍ि�ि उपााय असीीमि�त 
स्‍‍वरूप केे नहींं थेे। उनकीी घोोषणाा केे समय उनकीी समााप्ति‍�‍ ति�थि�योंं 
कीी घोोषणाा कीी गई थीी। वाास्तव मंें, अगर आपकोो यााद होो, तोो 
कोोवि�ड-19 महाामाारीी नेे माार्चच 2020 मंें दुनुि�याा केे अधि�कांं�श हि�स्सोंं 
कोो प्रभाावि�त कि�याा थाा। वाास्तव मंें हमने फरवरीी 2020 केे महीीनेे 
मंें महाामाारीी सेे पहलेे हीी कुुछ चलनि�ध‍ि�ि डाालनेे कीी प्रक्रि�याा शुरुू 
कर दीी थीी। जनवरीी 2021 मंें, हमने फरवरीी 2020 केे संंशोोधि�त 
चलनि�ध‍ि�ि प्रबंंधन ढां �ंचेे केे संंदर्भभ मंें प्रणाालीी कीी अति�रि�क्त चलनि�ध‍ि�ि 
कोो कम करनेे केे लि�ए शुरुू कि�ए गए वि�भि�न्न उपाायोंं कोो धीीरे-ेधीीरे े

समााप्त करनाा शुरुू कर दि�याा। 
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मुदु्राास्फीीति� और संवंृदृ्धि� कोो संतंुलुि�त करनाा मौौद्रि�क नीीति� काा मुखु्य सि�द्धांं�त 

अगर आपकोो यााद होो, आज अपने संंबोोधन मंें मंैंनेे नि�र्णणयोंं 
केे समय केे महत्व केे बाारे े मंें बताायाा थाा। मंैं इस बाात पर जोोर 
देनेाा चााहंूं�गाा कि� न केेवल नि�र्णणय सहीी होोनेे चााहि�ए बल्कि�ि नि�र्णणय 
सहीी समय पर होोनेे चााहि�ए क्योंंकि�, जैैसाा कि� मंैंनेे हााल हीी मंें कहींं 
और बताायाा हैै, अक्सर कंेंद्रीीय बंैंकोंं पर ‘बहुत कम और बहुत 
देरेीी सेे’ याा ‘बहुत जल्दीी बहुत अध‍ि�िक’ करनेे काा आरोोप लगाायाा 
जााताा हैै। इसलि�ए, समय हर नि�र्णणय लेेनेे काा एक महत्वपूूर्णण पहलूू 
हैै और सहीी समय पर लि�याा गयाा नि�र्णणय इसकीी प्रभाावशीीलताा कोो 
बढ़ााताा हैै। कंेंद्रीीय बंैंकरोंं केे रूप मंें यह हमाारीी जि�म्मेेदाारीी हैै। हमंें 
सहीी आकलन करनाा चााहि�ए याा कम सेे कम वर्ततमाान स्थि�िति� और 
अपेक्षि�त स्थि�िति� याा दृष्टि�कोोण काा सहीी आकलन करनेे काा प्रयाास 
करनाा चााहि�ए और अपने नि�र्णणयोंं कोो उचि�त समय पर लेेनाा चााहि�ए। 

हमने अपने आस्‍त‍ि�ि�� खरीीद काार्ययक्रम कोो सरकाारीी प्रति�भूूति�योंं 
और केेवल द्वि�तीीयक बााजाार केे मााध्यम तक सीीमि�त रखाा, जबकि� 
मुदु्राास्फीीति� कोो लक्षि�त करनेे वाालेे कुुछ ईएमई कंेंद्रीीय बंैंकोंं नेे 
सरकाार कोो सीीधेे वि�त्तपोोषि�त करनेे केे लि�ए प्रााथमि�क बााजाार मंें 
परि�चाालन केे लि�ए आपाातकाालीीन प्राावधाान कि�ए। यह रााजकोोषीीय 
घााटेे केे मुदु्रीीकरण सेे बचने केे लि�ए रि�ज़र्वव बंैंक और भाारत सरकाार 
द्वााराा एक सुवुि�चाारि�त और वि�वेकपूूर्णण नि�र्णणय थाा। पूूर्वव कीी प्रथाा कोो 
रि�ज़र्वव बंैंक नेे 1990 केे दशक केे अंंत मंें बंंद कर दि�याा थाा। इसीी 
प्रकाार बंैंकोंं और गैैर-बंैंक ऋणदाातााओं ंकीी कोोवि�ड-19 सेे संबंंंधि�त 
दबाावग्रस्‍‍त आस्‍त‍ि�ि��योंं केे लि�ए समााधाान उपााय असीीमि�त स्‍‍वरूप केे 
नहींं थेे, बल्कि�ि ऋण पुनुर्गगठन प्रक्रि�याा केे हि�स्सेे केे रूप मंें पूूर्ति�ि कि�ए 
जाानेे वाालेे कुुछ वि�त्तीीय और परि�चाालन माापदंंडोंं केे अधीीन थेे।

इस बाात पर गौौर कि�याा जाा सकताा हैै कि� महाामाारीी केे समय केे 
हमाारे ेअधि�कांं�श उपााय भवि�ष्य मंें उत्पन्न होोनेे वाालीी कीीमत और 
वि�त्तीीय स्थि�िरताा चुनुौौति�योंं कोो ध्याान मंें रखते हुुए सुवुि�चाारि�त थेे। 
जि�स तरह हमने घोोषि�त कि�ए गए चलनि�ध‍ि�ि उपाायोंं कोो असीीमि�त 
स्‍‍वरूप मंें नहींं रखाा थाा, उसीी तरह, दबाावग्रस्त ऋणोंं केे लि�ए 
समााधाान रूपरेखेााओं ंकेे संबंंंध मंें हमने कुुछ परि�चाालनगत और 
वि�त्तीीय माापदंंड नि�र्धाा�रि�त कि�ए थेे तााकि� समााधाान वि�वेकपूूर्णण और 
उधाारकर्ताा�ओं ंकीी आवश्यकतााओं ंकेे अनुरुूप होंं। 

यूूक्रेन युदु्ध केे बााद केे सख्त चक्र केे दौौराान हमाारीी भूूमि�काा 
कई अन्य कंेंद्रीीय बंैंकोंं सेे भि�न्‍‍न थीी। सबसे पहलेे यह कि� हमाारीी 

दर वृदृ्धि� कीी माात्राा कई उन्नत अर्थथव्यवस्थााओं ं(एई) कीी तुलुनाा 
मंें अधि�क नहींं थीी, उन्नत अर्थथव्यवस्थााओं ं मंें 75 बीीपीीएस 
नयाा साामाान्य होो गयाा थाा, क्योंंकि� उनकेे पाास कााफीी समय सेे 
नकााराात्मक याा लगभग नकााराात्मक ब्यााज दरें ंथींं। दूूसराा, मौौद्रि�क 
नीीति� केे रुख कोो बदलतेे समय हमाारीी स्‍थ‍ि�ि��ति� एई कीी तरह तनााव 
मंें नहींं थीी। हमााराा संंचाार सुवुि�चाारि�त थाा और मुदु्राास्फीीति� कोो 4 
प्रति�शत केे लक्ष्य केे सााथ संंरेखेि�त करनेे केे लि�ए कंेंद्रीीय बंैंकोंं 
कीी स्पष्ट प्रति�बद्धताा पर बााजाार काा वि�श्वाास बनाानेे पर कंेंद्रि�त थाा। 
तीीसराा, हमने तत्‍‍समय चल रहेे चक्र मंें टर्मि�िनल दर पर कोोई भीी 
अग्रि�म माार्गगदर्शशन देनेेे सेे परहेेज कि�याा, क्‍‍योंंकि� कि� इस तरह काा 
माार्गगदर्शशन अनि�श्चि�त वााताावरण मंें स्वााभाावि�क रूप सेे जोोखि�म भराा 
थाा। चौौथाा, नीीति� दर पर वि�रााम लगाातेे हुुए भीी, हमने मुदु्राास्फीीति� 
और संंवृदृ्ध‍ि�ि केे बीीच संंतुलुन हाासि�ल करनेे तक प्रति�बंंधाात्मक रुख 
जाारीी रखाा।

संकें्षेप मंें, महाामाारीी और मुदु्राास्फीीति� मंें उछााल दोोनोंं स्‍थ‍ि�ि��ति�योंं 
मंें हमाारीी प्रति�क्रि�याा कोो नि�र्धाा�रि�त करनेे मंें हम पाारंंपरि�क सि�द्धांं�त 
याा कि�सीी भीी तरह कीी हठधर्मि�िताा सेे बंंधे नहींं थेे। हम अपने काार्योंं 
और नीीति�योंं मंें चुसु्त और लचीीलेे थेे। एक प्रख्याात अर्थथशाास्त्रीी नेे 
कहाा हैै "अच्छीी नीीति� .... अर्थथशाास्त्रीी केे वि�ज्ञाान कोो व्यवसाायीी कीी 
कलाा केे सााथ जोोड़ने कीी आवश्यकताा हैै"।1 इस अर्थथ मंें, हमाारे े
काार्योंं केे मााध्यम सेे हम शाायद उस कहाावत पर खरे े उतरे े हंैं 
जि�सकाा आशय हैै - "मौौद्रि�क नीीति� वि�ज्ञाान हैै लेेकि�न मौौद्रि�क नीीति� 
बनाानाा एक कलाा हैै।" हाालाँँ�कि�, इसकाा फैैसलाा दूूसरोंं कोो करनाा हैै।

नि�ष्कर्षष

नि�ष्‍‍कर्षष रूप मंें कहंें तोो पि�छले कुुछ वर्षोंं केे अत्यधि�क अस्‍थि‍�‍��र 
वााताावरण मंें वैैश्वि�क अर्थथव्यवस्थाा अपनीी स्थि�िति� कोो बनााए रखने 
मंें सफल रहीी हैै, लेेकि�न अनि�श्चि�ततााओं ं केे बाादल अभीी भीी 
क्षि�ति�ज पर मंंडराा रहेे हंैं। अत्यधि�क अनि�श्चि�तताा केे इस मााहौौल मंें 
नीीति� नि�र्माा�ण करनाा धुंं�धले राास्तेे पर वााहन चलाानेे जैैसाा हैै, जि�समें 
गति�रोोधक बााधााएँ ँभीी हंैं। येे ऐसीी परि�स्थि�िति�याँँ� हंैं जोो चाालक केे धैैर्यय 
और कौौशल कीी परीीक्षाा लंेंगीी। ऐति�हाासि�क नि�यमि�ततााएँ ँअसंंभव 
लग रहीी हंैं, और नीीति� नि�र्माा�तााओं ंकीी परीीक्षाा होो रहीी हैै। जब हमाारे े

1	 सीी. ई. वााल्श (2001): दीी साायंंस (एंंड आर्टट) ऑफ मोोनि�टरीी पॉॉलि�सीी, फे़ेडरल रि�ज़र्वव 
बंैंक ऑफ़ सैैन फ़्रांं�सि�स्कोो (एफआरबीीएसएफ) इकॉॉनॉॉमि�क लेेटर, 4 मई 2001।
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मुदु्राास्फीीति� और संवंृदृ्धि� कोो संतंुलुि�त करनाा मौौद्रि�क नीीति� काा मुखु्य सि�द्धांं�त 

समय काा इति�हाास लि�खाा जााएगाा, तोो पि�छले कुुछ वर्षोंं केे अनुभुव 
और सीीख, सभीी संंभाावनााओं ंकेे सााथ, कंेंद्रीीय बंैंकिं�ंग  केे वि�काास 
मंें एक महत्वपूूर्णण मोोड़ सााबि�त होंंगेे।

ग्लोोबल सााउथ देशेोंं केे लि�ए समग्र स्थि�िरताा बनााए रखनाा, 
जि�समें टि�कााऊ संंवृदृ्ध‍ि�ि, मूूल्य स्थि�िरताा और वि�त्तीीय स्थि�िरताा 
शाामि�ल हैै, एक कठि�न चुनुौौतीी बनीी हुुई हैै। कंेंद्रीीय बंैंकोंं कोो अधि�क 
मजबूूत, यथाार्थथवाादीी और सक्रि�य नीीति� ढाँँ�चे कीी दि�शाा मंें कााम 

करनेे कीी आवश्यकताा हैै जोो वांं�छि�त परि�णााम प्रााप्त करनेे केे लि�ए 
मौौद्रि�क, वि�वेकपूूर्णण, रााजकोोषीीय और संरंचनाात्मक नीीति�योंं मंें 
ताालमेेल स्‍‍थाापि�त करे।े मुझेुे वि�श्वाास हैै कि� आज और कल काा यह 
सम्मेेलन ग्लोोबल सााउथ केे लि�ए भवि�ष्य कीी दि�शाा तय करनेे केे 
लि�ए महत्वपूूर्णण वि�चाार और नि�ष्कर्षष प्रस्तुतु करेगेाा। मंैं सम्मेेलन कीी 
सफलताा कीी काामनाा करताा हूँँ� ।

धन्यवााद। नमस्काार!
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