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पर्ययवेेक्षीी भूूमि�कााओं ंकोो सहयोोगाात्मक माानतेे हंैं, न कि� प्रति�पक्षीी  । 

हम एक वि�नि�याामक केे रूप मंें अपनीी सफलताा कोो न केेवल 

स्थि�िरताा केे संदंर्भभ मंें, बल्कि�ि वि�त्तीीय के्षेत्र कीी गति�शीीलताा और 

जीीवंतंताा केे संदंर्भभ मंें भीी माापतेे हंैं  । इसीी प्रकाार, वि�नि�यमि�त 

संसं्थााओं ंकीी दीीर्घघकाालि�क सफलताा केे लि�ए स्थि�िरताा आवश्यक 

हैै  । मूूलतःः, वि�नि�याामक और वि�नि�यमि�त संसं्थााओं ं केे उदे्देश्य 

एक हीी हंैं, अर्थाा�त् वि�त्तीीय प्रणाालीी काा दीीर्घघकाालि�क वि�काास, 

उन्नति�, स्थि�िरताा, अखंंडताा और वि�श्वसनीीयताा सुनुि�श्चि�त करनाा  । 

वि�नि�याामक और वि�नि�यमि�त संसं्थााएँ ँ एक हीी टीीम मंें हंैं, न कि� 

वि�रोोधीी खेेमोंं मंें  । हम रााष्ट्र केे वि�काास मंें भाागीीदाार हंैं  । इसलि�ए, 

हमंें एक ओर वि�काास और प्रणाालीीगत स्थि�िरताा तथाा दूूसरीी ओर 

जि�म्मेेदाार नवााचाार और उपभोोक्ताा संरंक्षण केे बीीच सहीी संतंुलुन 

स्थाापि�त करनेे केे लि�ए मि�लकर कााम करनाा होोगाा  ।

मंैं यह उल्लेख करनाा चााहंूं�गाा कि� वि�नि�यमन और पर्ययवेेक्षण काा 

काार्यय भीी सहयोोगाात्मक प्रयाास हैै  । लगभग हर वि�नि�यमन कोो एक 

पराामर्शश प्रक्रि�याा केे मााध्यम सेे अंतंि�म रूप दि�याा जााताा हैै  । इसकेे 

अलाावाा, वि�नि�यमि�त संसं्थााएं ं अपनेे आंतंरि�क नि�यमोंं, नि�यंतं्रण, 

जांं�च और प्रक्रि�यााओं ंकेे मााध्यम सेे स्वयं ंकोो वि�नि�यमि�त करतीी 

हंैं  । वि�नि�यमि�त संसं्थााओं ंकाा अपनाा स्वयं ंकाा, व्याापक अर्थथ मंें कहें 

तोो, उनकेे बोोर्डड, वरि�ष्ठ प्रबंधंन और आश्वाासन टीीमोंं केे मााध्यम सेे 

आंतंरि�क और बााह्य दोोनोंं प्रकाार सेे पर्ययवेेक्षण होोताा हैै  । इस प्रकाार, 

यद्यपि� वि�नि�यमन और पर्ययवेेक्षण काा वैैधाानि�क दाायि�त्व आरबीीआई 

केे पाास हैै, प्रणाालीीगत लचीीलेेपन कोो बनााए रखने, ग्रााहकोंं कोो 

बेेहतर सेेवाा प्रदाान करनेे और अर्थथव्यवस्थाा केे वि�काास कोो सुगुम 

बनाानेे काा दाायि�त्व सााझाा जि�म्मेेदाारि�यांं� हंैं  । यह एक साामूूहि�क 

आकांं�क्षाा केे सााथ कि�याा जाानेे वाालाा सहयोोगाात्मक काार्यय हैै  ।

आइए हम सभीी कोो यााद रखनाा चााहि�ए कि� वि�नि�यमन तब 

सबसेे अच्छाा कााम करताा हैै जब बंैंक और अन्य वि�नि�यमि�त 

संसं्थााएं ंपर्ययवेेक्षकोंं कोो त्रुटुि� ढूंं�ढने  वाालेे नि�रीीक्षकोंं केे रूप मंें नहींं, 

बल्कि�ि आघाात सहनीीयताा मंें सहयोोगीी केे रूप मंें देखेतीी हैंं  ।

भाारत जैैसेे देशे केे लि�ए, जहांं� बंैंक वि�त्तीीय मध्यस्थताा और 

समाावेेशीी वि�काास मंें महत्वपूर्णण भूूमि�काा नि�भाातेे हंैं, यह सहयोोगाात्मक 

दृष्टि�कोोण न केेवल वांं�छनीीय हैै, बल्कि�ि आवश्यक भीी हैै  ।

सुपु्रभाात और नमस्काार  । कॉॉलेेज ऑफ सुपुरवााइजर्सस केे 
तीीसरे े वाार्षि�िक वैैश्वि�क सम्मेेलन कोो संबंोोधि�त करनाा मेेरे े लि�ए 
सौौभााग्य कीी बाात हैै  ।

प्रौौद्योोगि�कीी मंें प्रगति� माानव गति�वि�धि� केे सभीी अर्थाा�त 
व्यक्ति�गत, व्याावसाायि�क और साार्ववजनि�क के्षेत्रोंं कोो प्रभाावि�त कर 
रहीी हैै  । वि�त्तीीय प्रणाालीी भीी इसकाा अपवााद नहींं हैै  । प्रौौद्योोगि�कीी 
नेे पि�छले कुुछ वर्षोंं सेे बंैंकिं�ग मंें क्रांं�ति� लाा दीी हैै  । फि�र भीी, आज 
काा परि�दृश्य अलग हैै, परि�वर्ततन कीी गति� और व्याापकताा अभूूतपूर्वव 
हैै  । प्रौौद्योोगि�कीी नेे नए उत्पााद, सााझेेदाार और प्रक्रि�यााएं ंपेेश कीी हंैं  ।

डि�जि�टलीीकरण पहंुं�च कोो व्याापक बनाा रहाा हैै, दक्षताा बढ़ाा 
रहाा हैै, सुवुि�धाा मंें सुधुाार कर रहाा हैै और कहींं अधि�क अनुकूुूलि�त 
वि�त्तीीय सेेवााएं ं प्रदाान कर रहाा हैै  । सााथ हीी, यह जोोखि�मोंं कीी 
प्रकृृति� और व्याापकताा कोो भीी नयाा रूप दे ेरहाा हैै  । यह व्यवधाानोंं 
और जोोखि�मोंं केे प्रसाार कोो भीी तेेज कर रहाा हैै, जोो वि�नि�याामक 
और पर्ययवेेक्षीी प्रति�क्रि�याा मंें तत्परताा कीी आवश्यकताा कोो रेखेांं�कि�त 
करताा हैै  । यहीी काारण हैै कि� सम्मेेलन काा वि�षय अत्यंतं उपयुकु्त हैै  ।

आज मंैं अपनेे संबंोोधन मंें पाँँ�च प्रमुखु संदंेशेोंं पर ध्याान कंेंद्रि�त 
करनाा चााहताा हूँँ� :

	 i. 	 सहयोोगाात्मक प्रयाास केे रूप मंें प्रणाालीीगत लचीीलाापन

	 ii. 	सु धुााराात्मक उपाायोंं केे रूप मंें पर्ययवेेक्षीी काार्ररवााई और 
प्रवर्ततन

	 iii. 	डे टाा काा प्रभाावीी उपयोोग

	 iv. 	 ग्रााहक-कंेंद्रि�तताा

	 v. 	क्षमता ा नि�र्माा�ण

I.  सहयोोगाात्मक प्रयाास के रूप में प्रणाालीीगत लचीीलाापन

सबसेे पहलेे, मंैं इस बाात पर ज़ोोर देनेाा चााहताा हूँँ�  कि� रि�ज़र्वव 
बंैंक मंें हम वि�नि�यमि�त संसं्थााओं ंकेे प्रति� अपनीी वि�नि�याामक और 

वि�नि�यमन और पर्ययवेके्षण –  
डि�जि�टल युुग कोो अपनाानाा
श्रीी संजंय मल्होोत्राा

*	 9 जनवरीी, 2026 कोो मुंं�बई मंें, भाारतीीय रि�ज़र्वव बंैंक केे गवर्ननर, श्रीी संंजय मल्होोत्राा द्वााराा कॉॉलेेज 
ऑफ सुपुरवााइजर्सस केे तीीसरेे वाार्षि�िक वैैश्वि�क सम्मेेलन मंें दि�याा गयाा मुुख्य भााषण  ।
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II. सुधुााराात्मक उपाायोंं के रूप में पर्ययवेेक्षीी काार्ररवााई और प्रवर्ततन

अब मंैं अपनेे दूूसरे ेमुदेु्दे पर आताा हूँँ�  । पर्ययवेेक्षीी काार्ररवााई और 
प्रवर्ततन कोो अक्सर वि�नि�यमन और पर्ययवेेक्षण केे सबसेे प्रत्यक्ष पहलूू 
केे रूप मंें देखेाा जााताा हैै  । इसलि�ए यह स्पष्ट करनाा महत्वपूर्णण हैै कि� 
रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा कीी गई ऐसीी काार्ररवााइयोंं कोो पर्ययवेेक्षीी उपाायोंं कीी एक 
शृंं�खलाा केे हि�स्से केे रूप मंें देखेाा जाानाा चााहि�ए, न कि� एक स्वतंत्र 
प्रति�क्रि�याा केे रूप मंें  । यह शृंं�खलाा प्रशि�क्षण और क्षमताा नि�र्माा�ण 
सेे शुरुू होोतीी हैै और संवंााद व माार्गगदर्शशन, अप्रत्यक्ष और प्रत्यक्ष 
पर्ययवेेक्षण सेे होोकर गुजुरतीी हैै  । प्रवर्ततन, प्रति�बंधं और दंडं अंतंि�म 
उपााय हंैं  । हमााराा प्रयाास एक मजबूत वि�त्तीीय पाारि�तंत्र बनाानाा हैै 
जहाँँ� पर्ययवेेक्षण स्व-सुधुाार कोो प्रोोत्सााहि�त करें ंऔर प्रवर्ततन केेवल 
एक सहाायक उपााय केे रूप मंें काार्यय करें ं ।

इसकेे अलाावाा, रि�ज़र्वव बंैंक द्वााराा कीी गई प्रवर्ततन काार्ररवााइयोंं 
काा उदे्देश्य साामाान्यतःः दंडंाात्मक नहींं होोताा हैै  । इसकाा मुखु्य 
उदे्देश्य कााफीी हद तक सुधुाार करनाा हैै  । येे दोो उदे्देश्योंं कीी पूूर्ति�ि 
करतीी हंैं - (i) जि�नकेे वि�रुद्ध ऐसेे उपााय शुरुू कि�ए गए हंैं, उन्हंें 
संकेंेत देनेाा; और (ii) दूूसरोंं कोो हमाारे ेस्वीीकाार्यय आचरण माानकोंं 
और अपेेक्षााओं ंसेे अवगत कराानाा  ।

III. डेेटाा काा प्रभाावीी उपयोोग

मेेराा तीीसराा मुदु्दाा वि�नि�यमि�त संसं्थााओं ंद्वााराा प्रस्तुतु रि�पोोर्टोंं 
और पर्ययवेेक्षण एवं ंवि�नि�यमन सहि�त वि�भि�न्न उदे्देश्योंं केे लि�ए हमाारे े
द्वााराा एकत्रि�त कि�ए जाानेे वाालेे डेेटाा सेे संबंंधंि�त हैै  । हमने रि�पोोर्टिं�ग 
तंंत्र कोो सुवु्यवस्थि�ित करनेे और डेेटाा कीी गुणुवत्ताा मंें सुधुाार करनेे 
केे लि�ए अतीीत मंें कई पहल कीी हंैं  । हम सीीआईएमएस और दक्ष 
जैैसेे प्लेेटफाार्मोंं केे मााध्यम सेे बड़ीी माात्राा मंें डेेटाा एकत्रि�त करतेे 
हंैं  । इस प्रक्रि�याा मंें आप सभीी पर कुुछ भाार अवश्य पड़ताा हैै, 
लेेकि�न आपकेे सहयोोग सेे हमाारीी पर्ययवेेक्षण क्षमतााएं ंमजबूत हुुई 
हंैं  । मुझेुे यह जाानकर खुशुीी होो रहीी हैै कि� पि�छले वर्षष पर्ययवेेक्षीी डेेटाा 
गुणुवत्ताा सूूचकांं�क (एसडीीक्युआुई) कीी शुरुुआत केे बााद सेे डेेटाा 
कीी गुणुवत्ताा मंें हााल हीी मंें सुधुाार हुुआ हैै  । मुझेुे वि�श्वाास हैै कि� हम 
वि�नि�यमि�त संसं्थााओं ंपर भाार कम करतेे हुुए प्रणाालीी मंें सुधुाार केे 
लि�ए सहयोोग जाारीी रखंेंगेे  ।

हाालांं�कि� हमने इस डेेटाा काा अच्छाा उपयोोग कि�याा हैै, फि�र भीी 
इसकेे अधि�क प्रभाावीी उपयोोग कीी गुंं�जााइश हैै  । उदााहरण केे लि�ए, 
पर्ययवेेक्षण वि�भााग अधि�क नि�रंतंर नि�गराानीी और प्राारंभंि�क जोोखि�म 

काा शीीघ्र पताा लगाानेे मंें सहाायताा केे लि�ए बेेहतर अप्रत्यक्ष नि�गराानीी 
हेेतु ुमजबूत वि�शे्लेषणाात्मक और पर्ययवेेक्षीी डैैशबोोर्डड वि�कसि�त कर 
सकताा हैै  । हमााराा प्रयाास यह होोनाा चााहि�ए कि� पर्ययवेेक्षण कोो प्रत्यक्ष 
कीी तुलुनाा मंें अधि�क अप्रत्यक्ष बनाायाा जााए और इसेे आवधि�क 
केे बजााय लगभग वाास्तवि�क समय पर आधाारि�त कि�याा जााए  । 
उत्तरोोत्तर, इसकाा अर्थथ यह भीी होोगाा कि� पर्ययवेेक्षकोंं केे पाास नि�र्णणय 
लेेनेे और जवााबदेहेीी बनााए रखतेे हुुए, सुपुटेेक और एआई-सक्षम 
उपकरणोंं काा अधि�क गहरााई सेे उपयोोग कि�याा जााए  । इसीी प्रकाार, 
वि�नि�यमन वि�भााग सााक्ष्य आधाारि�त वि�नि�यमन बनाानेे केे लि�ए 
इसकाा उपयोोग कर सकताा हैै  । हमााराा प्रयाास होोनाा चााहि�ए कि� 
डेेटाा काा बेेहतर और प्रभाावीी उपयोोग कि�याा जााए  । 

IV. ग्रााहक-कंेंद्रि�तताा

अब मंैं ग्रााहकोंं केे लााभ केे लि�ए प्रौौद्योोगि�कीी केे उपयोोग पर 
ध्याान कंेंद्रि�त करूँगाा  । हम सभीी केे लि�ए, ग्रााहकोंं केे हि�तोंं कीी रक्षाा 
करनाा केेवल एक प्रााथमि�कताा नहींं हैै बल्कि�ि यह एक स्थाायीी और 
मजबूत वि�त्तीीय प्रणाालीी कीी आधाारशि�लाा होोनीी चााहि�ए  । डि�जि�टल 
चैैनल समाावेेशन और सुवुि�धाा मंें सुधुाार करकेे हमाारे ेप्रयाासोंं कोो 
सुगुम बनाातेे हंैं  । लेेकि�न, सुरुक्षाा उपाायोंं केे अभााव मंें, वेे अपाारदर्शीी 
मूूल्य नि�र्धाा�रण, अपर्याा�प्त खुलुाासेे और अनुचुि�त वसूलीी प्रथााओं ंकोो 
भीी बढ़ाावाा दे ेसकतेे हंैं  । हमााराा लक्ष्य यह सुनुि�श्चि�त करनाा होोनाा 
चााहि�ए कि� डि�जि�टलीीकरण और नवााचाार उपभोोक्तााओं ं केे लि�ए 
नि�ष्पक्ष परि�णाामोंं केे अनुरुूप होंं  ।

इस प्रयाास काा एक प्रमुखु तत्व ग्रााहकोंं कोो बढ़तेे डि�जि�टल 
धोोखााधड़ीी केे खतरे ेसेे बचाानाा होोनाा चााहि�ए, जि�सनेे रााष्ट्रीीय स्तर 
पर ध्याान आकर्षि�ित कि�याा हैै  । जबकि� बंैंकोंं और अन्य वि�नि�यमि�त 
संसं्थााओं ंकोो व्यक्ति�गत रूप सेे डि�जि�टल धोोखााधड़ीी कीी रोोकथााम 
और उससेे नि�पटने केे लि�ए अपनेे उपकरणोंं, तकनीीकोंं और 
प्रक्रि�यााओं ं मंें सुधुाार जाारीी रखनाा चााहि�ए, यह एक ऐसाा के्षेत्र हैै 
जहांं� हमंें समय पर और पूूर्वव-नि�वाारक रूप सेे अवैैध खाातोंं और 
संदंि�ग्ध लेेनदेने काा पताा लगाानेे केे लि�ए वि�शे्लेषण और उपकरण 
वि�कसि�त करनेे केे लि�ए एक-दूूसरे े केे सााथ सहयोोग करनेे कीी 
आवश्यकताा हैै  ।

V. क्षमताा नि�र्माा�ण

नि�ष्कर्षष सेे पहलेे, मंैं यह स्वीीकाार करनाा चााहंूं�गाा कि� वि�त्तीीय 
प्रणाालीी मंें हम सभीी सेे बहुुत अपेेक्षााएं ंहंैं  । इन अपेेक्षााओं ंऔर अपनेे 
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व्याापक दाायि�त्व कोो पूूराा करनेे केे लि�ए, हमंें अपनीी प्रभाावशीीलताा 
मंें सुधुाार करनाा होोगाा  । यह केेवल तभीी संभंव हैै जब हमाारे ेपाास 
न केेवल रि�जर्वव बंैंक केे भीीतर वि�नि�याामक और पर्ययवेेक्षीी के्षेत्रोंं मंें, 
बल्कि�ि वि�त्तीीय संसं्थाानोंं केे भीीतर भीी कौौशल काा सहीी मि�श्रण होो  ।

इसकेे अलाावाा, एक मजबूत वि�त्तीीय प्रणाालीी केे लि�ए 
पर्ययवेेक्षकोंं, वि�नि�याामकोंं और वि�नि�यमि�त संसं्थााओं ंकोो एक-दूूसरे े
सेे नि�रंतंर प्रति�क्रि�याा प्रााप्त करनेे और सीीखने कीी आवश्यकताा हैै  ।

वि�नि�यमि�त संसं्थााओं ं कोो वि�नि�याामक अपेेक्षााओं ं और 
आवश्यकतााओं ं कोो बेेहतर ढंंग सेे समझने कीी आवश्यकताा हैै, 
वि�शेष रूप सेे, उन के्षेत्रोंं मंें जहांं� मॉॉडल, सााझेेदाार, डेेटाा और 
डि�जि�टल वि�तरण नए प्रकाार केे जोोखि�म पैैदाा करतेे हंैं  । उन्हंें 
वि�नि�यमन केे साार कोो आत्मसाात करनाा होोगाा और उसकीी भाावनाा 
काा पाालन करनाा होोगाा, न कि� केेवल खाानाापूूर्ति�ि वाालीी अनुपुाालन 
संसं्कृति� काा  । हमााराा प्रयाास यह होोनाा चााहि�ए कि� हम एक साामाान्य 
समझ वि�कसि�त करें ं जि�ससेे टकरााव कम और परि�णााम बेेहतर 
होंं  ।

पर्ययवेेक्षकोंं और वि�नि�याामकोंं कोो समय पर सुझुााव और 
स्पष्टीीकरण प्रदाान करनेे कीी आवश्यकताा हैै  । पर्ययवेेक्षण काा उदे्देश्य 
न केेवल मौौजूूदाा नि�यमोंं कोो लाागूू करनाा हैै, बल्कि�ि पर्ययवेेक्षण संबंंधंीी 
काार्योंं केे दौौराान देखेीी गई वि�नि�याामक कमि�योंं और वि�संगंति�योंं कोो 
उजाागर करकेे उन्हंें परि�ष्कृृत करनेे मंें भीी मदद करनाा हैै  । पि�छले 
वर्षष सह-ऋण संबंंधंीी दि�शाा-नि�र्देशेोंं और सोोनेे-चांं�दीी केे आभूूषणोंं केे 
बदलेे ऋण देनेेे संबंंधंीी संशंोोधन कुुछ ऐसेे हाालि�याा उदााहरण हंैं, जहांं� 
सभीी हि�तधाारकोंं सेे प्रााप्त प्रति�क्रि�याा नेे हमंें नि�यमोंं कोो परि�ष्कृृत 
करनेे मंें मदद कीी  । यह प्रति�क्रि�याा प्रक्रि�याा केेवल पर्ययवेेक्षण संबंंधंीी 
काार्योंं तक हीी सीीमि�त नहींं हैै, बल्कि�ि इसमंें वि�नि�याामक याा पर्ययवेेक्षीी 
डेेटाा रि�पोोर्टिं�ग भीी शाामि�ल हैै  ।

हमंें अपनेे सहभाागि�ताा और क्षमताा नि�र्माा�ण प्रयाासोंं कोो तेेज़ 
करनेे कीी आवश्यकताा हैै  । यहींं पर कॉॉलेेज ऑफ सुपुरवााइजर्सस 
(सीीओएस) जैैसेे संसं्थाान अमूूल्य योोगदाान दे ेसकतेे हंैं  । सीीओएस 
केेवल एक प्रशि�क्षण संसं्थाान नहींं हैै  । यह नि�गराानीी कीी एक सााझाा 
भााषाा वि�कसि�त करनेे, केेस स्टडीी और व्याावहाारि�क परि�दृश्योंं सेे 

सीीखने काा एक मंंच हैै  । यह कौौशल उन्नयन और रि�जर्वव बंैंक तथाा 
हमाारे ेवि�नि�यमि�त संसं्थाानोंं केे बीीच सूूचनाा केे अंतंर कोो पााटने केे 
लि�ए एक मंंच प्रदाान करताा हैै  । मंैं आप सभीी सेे आग्रह करताा हंूं� कि� 
आप सीीओएस द्वााराा प्रदाान कीी जाानेे वाालीी सुवुि�धााओं ंकाा अधि�क 
सेे अधि�क उपयोोग करें ंऔर सहयोोग करें ं ।

नि�ष्कर्षष

अपनेे संबंोोधन केे समाापन मंें, मंैं इस बाात पर ज़ोोर देनेाा 
चााहताा हूँँ�  कि� डि�जि�टल युगु मंें भीी वि�नि�यमन और पर्ययवेेक्षण कीी 
मूूलभूूत संरंचनाा अपरि�वर्ति�ित बनीी हुुई हैै  । येे आज भीी जोोखि�म 
संवेंेदनशीीलताा केे माार्गगदर्शशक सि�द्धांं�त काा पाालन करतेे हंैं  । 
वि�नि�यमि�त संसं्थााएँ ँ आज भीी अपनेे हि�तधाारकोंं केे हि�तोंं कोो 
सर्वोोपरि� माानतीी हंैं  । फि�र भीी, डि�जि�टलीीकरण नेे परि�दृश्य कोो कई 
माायनोंं मंें बदल दि�याा हैै  । मंैं आपकोो कुुछ महत्वपूर्णण बिं�दंुओुं ंपर 
वि�चाार करनेे और चिं�तंन करनेे केे लि�ए पे्रेरि�त करनाा चााहताा हूँँ� :

	 •	 सबसेे पहलेे, वि�नि�यमन और पर्ययवेेक्षण जोोखि�म-
आधाारि�त, आनुपुााति�क और प्रौौद्योोगि�कीी-तटस्थ बनेे 
रहनेे चााहि�ए;

	 • 	दू सराा, प्रौौद्योोगि�कीी मंें अनुपुाालन कोो अंतंर्नि�िहि�त करनाा 
चााहि�ए, न कि� उसेे दरकि�नाार करनाा चााहि�ए; और

	 • 	ती ीसराा, जवााबदेहेीी माानवीीय बनीी रहनीी चााहि�ए, और 
स्वचाालन कोो जवााबदेहेीी कोो कमज़ोोर नहींं करनाा 
चााहि�ए, बल्कि�ि उसेे और अधि�क प्रभाावीी बनाानाा चााहि�ए  ।

मुझेुे पूूराा वि�श्वाास हैै कि� दि�न भर कीी आपकीी चर्चाा�ओं ं सेे 
वि�नि�यमन और पर्ययवेेक्षण मंें आवश्यक बदलाावोंं केे संबंंधं मंें 
उपयोोगीी अंतंर्दृृष्टि� प्रााप्त होोगीी, और हम अपनेे प्रमुखु हि�तधाारकोंं 
और समकक्षोंं केे सााथ सहयोोग केे लि�ए मजबूत माार्गग कैैसेे प्रशस्त 
कर सकतेे हंैं, इस पर भीी वि�चाार कि�याा जाा सकेेगाा  ।

मंैं इस सम्मेेलन केे आयोोजन और मुझेुे अपनेे वि�चाार सााझाा 
करनेे काा अवसर देनेेे केे लि�ए सीीओएस टीीम काा आभाारीी हंूं�  । मंैं 
आपकोो एक बेेहद उपयोोगीी और सफल सम्मेेलन कीी शुभुकाामनााएं ं
देतेाा हंूं�  ।

धन्यवााद  । नमस्काार  ।
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